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Senhor Ministro das Financas

Senhor Ministro da Cultura

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢oes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 19° e 21° dos
Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, no art. 54° do Decreto-lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, e no Oficio-Circular n.° 831 da Direccio-Geral do Tesouro e Financas, vem o
Conselho de Administracio do TNS] submeter a apreciagio de Vossas Exceléncias o Relatério de Boas
Praticas de Governo Societario, referente ao exercicio de 2015.

I1.

r
Sintese
Proceder-se-a a explanacio das a¢oes relacionadas com o Governo Societario concretizadas durante

o ano de 2015, sendo de realgar que nio ocorreram modificagdes significativas relativamente ao ano
de 2014, as quais passamos a detalhar nos pontos abaixo.

Missao, Objetivos e Politicas

1) Indicacido da missdo e da forma como ¢ prosseguida, assim como a visao e os valotres que
orientam a empresa;

E convicgio do Conselho de Administracio que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretizacio da Miss@o de servico publico de acordo com o
consignado no Decreto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril, isto é, a prestacio e servigo publico na area
da cultura teatral. Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio
Jodo, EPE, tem ido ao encontro a todos os itens que esta entidade esta obrigada no cumptimento da
prestacio de tal servico puablico.

Na concretizagdo desta nossa Missio permanecem sempre os valores que assumimos como os
identitarios deste Teatro Nacional: EXCELENCIA, FORMACAO, LINGUA PORTUGUESA e
MEMORIA.

Foram também eleitos por esta equipa os seguintes eixos estratégicos como “pilares” da nossa
intencio de atuacio:
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Eixos
Estratégicos
Potenciar a )
Alcangar a estabilidade imagem do TNS] Estimular a
: Aumentat os rojecio Nacional
orcamental e o nivel 2 enquanto estrutura projec
.. Publicos e os . e
necessirio de Teitebocutores de programacio e _
financiamento organizagio Internacional

exemplar

2) Politicas e linhas de acido desencadeadas no dmbito da estratégia definida;

a) Como se referiu, estamos convictos que a atividade que tem sido desenvolvida tem contribuido,
no ambito da missio de servico publico que cabe ao TNS]J, para o cumprimento dos objetivos
definidos, nomeadamente no que diz respeito a:

a. Execugio de uma programagio, que continua a seguir padroes de exceléncia artistica
e técnica, apresentada nas 3 Casas do universo TNSJ (Anexos 1 e 2 do Relatério e
Contas de 2015), procuraram atingir uma maior diversidade de publicos, de todas as classes
sociais e faixas etarias, que tiveram sempre em vista a prossecucio dos objetivos inerentes ao
cumprimento da missio de prestacio de servico publico que nos é cometida. Daqui se infere
também a pretendida abertura do teatro 2 comunidade, bem como a captagio e
formagao de novos publicos, que nos tem levado a desenvolver iniciativas que,
conjuntamente com a programacio apresentada contribuem para a captagio e formacio de
publicos. Assim, além das diversas atividades paralelas realizadas e que incluiram exposicoes,
mesas-redondas, oficinas e lancamentos de livros, de destacar algumas das iniciativas de livre
acesso, como as Leituras no Mosteiro de Sio Bento da Vitotia e o Dia Mundial do Teatro. O
sucesso desta politica pode resumidamente comprovar-se pela evolugao do nimero global
de espetadores que em 2015 foi de 106.641 (incluindo digressdes), sendo o pihblico
resultante das iniciativas apresentadas nos 3 espacgos geridos pelo TNS], E.P.E
(Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto ¢ Mosteiro de Sao Bento da Vitoria) de
48.845, 0 que representa um aumento de cerca de 11% face ao nimero de
espetadores, sem digressdes, de 2014 (44.028);

b. Defesa da lingua portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa, de esctita original ou
em traducdo, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas vatiantes dialetais,
considerando o teatro como arte por exceléncia da corpotizagio e transmissio da palavra,
cujo conhecimento e estudo na sua realizacdo viva é um imperativo nacional” continuou
presente em toda a atividade realizada e nos diversos materiais editoriais produzidos;
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c. No que respeita a estratégia de internacionalizagdo do TNSJ, o TNSJ desenvolve, desde
2002, uma politica de internacionalizagio que nio se faz apenas de digtessdes e
acolhimentos internacionais e se concretiza na participagio na mais importante rede formal
de Teatros publicos na Europa, a Unido dos Teatros da Europa - da qual voltou novamente
a integrar o Conselho de Administragio para o mandato 2015-2016)-, na ativacio
permanente de contactos em rede informal, na proposta de intercimbios a Teatros em
particular, no acolhimento de projetos internacionais, na coprodu¢io de projetos com
companbhias locais de vocagio internacional e, finalmente, na apresentacio de projetos seus
em palcos internacionais;

d. No que concerme a continua preocupacio pela necessidade de descentralizagdo cultural,
refira-se que 35 espetaculos de teatro e danga (entre producbes proprias e co-produgdes)
estiveram em digressio no ano de 2015, viajando por 32 localidades portuguesas;

e. Qualificacio progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos seus quadros;

f. Colaboragio com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de teatro
para estagios e "primeiras expetiéncias profissionais” concretizados quer em dreas técnicas
quet artisticas;

g. O nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo atingiu, em 2015,
o nimero total de 1.752. A realizacio destas visitas sdo um fator relevante na aproximagio
do publico escolar ao Teatro e na sensibilizagio e formacio de novos publicos, que sao parte
integrante da missao deste Teatro Nacional. Em termos de concretizacio na assisténcia a
iniciativas do TNS]J ao longo deste ano, os grupos escolares em 2015, representaram 6.701
espectadotes, o que representou 24% do total de vendas;

h. O Centro de Documentagdo, localizado no Mosteiro de Sio Bento da Vitotia continua a
ser um polo de pesquisa, tratamento e difusdo da informagio documental especializada nas
artes do espetaculo com enorme procura por parte da comunidade académica e de
profissionais de teatro. Com vista a promover a leitura em voz alta de textos classicos e
contemporineos da dramaturgia universal, e estabelecer remissdes para a programacio do
TNSJ, ¢ realizada de forma regular neste espaco a iniciativa Leituras no Mosteiro, que este
ano contou com 378 participantes;

i. Tendo em conta a “preservagio e divulgacio sistematicas do pattiménio cultural ligado a
historia e a atualidade do Teatro Nacional de Sio Joido e ao seu edificio” o TNSJ continua a
desenvolver uma atividade editorial que preserve a memoria das iniciativas apresentadas nio
s6 através dos programas de sala e manuais de leitura mas também de edi¢des especificas,

como foi o caso dos livtos O Fim das Possibilidades, de Jean-Pierre Satrazac, com traducgio de

Alexandra Moreira da Silva, e Neva, de Guillermo Calderon, com traducio de Joana Frazio,

volumes que integram a colecio TNSJ/Huamus, bem como Praga dos Herdis, de Thomas

Bernhard, com traduc¢io de Francisco Luis Parreira, volume que integra a colecio

TNSJ/Leituras no Mosteiro.

b) Indicagdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos:

Conforme consta do Relatorio e Contas de 2015 agora enviado 4 Dignissima Tutela (juntamente
com o presente relatorio de Boas Praticas), designadamente no Anexo 6.1. onde constam os dados
de concretizagio dos objetivos tragados para o ano de 2015, consideramos que o grau de
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cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas para o ano em aprego pode ser
considerado como satisfatorio, face a conjuntura de crise econémica que acreditamos esteja a levar
a contracio das despesas relacionadas com o consumo de cultura.

Estando a aguardar a determinacio conjunta com a Tutela dos objetivos que constardo do novo
contrato-programa a celebrar e que devera vigorar para o mandato em curso do CA, consideramos
relevante sintetizar no Relatorio e Contas de 2015, Anexo 6.2, a lista das principais medidas que
nos propusemos atingir durante o ano de 2016 em sede do Plano de Atividades enviado, mas
corrigidas agora em consequéncia dos dados obtidos com o fecho do ano de 2015,

3) Indicacgao dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa:

Neste capitulo, consideramos serem as seguintes as principais ameacas aos resultados almejados pela
equipa dirigente do TNSJ:

(1) A manutencio da situacio de escassez de financiamento e as suas diversas implica¢des.

Sera importante reiterar que o esfor¢o exigido na manutencio e programagio das trés casas que
constituem o universo TNSJ ¢, cada vez mais dificil com a dotacio orcamental atribuida anualmente
pelo Estado e que nio se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNSJ, e partilhados pela Tutela, de
aumentar o impacto da acdo do Teatro Nacional, nomeadamente através de um aumento sustentado de
publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes condicionalismos que afetam atualmente o Pais e obrigam
em particular a um esfor¢o acrescido por parte do Sector Publico, tem feito com que nio desistamos
dos objetivos propostos e tenhamos até agora conseguido encontrar formas de assegurar o
cumprimento da nossa missao apesar da escassez orcamental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderfamos ainda fazer mais, potenciando com rigor e
exceléncia a agio dos dltimos anos, caso venham a existir condigdes para alcangar uma atualizacio da
dotagdo orgamental que permita desenvolver uma programacio capaz de preencher as salas ao dispor
com uma programagio criteriosa e de exceléncia bem como acdes de captacio e formagio de publico
mais abrangentes.

(2) A reabertura do Teatro Municipal Rivoli em setembro de 2014 aumentou naturalmente a oferta cultural
disponivel na cidade, aumentando a concorréncia até entio praticamente inexistente; o facto de os
precos praticados pelo Teatro Municipal serem manifestamente inferiores aos praticados nos Teatros
Nacionais e na esmagadora maiotia dos outros Teatros Municipais do Pais dificulta ainda mais a tarefa
de capta¢io de publico do TNS] naturalmente;

(3) O desconhecimento dos meios financeiros disponiveis de ano para ano (valor da indemnizacio
compensatoria tem sido fixada em cada ano) obriga a programar fora de tempo;

(4) A dificuldade em obter Mecenato pelo que julgamos ser a preferéncia de potenciais mecenas por artes
mais mediaticas, como a musica, e pela impossibilidade de interferéncia na gestio que, por defini¢io
juridica, o modelo de entidade publica empresarial nio permite;

(5) O desinteresse pelo Teatro da parte de alguns meios de comunicagio, que dificultam o seu cabal
conhecimento pela populagio em geral, potenciando o que de cativante esta arte tem e fragilizando o
imenso potencial de formacio de publico presente em tais meios;

(6) A fragil qualificacio teatral da populagio portuguesa em geral, em especial, quando comparada com a
existente nos restantes paises da europa;
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(7) Gradual e crescente desmotiva¢io de colaboradores dada a incapacidade da Organizagio de premiar
devidamente o empenho continuo e exemplar com que tém assegurado as respetivas fungdes (a equipa
de uma tem assegurado o trabalho relativo a trés estruturas);

(8) As dificuldades socioecondmicas da populagio portuguesa em geral que, sendo cada vez mais graves,
constituem ja um terrivel obstaculo a pretensio de aumento da capacidade de compra de bilhetes para
0s nossos espetaculos.

4) Evidenciagdo da atuacio em conformidade com as orientacoes definidas pelos ministérios
setoriais (n° 4 do art. 39° do Decreto-Lei n° 133/2013):

Esta Entidade cumpre com as orientacdes recebidas da Tutela, designadamente as orientacdes
especificas telativas ao cumptimento dos deveres de informacio que lhe cabem definidos em Circulares
e Despachos emitidos pela Direcao Geral do Tesouro e Financas, bem como os objetivos tracados e
aprovados pela Tutela em sede de Plano anual de Atividades onde a programacio e atividade do TNSJ é
proposta em funcio da Indemnizacio Compensatoria atribuida, e ainda das receitas proprias
provenientes da gestio dos 3 espagos que nos estio confiados: Teatro Nacional Sdo Jodo; Mosteiro de
Sdo Bento da Vitoria e Teatro Carlos Alberto, mantendo o necessario equilibrio orcamental.

III. Estrutura de Capital

1) O Teatro Nacional Sio Jodo, ¢ uma entidade publica empresarial (EPE) com o capital social de
2.500M€;

2) O capital social do TNS], enquanto entidade publica empresarial que €, esta totalmente subscrito e

realizado pelo Estado Portugués.
De referir nesta matéria o art. 59° do Decreto-lei n.° 133/2013:

“Artigo 59.°

Capital

1 - As entidades puablicas empresariais tém um capital, designado «capital estatutirion, detido pelo Estado e destinado a

responder ds respetivas necessidades permanentes.

2 - O capital estatutdrio pode ser aumentado ou reduzido nos termos previstos nos estatutos.

3 - A remuneracio do capital estatutirio ¢ efetuada de acordo com o regime previsto para a distribuicio dos lucros no

exercicio das sociedades anénimas.”

3) Nio existem quaisquer acordos parassociais.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes Detidas

1) Nem a empresa, nem qualquer pessoa singular que participe nos seus Orgios Sociais é titular de
qualquer participacdo social noutra entidade;

2) Nio se registou a alienacdo ou aquisi¢io de participacdes sociais de qualquer natureza, nem a
participagio em quais entidades de natureza associativa ou fundacional;

3) Os membros dos o6rgios de administracio e de fiscalizacio nio possuem quaisquer ag¢des ou
obrigacdes da empresa;

4) Nio existem quaisquer relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares das
participagdes e a empresa, para além das dotagdes orcamentais do Estado para o financiamento da
atividade de interesse publico desenvolvida pela Empresa.

5) Todos os mecanismos adotados na Organizacio para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, tém sido cumpridos, uma vez que:
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e Nenhum membro dos 6rgios sociais da empresa interveio em decisdes que envolvessem os
seus proprios interesses ¢ todos cumprem o disposto no art. 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
no que concerne a abstencido de aprovagio de despesas por si realizadas, conforme declaracdes
anexas;

e Nio ha qualquer participagio patrimonial que qualquer membro deste Conselho de
Administracdo possua, nem relacdes relevantes com fornecedores, clientes ou quaisquer outros
parceiros de negocios, suscetiveis de gerar conflitos de interesses;

e O Codigo de ética e Plano de prevencio de tiscos de corrup¢io da Organizacio esta
implementado, foi atualizado em 2014, e tem vindo a ser cumprido.

V. Orgaos Sociais € Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral

O TNS] desenvolve o servico publico consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, sendo
uma Entidade Publica Empresarial (EPE), motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos, nio
tem este C)rgﬁo Social.

B. Administragdo e Direcao Artistica

1) Modelo de governo Adotado:

Nos termos do art. 5° dos Estatutos do TNS]J (aprovados pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de
abril), sio 6rgios do TNSJ, E.P.E:

a) O Conselho de Administracio;

b) O Fiscal Unico (ROC).

A estrutura organica do TNS]J, integra obtigatoriamente as funcdes de Diretor Artistico.

2) Regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis 2 nomeacio e substituigio:

A) Dos membros do Conselho de Administracio:

“Artigo 6°:
Conselho de administragio

1 — O conselho de administracio é composto pelo presidente e dois vogais.

2 — Os membros do conselho de administragio sio nomeados por resolugio do Conselho de Ministros, sob proposta dos
membros do Governo responsavets pelas dreas da cultura e das finangas.

3 — O mandato dos membros do conselho de administragdo tem a duracio de trés anos, sendo renovivel por iguais
petiodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fun¢des até efectiva substituigio.

4 — Um dos membros do conselho de administragio pode assumir as fungdes de director artistico, mediante despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas.”

B) Do Diretor Artistico:
“Artigo 15

Director artistico
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1 — O director artistico ¢ responsavel pela elaboragio da programagio do Teatro Nacional de Sio Jodo, bem como pela sua
execucdo, apos a aprovacio pelo conselho de administracio.

2 — Nos casos em que as funcgoes de director artistico nio sejam exercidas por um dos membros do conselho de
administraciio, nos termos do n.o 4 do artigo 6.0, o director artistico é nomeado por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura, devendo trecair numa petsonalidade de reconhecido mérito
cultural, com petfil, formagio e experiéncia nos dominios da programacio e direccio artisticas das respectivas areas de
actuacao.

3 — O director artistico exerce a sua actividade em regime de exclusividade.

4 — Excepcionalmente, e mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pela drea da cultura, o director artistico
nomeado nos termos do 2 pode acumular transitoria e pontualmente outros projectos artisticos fora do TNS]J, E. P. E.

5 — O mandato do director artistico nomeado nos termos do n.o 2 tem a duragio de trés anos, podendo ser tenovado.

6 — A remuneragio do director artistico nomeado nos termos do n.o 2 ¢ fixada no despacho conjunto que procede a sua
nomeacio.

7 — Nio podem ser programadas anualmente mais de duas produgées pelas quais sejam devidos direitos de autor ao ditector
artistico, o mesmo limite se aplicando em relagdo aos membros do conselho de administragio.

8 — O membro do conselho de administragdo que assegura as funcdes de director artistico e os restantes membros do
conselho de administragdo ndo podem participar nas reunides do conselho de administragio em que se fixe o montante da
remuneracdo relativa as produgdes previstas no nimero anterior que lhes digam respeito.”

3) Composigido:
A) Conselho de Administracio:

Por Resolugio do Conselho de Ministros com o n.” 34/2014, de 5 de novembro, com produ¢io de
efeitos a partir de 19.11.2014 foi nomeado o Conselho de Administracdo atualmente em funcoes, como
segue:

® DPresidente: Francisca Cameiro Fernandes

e Vogal: José Matos Silva

e Vogal: Sandra Oliveira Martins

et Designagdo Legal d N de Mandatos
. Cargo Nome g ga_ @ exercidos na Observagbes
(Inicio - Fim) atual Nomeagao soicledata
Vogal no mandato entre
2014-2017 2007/2009 e presidente no 12
[Presidente FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES RCM 34/2014 2 mandato entre 2009 e 2014

20182017y 110SE MANUEL MATOS DA SILVA [rovi34/2014 1

20142017 Jyog) SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS "RCM 34/2014 0

B) Diretor Artistico:

No que concerne o Ditretor Artistico, por Despacho conjunto do Secretario de Estado da Cultura
e da Secretaria de Estado do Tesouro n® 12561/2014, de 3 de outubro de 2014, com efeitos a partir
de 15 de outubro de 2014, publicado na 2* série do D.R., de 14 de outubro de 2014, foi nomeado
Nuno Carinhas como Diretor Artistico.

4) Todos os membros do Conselho de Administra¢io sdo executivos.
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5) Elementos curriculares relevantes:

A) Membros do Conselho de Administracio:

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES

Nasceu em 1972, no Porto.

Licenciou-se em Direito pela Universidade Catolica Portuguesa/Porto em Outubro de 1995.

Apos o estagio de advocacia orientado pelo Senhor Dr. Eduardo Verde Pinho, entre Outubro de
1995 e Junho de 1997, realizou, em Dezembro de 1997, a prova de agregacio 2 Ordem dos
Advogados/Porto.

Fez estagio como consultora juridica no Departamento de Setvigos Jutidicos do Banco de Portugal
em Lisboa, entre Janeiro a Maio de 1996.

Desde Junho de 1997 até Setembro de 2002 exerceu advocacia na area empresarial como
colaboradora da Sociedade de Advogados "Osoério de Castro, Verde Pinho, Vieira Peres, Lobo
Xavier & Associados”.

Em Outubro de 2002, foi nomeada subdiretora do Teatro Nacional S. Jodo responsivel pelo
pelouro da Gestio Administrativo-Financeira. Depois da transforma¢io do TNS] em Entidade
Publica Empresarial, ocorrida em Maio de 2007, foi nomeada Vogal do Conselho de Administracio
com responsabilidade pelo pelouro do planeamento e controlo de gestio.

Em Margo de 2009 foi nomeada Presidente do Conselho de Administracio da mesma Entidade,
cargo que exerce atualmente.

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA

Nasceu em 1973, no Porto.

Licenciado em Gestdo, com especializacio em Marketing, pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (Setembro de 1996). Frequentou o Programa Geral de Gestio da Escola de
Gestio do Porto (EGP, Outubro/Dezembro 2005), formacio avancada em: Lideranca, Gestdo de
Projetos, Marketing, Analise Financeira de Projetos e Advance Selling Skills.

Iniciou a atividade profissional na Fundagio de Serralves, como assessor de Marketing, entre Matco
de 1997 e Abril de 1998, no seguimento do estagio curricular realizado nessa instituicio de Outubro
1996 a Fevereiro 1997.

Foi colaborador da Optimus Telecomunicag¢des, SA, de Abril de 1998 a Setembro de 2004, onde
desempenhou fungdes de Analista de Marketing, Gestor de Projetos e Gestor de Comunicacio,
tendo passado pelos departamentos de Comunicagio Particulares, Comunicacio Empresas,
Marketing Central e Marketing PME’s.

Em 2004 integra a Sonaecom, SGPS como responsavel das areas de Comunicag¢io Corporativa e
Responsabilidade Social do Grupo onde permanece até Janeiro de 2008.

No ano letivo 2006/2007 foi docente da disciplina opcional de Representacio do curso de Som e
Imagem da Escola das Artes (Univ. Catélica Portuguesa).

Desde Fevereiro de 2008, desempenhou fun¢des de Diretor de Comunicagio e Relacoes Externas
do TNSJ E.P.E. coordenando as areas de Comunicacio, Imprensa, Relacdes Publicas, Frente de
Casa, Edicoes e Relacoes Internacionais.

E nomeado em Marco de 2009 para Vogal do Conselho de Administracio do TNSJ, EP.E com o
pelouro de Comunicacio e Relacdes Externas.

E membro da Associacio Portuguesa de Profissionais de Marketing.
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SANDRA OLIVEIRA MARTINS

Nasceu em 1972, no Porto.

Licenciada em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa/Porto em Outubro de 1995, com
especializacdo na area contratual. Frequentou uma Pés Graduacio em Direito de Familia e Protecio
de Menores, na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Apods o estagio de advocacia, que decotreu entre Outubro de 1995 e Junho de 1997, realizou, em
Dezembro de 1997, a prova de agregacio a Ordem dos Advogados/Porto.

Desde junho de 1997 até agosto de 2006 exerceu advocacia na irea contratual como associada na
“Sociedade de Advogados- Carlos Santos Castro & Associados”.

Iniciou a sua colaboracio no TNSJ, E.P.E., em agosto de 2005 como Assessora da Ditrecio, tendo
sido em 2006 convidada a integrar os quadros do TNSJ para assessorar o Comnselho de
Administragdo, ficando nessa altura responsavel pela area da contratagio publica.

B) Diretor Artistico:

NUNO CARINHAS

Nasceu em Lisboa, em 1954.

Pintor, cendgrafo, figurinista e encenador. F; membro da Sociedade Portuguesa de Autores. Estudou
Pintura na Escola Superior de Belas-Artes de Lisboa.

Como encenador, destaca-se o trabalho realizado com o Teatro Nacional Sio Jodo e com estruturas
e companhias como Cio Solteiro, ASSéDIO — Associacio de Ideias Obscuras, Ensemble —
Sociedade de Actores, Escola de Mulheres e Novo Grupo/Teatro Aberto. Entre a extensa lista de
companhias e institui¢cdes com que colaborou, contam-se também o Teatro Nacional de Sio Catrlos,
Ballet Gulbenkian, Companhia Nacional de Bailado, Nedetlands Dans Theater, Ballet du Grand
Théatre de Geneve, Compafifa Nacional de Danza, A Escola da Noite, Teatro Bruto, Teatro
Nacional D. Maria I, Sio Luiz Teatro Municipal, Teatro O Bando, Chapitd e Os Cémicos.

Como cenégrafo e figurinista, trabalhou com os encenadores Ricardo Pais, Fernanda Lapa, Jodo
Lourenco, Fernanda Alves e Jorge Listopad, os coredgrafos Paula Massano, Vasco Wellenkamp,
Olga Roriz e Paulo Ribeiro, e o realizador Joaquim Leitdo, entre outros.

Dos espetaculos encenados para o TNS]J, refiram-se os seguintes: O Grande Teatro do Mundo, de
Calderon de la Barca (1996); A Ilusio Coémica, de Corneille (1999); O Tio Vania, de T'chékhov
(2005); Todos os que Falam, quatro dramaticulos de Samuel Beckett (2006), espeticulo escolhido
para integrar o XVII Festival da Unido dos Teatros da Europa (Bucareste, 2008); Beiras, trés pecas
de Gil Vicente (2007); Tambores na Noite, de Bertolt Brecht (2009); Breve Sumario da Histéria de
Deus, de Gil Vicente (2009); Antigona, de Sofocles (2010); Exactamente Antunes, de Jacinto Lucas
Pires, a partir de Almada Negreiros, co-encenado por Cristina Carvalhal (2011); Alma, de Gil
Vicente (2012); Casas Pardas, de Maria Velho da Costa, com dramaturgia de Luisa Costa Gomes
(2012); e Ah, os dias felizes, de Samuel Beckett (2013). Também em 2013, a convite da Casa da
Musica, encenou Quartett, 6pera de Luca Francesconi, adaptagio do texto de Heiner Miller.

Ao longo da sua carreira artistica, encenou ainda textos de autores como Federico Garcia Lorca,
Brian Friel, Tom Murphy, Frank McGuinness, Wallace Shawn, Tim Catlson, Jean Cocteau, Henti
Michaux, Ant6nio José da Silva, Mario Cesariny e Luisa Costa Gomes, entre muitos outros.
Assinalem-se ainda as experiéncias realizadas nos dmbitos da escrita para cena e do cinema. Em
2000, realizou a curta-metragem Retrato em Fuga (Mengio Especial do Juri do Buenos Aires
Festival Internacional de Cine Independiente, 2001). Escreveu Uma Casa Contra o Mundo, texto
encenado por Jodo Paulo Costa (Ensemble, 2001).

Lecionou na Escola Superior de Danca de Lisboa, na Escola Profissional das Artes e Oficios do
Espetaculo (Chapito) e no Balleteatro Escola Profissional.

E, desde Margo de 2009, Diretor Artistico do TNS].
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6) Declaracio de ndo participacio patrimonial de cada um dos membros do Conselho de
Administracio, nos termos do art. 52 do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, conforme
declaracoes em anexo.

7) Nao existem quaisquer relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas
entre os membros do Conselho de Administracio.

8) Reparticio de competéncias:

No que diz respeito ao Conselho de Administracio:

e A Presidente do Conselho de Administracio, Francisca Carneiro Fernandes, continua a assumir
a responsabilidade pelo Pelouro de Planeamento e Controlo de Gestio, gerindo e coordenando
todos os assuntos relacionados com a area administrativa e financeira do TNS]J;

e O Vogal, José Matos Silva, continua a assumir a responsabilidade pela cootdenacio de todos os
assuntos relacionados com a area de promocio e relagio com os publicos;

e A Vogal, Sandra Bela de Oliveira Martins tem a responsabilidade e coordenacio de todos os
assuntos relacionados com a contratacdo publica para os eventos e aquisicbes que constituem a
programacio e atividades do TNS]J.

No que concerne o Diretor Artistico:

Nos termos do art. 15° dos estatutos, o diretor artistico é responsavel pela elaboragio da
programacio do TNSJ, bem como pela sua execugio, apds a aprovacio pelo Conselho de
Administracio.

9) Funcionamento do Conselho de Administracio:

a) O Conselho de Administracdo reune, em regra, quinzenalmente e ainda, a titulo extraordinario
sempre que convocado pela presidente ou por solicitagio de dois membros do conselho de
administracdao ou do fiscal unico. Sio lavradas atas de todas as reunides, em livro proprio, assinadas
por todos os membros do conselho presentes. Todos os membros do Conselho de Administragio
tem assegurado assiduidade total as reunides convocadas, que no ano de 2015 totalizaram 19
reunioes;

b) Nenhum dos membros do Conselho de Administracio exerce qualquer outro cargo em qualquer
outra empresa;

c) A avaliacio de desempenho dos administradores executivos € realizada pela Tutela a quem sdo
enviados relatorios detalhados da atividade e dos resultados alcancados;

d) Nio existem quaisquer comisses no seio do 6rgao de administragio.

C. Fiscalizacgio

Esta entidade de servico publico consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, é uma EPE,
motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos, nio possui Conselho Fiscal.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1) Modelo adotado quanto ao 6rgdo de fiscalizagio e sua identificacdo:

11
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k.

Nos termos do art. 13° dos estatutos, o fiscal tnico é o 6rgio responsavel pelo controlo da legalidade,
da regularidade e da boa gestiao financeira e patrimonial do TNS]J, E.P.E.

Os profissionais nomeados pelo despacho conjunto de Sua Exceléncia a Senhora Secretaria de Estado

do Tesouro e o Senhor Secretario de Estado da Cultura, datado de 11de Maio de 2015:

Fiscal Unico: Catlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda, inscrita na OROC com o n.° 28,
com sede na Rua da Torrinha, 228 H — 6.° Div. I, 4050 — 610 Porto, representado pelo Dr. Noé
Goncalves Gomes, ROC n.° 498;
Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duatte Teixeira, ROC n.° 541.

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagio Ne de
Carno Mandatos
L exercidos na
{Inicio - Fim) Nome Namero Forma (1) Data Contratada sociedade
CARLOS TEIXEIRA & NOE Dasistho
2014-2016 Fiscal Unico || GOMES SROC, REPRESENTADA 498 con!):nto 11/05/2015 Sim 2
POR Noé Gongalves Gomes .
L CARLOS TEIXEIRA & NOE
2014-2016 F';ca' U't"“’ GOMES SROC, REPRESENTADA 541 Diespacho 11/05/2015 SIM 2
{Suplente) POR Carlos Manuel Duarte conjunto
Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho (D)
Remuneragado Anual 2015 (€)
Nome Bruto Reducdes Reversio Valor Final
(1) Remuneratérias (2) || Remuneratéria (3) [|(4) = (1)-(2)+(3)

CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES
SROC, REPRESENTADA POR Noé 18 106,78 2 625,48 344,03 15 825,33
Gongalves Gomes

2)

3)

4

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que 0o ROC
presta contas a sociedade:

Nos termos do art. 13° dos Estatutos do TNS]J, E.P.E,, o fiscal tnico é nomeado por despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura, escolhido
obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas
por um periodo de trés anos.

¥

Indicacio do niimero de anos em que 0 ROC exerce fungdes/presta servigos
consecutivamente na empresa (incluindo 0 ano a que se refere o presente relatério):

'Tal como se referiu, o Fiscal unico em exercicio, exerce fun¢des consecutivamente desde 13 de julho
de 2007, primeiro mandato foi de 2007-2009 e permaneceu em funcdes, tendo ocorrido nova
nomeac¢io em 11.5.2015 para o triénio 2014-2016, atualmente em vigor.

Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a empresa:

O ROC presta a empresa os servicos descritos na Lei, nio existindo quaisquer outros para além
desses.
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5) Elementos curriculares relevantes:

NOE GONCALVES GOMES

Nascido em Ponte de Lima em 1953, ¢ licenciado em Economia pela FEP (1977) e ROC desde
1981. Em matéria de atividades profissionais destaca-se:

Ensino Universitario: 1976 - 1977: Faculdade de Economia do Porto - Monitor da cadeira de
Economia e Precos; 1977 - 1978: Faculdade de Economia do Porto - Assistente na cadeira de Teoria
Geral da Contabilidade.

Auditoria: 1978 - 1981: Coopers & Lybrand & Carqueja, SROC - Auditoria. Esta empresa
especializada em auditoria e consultoria de gestio, era dirigida pelo Dr. Hernani Olimpio Carqueja, e
representava a empresa de auditoria internacional Coopers & Lybrand. Nesta empresa, o signatario
desempenhava tarefas de assistente de auditoria e postetiormente de sénior responsavel de auditoria
e de trabalhos especializados de consultoria.

Revisor Oficial de Contas: desde 1982: Atividade profissional como sécio fundador de Moutinho e
Gomes, SORC, que em 1988 se transformou na atual SROC Carlos Teixeira, Noé Gomes &
Associado, SROC, Lda.. Desempenho na qualidade de socio gerente e responsavel de trabalhos
diversos de Revisio Oficial de Contas, auditoria especializada; consultoria financeira e de gestio.
Sociedade inscrita na CMVM, desenvolvendo servicos para entidades de interesse publico, incluindo
as da area financeira. Ver site http://www.ctng-sroc.com/.

Consultoria: socio fundador das sociedades de prestagio de servicos especializados de
contabilidade, fiscalidade e consultoria financeira e de gestio JPA Portugal — Auditores, S.A. e
Audinorte — Estudos e Consultoria, Lda.

Informatica de gestdo: consultoria em analise de sistemas informaticos de gestio: desenvolvimento
de sistemas E.R.P da Infologia (actual Sage) e atividades diversas de consultoria informatica de
gestao.

CARLOS MANUEL DUARTE TEIXEIRA

Nascido em Agueda em 1945, tem o Curso Geral de Comércio e é licenciado em FEconomia pela
FEP e ROC desde 1983. Em matéria de atividades profissionais destaca-se:

Empregado de escritéorio (1960-1962): Empregado de Escritério Oliva - Industrias
Metalomecanicas, SARL, S. Jodo da Madeira.

Técnico Economista da DGI (1973/78): Técnico economista do Servico de Prevencio e
Fiscalizacao Tributaria da Direcio Geral das Contribuicdes e Impostos do Ministério das Finangas:
1974/75, servigo interno na D.G.C.L. em Lisboa; 1975/78, servico externo na Diregio de Financas
do Porto.

Economista: 1978/83 - Funcdes de diretor geral de Eugénio Branco, Lda., empresa de setvicos
com departamentos de contabilidade, auditoria, estudos, organizacio, consultoria fiscal, informatica
e formacio.

Revisor Oficial de Contas (desde 1983): Atividade profissional como ROC individual de 1983 a
1988 e, a partir desse ano, como so6cio da SROC Carlos Teixeira, Noé Gomes e Associados, SROC.
Desempenho na qualidade de socio gerente e responsavel de trabalhos diversos de Revisao Oficial
de Contas, auditoria especializada; consultoria financeira e de gestio. Sociedade inscrita na CMVM,
desenvolvendo servigos para entidades de interesse publico, incluindo as da area financeira. Ver site
http://www.ctng-sroc.com/.

Consultoria: socio fundador das sociedades de prestagio de servicos especializados de
contabilidade, fiscalidade e consultoria financeira e de gestio JPA Portugal — Auditores, S.A. e
Audinorte — Estudos e Consultoria, 1.da.
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E. Auditor Externo
Esta entidade de servico publico consignado no Decreto-Lei n° 159’/ 2007 de 27 de Abril, é uma EPE,
motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos, ndo tem este Orgiao Social.
VI. Organizagao Interna
A. Estatutos e Comunicagdes:

1) Alteracdo dos estatutos da sociedade — regras aplicaveis:

Os Estatutos do TNS] foram publicados no Anexo ao Dec. Lei n° 159/2007 de 27 de Abril.

2) Comunicacao de irregularidades:

Foram concluidos e enviados a Tutela para homologagio em 2011, os Regulamentos Internos da
Organizagio, bem como o Cédigo de Etica e de um Plano de prevencio dos tiscos de corrupgio.
O Plano de Gestio de Riscos de Cotrupcio e Infragoes Conexas foi revisto e complementado com a
colaboragio de todas as Chefias da Estrutura em 2014 e algumas das medidas dai determinadas foram
implementadas ao longo de 2015.
Os Regulamentos Internos foram atualizados no inicio de 2015, uma vez que se tinha detetado que
necessitavam de pequenos ajustamentos a realidade atual da Casa e de melhoramentos em termos de
abrangéncia de matérias e situacoes e regulamentar. Foram pois finalizados e insetidos nos
Regulamentos Internos da Organizacio os seguintes Regulamentos:

a) Regulamento de selecio, recrutamento e admissio de pessoal;

b) Regulamento de funcionamento de fundo de maneio;

¢) Regulamento de utilizagio de veiculos automoveis.

Nesse sentido, foram iniciados trabalhos de melhoramento e atualizacio do Codigo de Ftica da
Organizagio.

No que toca ao dever de comunicacio de irregularidades, acrescente-se que a consciéncia do dever de
comunicacio de qualquer irregularidade detetada existe na pratica tanto dos trabalhadores a
Administracio, como da Administragio a Tutela, quando disso for caso e a respetiva regulamentacao de
situacOes dessa natureza tem vindo a ser vertida nos documentos aqui mencionados.

3) Indicagdo das politicas antifraude adotadas ¢ identificagio de ferramentas existentes com

vista a mitigacdo e prevencio da fraude organizacional:

Como se referiu, o TNS] possui um Codigo de Etica e um Plano de Prevengio dos Riscos de
Corrupgdo onde estio vertidos os mecanismos adequados a4 mitigacio e prevencio de fraudes
organizacionais.

Este ultimo documento foi alvo de reformulacio, nos termos da Recomendacio do Conselho de
Prevencio da Corrupgio n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde é introduzida a referéncia sobre “Gestiao
de conflitos de interesses no setor publico”, e ainda uma nova reformulacio, em 2014, com vista a0 seu
aperfeicoamento e mais profunda consciéncia e implementa¢io na Organizacio.

No ambito das acoes de melhoria definidas pela mencionada reformulacio do Plano de Prevencio da
Corrupgao e Infracoes Conexas, foram implementados os seguintes novos formulirios a
preencher/utilizar nas seguintes situagdes:

1. Declaracido de inexisténcia de conflito de interesses — contratacio publica:
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Esta declaracio deve ser devidamente preenchida e assinada por qualquer trabalhador da Casa que
defina o(s) fornecedor(es) convidados para apresentacio de propostas de prestacio de servicos ao
'TNSJ, no ambito de qualquer procedimento de ajuste direto normal a desenvolver.

Esta declaracio deve ser enviada ao Conselho de Administragio juntamente com as propostas de
escolha de procedimento a iniciar.

Esta declaragido devera também ser preenchida por qualquer colaborador da Casa que receba ofertas
no exercicio das suas funcoes.

2. Declaracio de inexisténcia de conflito de interesses — acumulacdo de funcdes:

Esta declaracio deve ser devidamente preenchida e assinada por qualquer trabalhador da Casa que
exerca atualmente funcdes em qualquer outra Instituigdo para além do TNS]J.

3. Formulario de controlo de acessos ao Armazém

Este formulario deve ser preenchido por quem necessita de se deslocar ao armazém e validado
previamente pelo Chefe de Equipa do declarante, pela Responsivel pelo armazém, e pelo
Responsavel pelo Pelouro da Produgao.

Estes formularios sio semanalmente enviados pelo vigilante ao Responsavel pelo Departamento de
Producio.

Controlo interno e gestdao de riscos

1) Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os seus investimentos e 0s seus
ativos:

No que concerne aos tiscos diretamente relacionados com a gestdo econémica e financeira da
Organizagio, a reestruturacio realizada e as medidas de otimizacdo nelas incluidas que tém vindo a
ser cumpridas desde entdo, permitiram concretizar importantes e significativas melhorias a nivel dos
processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficicia e da eficiéncia no desenvolvimento
da atividade.

Consideramos que o novo modelo de controlo de gestio implementado nos ultimos anos tem-se
mostrado adequado as exigéncias delineadas no dmbito da estratégia de melhorias de eficiéncia
economica e financeira e tem permitido, a nosso ver, alcangar ganhos e produtividade bem refletidos
nos resultados obtidos.

Refira-se ainda a este respeito, o sistema interno de formularios de autorizagdo de despesa e
pagamento, enquanto sistema informatico absolutamente inovador que foi totalmente
desenvolvido a nivel interno, no dmbito da elaboragio do Manual de Realizagio de Despesa
(compilacio das normas legais a seguir quanto a esta matéria), consistindo em 5 modelos de
formularios de Autorizagio de Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com
as regras que um capitulo especifico do referido Manual. Tal como ja se referiu, no Gltimo trimestre
de 2015, foi iniciada a preparagio de uma versio atualizada do Manual de Realizacio de Despesa da
Organizacio. Como se mencionou este sistema permite, entre outras vantagens e funcdes, um
controlo orcamental rigoroso, acompanhado pelos Responsaveis de cada Centro de Custo da
Organizacio.

No que diz respeito a outra tipologia de riscos enquadraveis e relevantes na atividade atual do TNS]J,
nomeadamente a gestio do risco operacional e a prevengao de fraudes organizacionais e conflitos de
interesse, o TNSJ] possui um Cédigo de Etica ¢ um Plano de prevengdo dos riscos de
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corrupgdo e infracdes conexas onde estio vertidos os mecanismos adequados a mitigacio e
prevencio destes riscos.

Como ja se referiu, este ultimo documento foi alvo de reformulacio em 2014, nos termos da
Recomendagao do Conselho de Prevengio da Corrupgio n.® 5/2012, de 7 de novembro, onde é
introduzida a referéncia sobre “Gestido de conflitos de interesses no setor publico”, com vista ao seu
aperfeicoamento e mais profunda consciéncia e implementacao na Organizacio. Desta forma, o CA
acompanha a analise do seu SCI, com vista ao aperfeicoamento, no sentido da melhoria dos
processos e procedimentos internos ja implementados.

No ambito das a¢oes de melhoria definidas pela mencionada reformulagao do Plano de Prevencao
da Corrupcio e Infracdes Conexas, foi implementado um formulario de controlo_de acessos ao
Armazém, o qual deve ser devidamente preenchido e assinado por todas as Pessoas referidas no

proprio Formulario, sem nenhuma excegao, sempre que € necessaria qualquer deslocacio ao
Armazém do TNS]J.

Para esse efeito, o formulario em apreco (depois de preenchido e assinado) tem que ser validado
pelo vigilante a quem sdo solicitadas as chaves do referido espaco, tanto no momento de
levantamento como no de entrega das mesmas. Mais se definiu que as chaves do Armazém apenas
estardo depositadas nas portarias do Teatro S. Jodo e do Teatro Catlos Alberto.

Estes formularios sio semanalmente enviados pelo vigilante ao Responsavel pelo Departamento de
Producio.

Assim sendo, julgamos estar deste modo a assegurar a existéncia de um sistema de controlo
compativel com a dimensio e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

2) Orgios e pessoas responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementac¢io de sistema de

3)

4)

5)

6)

gestio e controlo de risco que permita antecipar e minimizar 0s riscos inerentes A atividade
desenvolvida:

Nio tendo o TNSJ uma area de auditoria interna (por impossibilidade de afetacio de recursos
humanos e financeiros a tal atividade), a responsabilidade pelo sistema de gestio e controlo de tisco
recai neste momento sobre o Conselho de Administragio, sendo o mesmo tesponsivel pela
definigio e implementagio dos mecanismos ja mencionados para este efeito. Para tal, conta com a
consultotia financeira e de gestio de uma empresa contratada por avenca mensal e com a ajuda e
orientagio do ROC, que acompanha toda a atividade da empresa relacionada com esta matéria,
emitindo pareceres e orientagdes sempre que tal se revela necessario ou lhe cabe por definigio legal.

Defini¢ao de niveis de risco considerados aceitdveis e principais medidas adotadas:

Consta do Anexo 1 — Plano de prevencio dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas

Explicitacdo das relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face aos outros 6rgios
ou comissdes da empresa:

Junta-se aqui como Anexo 2, o organograma da Organizagao.

Qutras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos:
Consta do Anexo 1 — Plano de prevengio dos riscos de corrupgio e infragies conexas

Identificagdo e descrigdo dos principais riscos (econdémicos, financeiros, operacionais e

juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade:
Consta do Anexo 1 — Plano de prevencio dos riscos de corrupgao e infragdes conexas
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7) Descricdo do processo de identificagio, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestio e
mitigacio de riscos:

Conforme ja se referiu, o TNSJ] possui um Plano de prevengdo dos riscos de corrupgio e
infragdes conexas (Anexo 1), onde estio identificados os principais riscos a que a emptesa se
expoe no exercicio da atividade, o grau de gravidade que se atribui a cada um dos referidos riscos (e
consequentemente a definicdio de riscos considerados aceitaveis), e onde estio vertidos os
mecanismos adotados para mitigacdo e prevengdo destes riscos. O documento em apreco foi revisto
e publicado em julho de 2014, uma versio melhorada e mais aprofundada, que teflete o
aperfeicoamento do sistema de controlo de risco existente.

Junta-se aqui como Anexo 1, o Plano de prevengio dos riscos de corrupgio e infragdes
conexas reformulado.

8) Principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa relativamente ao

processo de divulgacdo de informacio financeira:

Conforme ja se referiu anteriormente ponto 1, a Organiza¢io possui um Manual de Realizagio de
Despesa e um sistema interno de formulario de autorizagdo de despesa que garante um
rigoroso controlo orgamental e o cumprimento das disposicdes legais apliciveis sobre esta matéria,
tendo-se iniciado, no ultimo trimestre de 2015, a preparagio de uma versio atualizada.

B. Regulamentos e Codigos

1) Referéncia sumadtria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
entidade estd legalmente sujeita:

Os Regulamentos Internos do TNS|] — Regulamento de Otrganizacao Interna, Regulamento
Laboral e Regulamento de Utilizacio de Espacos — foram aprovados internamente, e foram
enviados a Tutela para a necessiria homologa¢io superior em fevereiro de 2010, nos termos
exigidos pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de Abril.
Os Regulamentos Internos foram atualizados no inicio de 2015, uma vez que se tinha detetado que
necessitavam de pequenos ajustamentos a realidade atual da Casa e de melhoramentos em termos de
abrangéncia de matérias e situagdes e regulamentar. Foram pois finalizados e inseridos nos
Regulamentos Internos da Organizagio os seguintes Regulamentos:

a) Regulamento de selegio, recrutamento e admissao de pessoal;

b) Regulamento de funcionamento de fundo de maneio;

¢) Regulamento de utilizacio de veiculos automoveis.

O TNSJ possui ainda um Manual de Realizagio de Despesa onde, como ji se referiu
anteriormente, estio compiladas as normas legais a seguir quanto a esta matéria e onde se incluem
uma série de minutas tipo a utilizar pelos trabalhadores da empresa nos procedimentos de aquisicio
de servigos ou bens, nos termos estipulados pela lei. No altimo trimestre de 2015, deu.se inicio a
preparacio de uma versio atualizada deste documento.

Refira-se que, no que concerne ao cumprimento da regulamentacio definida para as EPEs, esta
empresa cumpre o estabelecido nos seguintes regulamentos:

e (Cddigo dos Contrato Publicos, aprovado pelo DL 18/2008 de 29 Jan, nio tendo sido celebrado,
no ano de 2015 qualquer contrato de prestacio de servigos no valor igual ou superior a 75.000€;
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e Regime juridico do Setor Empresarial do Estado, vertido no Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.? 300/2007, de 23 de agosto, revogado entretanto pelo
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro que entrou em vigor a 3 de dezembro de 2013;

e Implementagio das medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC),
nomeadamente pela adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e a Unidade
Ministerial de Compras (UMC);

® As disponibilidades estio sediadas junto do IGCP, cumprindo assim o principio da Unidade de
Tesouraria de Estado.

3

2) Referéncia a existéncia de cédigos de conduta ¢ de um Coédigo de Etica com a data da
ultima atualizacio:

O TNSJ possui um Cédigo de Etica onde estio vertidos os mecanismos adequados 2 mitigacio e
prevencio de fraudes organizacionais, atualizado em Junho/2014, comunicado a todos os
funcionarios e colaboradores em conjunto com o Plano de prevengio dos riscos de cotrupgio em
Julho/2014 e publicado no seu sitio oficial da Otganizacio.

Foram iniciados trabalhos de melhoramento e atualizagio do Cédigo de Etica da Organizacio no
ultimo trimestre de 2015.

3) Referéncia a existéncia de Planos de ag¢do para prevenir fraudes internas e externas, bem
como identificagdo das ocorréncias e das medidas tomadas para a sua mitigagio:

Como j4 se referiu, o TNSJ possui um Cédigo de Etica e um Plano de Prevencio dos Riscos de
Corrupcio e Infragdes Conexas onde estio vertidos os mecanismos adequados i mitigagio e
prevencio de fraudes organizacionais.

Este ultimo documento foi alvo de reformulacgio, nos termos da Recomendacio do Conselho de
Prevengio da Corrupgio n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde é introduzida a referéncia sobre
“Gestio de conflitos de interesses no setor publico”, e ainda uma nova reformulacio, em 2014, com
vista ao scu aperfeigoamento e mais profunda consciéncia e implementa¢io na Organizacio.

No ambito das acoes de melhoria definidas pela mencionada reformulagio do Plano de Prevencio
da Corrupcio e Infracées Conexas, foram implementados os seguintes novos formulitios a

preencher/utilizar nas seguintes situacdes:

1. Declaracao de inexisténcia de conflito de interesses — contratacio publica:

Esta declaracio deve ser devidamente preenchida e assinada por qualquer trabalhador da Casa que
defina o(s) fornecedor(es) convidados para apresentacio de propostas de prestacio de servicos ao
TNSJ, no ambito de qualquer procedimento de ajuste diteto normal a desenvolver.

Esta declaracao deve ser enviada ao Conselho de Administracio juntamente com as propostas de
escolha de procedimento a iniciar.

Esta declaragio devera também ser preenchida por qualquer colaborador da Casa que receba ofertas
no exercicio das suas fungoes.

2, Declaracio de inexisténcia de conflito de interesses — acumulacio de funcoes:

Esta declaracio deve ser devidamente preenchida e assinada por qualquer trabalhador da Casa que
exer¢a atualmente fungbes em qualquer outra Institui¢io para além do TNS].

3. Formulario de controlo de acessos ao Armazém
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Este formulario deve ser preenchido por quem necessita de se deslocar a0 armazém e validado
previamente pelo Chefe de Equipa do declarante, pela Responsivel pelo armazém, e pelo
Responsavel pelo Pelouro da Produgio.

Estes formularios sio semanalmente enviados pelo vigilante ao Responsavel pelo Departamento de
Producio.

De referir ainda que, toda a organizacio interna da empresa, nomeadamente o Manual de
Realizagdo de Despesa, se pauta pelo objetivo de assegurar que o TNS]J trata com equidade todos
os seus fornecedores, espectadores, colaboradores e qualquer entidade que estabeleca alguma relacio
juridica com a Organizacio.

C. Deveres especiais de informagao

Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de (1) Informacao e (2)Transparéncia

Por forma a dar cumprimento ao dever de informagio e transparéncia na qualidade de Empresa de
Setor Empresarial do Estado, o TNSJ publica nos termos dos artigos n°s 44° e 45° do Decreto-Lei
n.° 133/2013 as informacdes no site do SEE (Sector Empresarial do Estado) www.dgtf.pt
e site do TNS] www.tns].pt, desighadamente:
- Planos Anuais de Atividades e Orcamento;
- Documentos anuais de prestacao de contas, onde consta o grau de execugio dos objetivos
fixados, bem como medidas adotadas;
- Relatotio de Boas Praticas de Governo Societario;
- Relatorios trimestrais de execu¢do or¢amental acompanhados dos relatorios do drgio de
fiscalizacdo.

Nio existindo prestagao de garantias financeiras ou assuncio de dividas de outras entidades, essa
informacio nio consta do sitio oficial da Otganizacio.

D. Sitio da Internet

WWW.tns].pt
Informacio disponibilizada, designadamente:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b) Estatutos, os regulamentos e codigos de funcionamento dos 61gios;

c) Identificagao dos titulares dos 6rgios sociais e outros 6rgios estatutarios;

d) Documentos de prestagio de contas anuais e trimestrais;

e) Hsta Entidade cumpre com as orientacdes recebidas da Tutela, designadamente as orientacdes
especificas relativas ao cumprimento dos deveres de informacio que lhe cabem definidos em
Circulares e Despachos emitidos pela Diregao Geral do Tesouro e Finangas, bem como os
objetivos tragados e aprovados pela Tutela em sede de Plano anual de Atividades onde a
programacao e atividade do TNS] é proposta em funcio da Indemnizacio Compensatoria
atribuida, e ainda das receitas proprias provenientes da gestio dos 3 espacos que nos estio
confiados: Teatro Nacional Sio Jodo; Mosteito de Sio Bento da Vitéria e Teatro Catlos
Alberto, mantendo o necessario equilibrio or¢amental.
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VII.

E. Prestacdo de Servigo Publico ou Interesse Geral
Esta Entidade cumpre com as orientagoes recebidas da Tutela e de acordo com os seus Estatutos
presta um servigo Pablico.
E de referir, no entanto, a inexisténcia até a presente data de contrato programa, bem como de

correspondentes contratos de gestio dos membros do Conselho de Administracio nomeado em 19
de Novembro de 2014.

Remuneragoes

A. Competéncia para a determinagio

1) Competéncia quanto a determinacido de remuneracdes dos drgios sociais:

A determinagdo das remunera¢des dos orgaos sociais foi fixada pela Resolugio do Conselho de
Ministros com o n.° 34/2014, de 5 de novembro, com produgio de efeitos a partir de 19.11.2014 foi
nomeado o Conselho de Administraciao atualmente em funcoes.

Deve-se mencionar ainda no que concerne a definigio do estatuto remuneratério aplicavel aos membros
do Conselho de Administracio em func¢des, que esta pendente de obtencio dos esclarecimentos
solicitados o apuramento dos valores que eventualmente deverio ser repostos pelos membros do
Conselho de Administragio do TNSJ. Na sequéncia dos pedidos de esclarecimentos formulados pela
administracio do TNS]J a Tutela, a Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, a data, Dra. Isabel Castelo
Branco, através do Despacho n.° 1324/15-SET, remeteu a tesposta as questdes do foro juridico-legal
levantadas pelo TNS] em resposta a Informacio n.° 10/2015 da UTAM, para parecer da DGAEP, o
qual se aguarda ainda a presente data. Assim sendo, face a decisio da Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro, estando ainda por ser emitido ou rececionado o dito Parecer solicitado sobre a matéria, nio
estando portanto respondidas até esta data as questoes colocadas por esta Entidade, nio pode qualquer
reposicao de valores ser objeto de apuramento e concretizagao.

2) Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses:

Cumprimento dos procedimentos existentes no Cédigo de Etica e no Plano de prevencio dos tiscos
de corrupgio e infragdes conexas, bem como no Manual de Realizac¢io de Despesa.

3) Declaragio dos membros dos 6rgdos de administracio:

Ver Anexos 3: Declaragoes de Independéncia.

B. Comissao de Fixa¢ao de Remuneracoes
Esta entidade de setvico publico consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, é uma EPE,

motivo pelo qual, tal como consta dos seus Hstatutos, nio possui Comissio de Fixacio de
Remuneracdes.

C. Estrutura das remuneragdes

1) Descricdo da politica de remuneracio dos 6rgios de administracio e de fiscalizagao:
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As remuneracdes dos membros do Conselho de Administra¢io sio mensais, pagas em 14 mensalidades,
de acordo com o valor fixado nos respetivos despachos de nomeacio, (Resolucio do Conselho de
Ministros com o n.° 34/2014, de 5 de novembro) sem prejuizo da aplicacio das normas especificas
sobre a matéria, fixadas na Lei de Orcamento de Estado vigentes e ainda a Resolu¢ido do Conselho de
Ministros com o n° 16/2012 de 14 de fevereiro (Estatuto do Gestor Publico).

2) Informacgio sobre a estrutura de remuneracio dos administradores:

A remuneragio do Conselho de Administragio é paga 12 vezes com direito aos subsidios de férias e de
Natal a qual acresce o valor de despesas de representacio no valor de 40% do vencimento base, mensal,
pagas em 12 vezes cada ano.

A remuneracio do Orgio de Fiscalizacio foi fixada (no respetivo despacho de nomeacio) em 22,5% da
remuneracio mensal do Presidente do Conselho de Administracio e pago em 12 mensalidades.

3) A componente variavel da remuneracio dos administradores:

Nio existe pelo facto de estar suspensa de acordo com a Lei do Orgamento de Estado.

4) Diferimento da componente varidvel da remuneragio:

Nio existe pelo facto de a componente variavel estar suspensa de acordo com a Lei do Orgamento de
Estado.

5) Parimetros e Fundamentos para a atribuicio de prémio:
Nio existe pelo facto de o Contrato de Gestio estar ainda em preparagio, para além de este tipo de
refnuneracio se encontrar suspensa nos termos da Lei do Or¢camento de Estado.

6) Referencia a regimes complementares de pensdes ou de reforma para Administradores:

Esta entidade de servigo publico consignado no Decteto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril, é uma EPE,
motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos este tipo de remunetacio.

D. Divulgagio das remuneragdes

1) Indicacdo do montante anual da remuneracido auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administragdo:
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Membro do CA
{(Nome) Fixado Classificagdo Valores mensais Bruto €
1/N] (A/B/C] Remuneragdo Despesas
Base Representagdo
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES S C 4 578,20 € 1831,28 €|
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA S C 3 662,56 € 1 465,02 €
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 5 C 3 662,56 €| 1465,02 €
Nota:EGP - Estatuto do Gestor publico
Remuneragdo Anual (€)
MEEEeA Bruto Redugbes Reversha Valor Final
(Nome) Varidvel Fixa (*) Remuneratérias || Remuneratéria
(1) (4) = (1)-(2)+(3)
(2) (3)
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 0 6409,48 € 86 070,16 12 480,19 1635,41 75 225,38
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 0 512758 € 68 856,13 9 984,12 1308,29 60 180,30
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 0 512758 € 68 856,13 9 984,12 1308,29 60 180,30
Notas:
(*) Incluir a remuneragdo +despesas de representagao (sem redugdes)
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsiciade: Refelcia Regime de Protegdo Social Outros
(Nome) 2
Montante pago Seguro de Satide Seguro de Vida
Valor / Dia Ano Identificar Valor Identificar Valor
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 4,27 990,64 Seg. Social 18 488,35 0 0 0
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 4,27 990,64 Seg. Social 14 292,82 0 0 0
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 4,27 990,64 Seg. Social 14 292,82 0 0 0

2) Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo e dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeita a um dominio comum:

Nio houve lugar a qualquer pagamento de outra qualquer sociedade em relacio e dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

3) Remunerag¢do paga sob a forma de participacio nos lucros e/ou pagamento de prémios:

Nio aplicavel, uma vez que nio foi paga qualquer remuneragio deste tipo.

4) Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagio

de funcdes durante o exercicio:

Nio aplicavel, uma vez que nio foi paga qualquer indemnizacio deste tipo.

5) Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros do 6rgdo de fiscalizacio:
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Remuneracao Anual 2015 (€)

Nome Bruto Reducdes Reversio Valor Final

(1) Remuneratérias (2) || Remuneratéria (3) |((4) = (1)-(2)+(3) |

CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES |
SROC, REPRESENTADA POR Noé 18 106,78 2 625,48 344,03 1582533 |
Gongalves Gomes

Indicacio da remuneracio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

Nio aplicavel, uma vez que nio existe mesa de assembleia geral.

Transagdes com partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes com

partes relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia:

Nio aplicavel, uma vez que o TNSJ nio tem qualquer relagio de controlo ou de influéncia
significativa com qualquer outra Entidade.

Informacio sobre outras transacdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servicos:

O TNS]J tem vindo a cumprir rigorosamente a legislagio quanto a contratagio publica em todos
os procedimentos de aquisicio de bens e servicos pelos varios departamentos da Casa

3

verificando-se um aperfeicoamento continuo em todo o processo de contratagio publica,

existindo para esse efeito um departamento responsavel pela sua coordenacio com os virios
departamentos da Casa.

No dltimo trimestre de 2015 foi iniciada a preparacio de uma versio atualizada do Manual de
Realizagio de Despesa da Organizagio, onde estao compiladas as normas legais a seguir quanto
a esta matéria, bem como as minutas tipo a utilizar para constru¢io dos procedimentos de
adjudicacio aplicaveis.

No que concerne a esta matétia, continuamos a otimizar o funcionamento dos formularios de
autoriza¢io de despesa/pagamento, objeto de cotrecdes e alguns melhoramentos continuos.
Trata-se de um sistema informatico, desenvolvido internamente no imbito da elaboracio do
Manual de Realizagiao de Despesa, consistindo em 5 modelos de formulirios de Autotizacio de
Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com as regras que um capitulo
especifico do referido Manual especifica.

A definigio do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a prossecugio dos
seguintes objetivos:
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¢ Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de Contratos
Publicos (com as alteragdes entretanto efetuadas);

e Simplificagio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementacio parte da existéncia de um registo de todos os Formularios de
Autorizagio de Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados central, 2 qual
cada Responsavel de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de autorizacio
de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizacdes de despesas
elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

e Permitir que o controlo or¢amental rigoroso possa ser mais facilmente acompanhado
pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja que o registo dos pedidos de autotizagio
de despesa/pagamento fica imediatamente relacionado com a execucio do
or¢amento do respetivo centro de custo, possibilitando comparagio continua entre o
previsto e o realizado;

e Garantir a continua desmaterializacio de impressos.

® De acordo com o artigo 127° do Cédigo dos Contratos Puablicos quanto a publicitagio e eficacia
dos contratos, os procedimentos de ajuste direto efetuados foram registados no Portal BASE

com o respetivo contrato celebrado.

e No seguimento de uma comunica¢io da ESPAP de agosto de 2015 relativamente a mudanca de
metodologia de recolha de informacio do envio do Relatério Estatistico Anual dos Contratos
Publicos, procedeu-se a uma compilagio das adjudicacdes efetuadas no ano de 2014 por ajuste
direto simplificado, tendo esse levantamento sido registado no Portal BASE em novembro de
2015.

e No ano de 2015 foram lancados os seguintes concursos publicos sem publicacio no Jornal
Oficial da Unido Europeia:

v" Concurso Publico 01/TNSJ/2015 para aquisicio de servigos na area dos seguros,
através da contratagio de apolices de seguro;

4 Concurso Publico 02/TNSJ/2015 para aquisi¢io de servicos de frente de casa e de
assistentes de apoio a eventos;

v" Concurso Publico 03/TNSJ/2015 para aquisicdo, transporte e montagem de um
equipamento Chiller para o edificio do TECA.

A utilizagdo da plataforma de contratagao publica, reconhecida e certificada pelas entidades competentes,
para a realizagio de concursos publicos, garantiu a transparéncia e total visibilidade de informacio dos
fornecedores nos 3 concursos publicos lancados em 2015 e a esta data ja concluidos.

Verificou-se igualmente que em todos os procedimentos de contratagio publica realizados foi respeitado o
principio basilar da concorréncia, através da diversidade dos fornecedores convidados no caso dos ajustes
diretos e nos concursos publicos através da utilizagio de formulas que permitam garantir que os processos
de avaliacdo sio claros e inequivocos e permitam a adjudicagdo da proposta economicamente mais vantajosa
para esta entidade.
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Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimensio e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o qual abarca todos os

riscos relevantes pela empresa.

e De referir que no que diz respeito a adesio do TNS]J ao Sistema Nacional de Compras Publicas,
mantivemos os contratos de aquisicio de bens e servicos na sequéncia de procedimentos
conduzidos pela extinta Unidade Ministerial de Compras da Sectetaria Geral do Ministério da
Cultura, as quais foram efetuadas no ambito dos respetivos Acordos Quadro da ESPAP —
Entidade de Servicos Partilhados da Administragiao Publica, I.P., Entidade criada pelo Decteto-
Lei n® 117°-A /2012 de 14 de junho, e que sucedeu 2 Agencia Nacional de Compras Publicas.

e Assim sendo, temos efetuado uma analise cuidadosa dos precos e demais condi¢des garantidos
pelos referidos Acordos-Quadro, tendo concluido que a manutencdo da adesio do TNS]J aos

mesmos sa0 vantajosas nas seguintes areas:

Combustiveis rodoviatios;
Fornecimento de energia elétrica;
Produtos de higiene e limpeza;

Papel, economato e impressio;

g LR 4R

Servigos de limpeza.

Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimensio e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o qual abarca todos os
riscos relevantes pela empresa.

b) Nio hi transacdes que nio tenham ocorrido em condi¢oes de mercado.

¢) Fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos
supetiotes a 1M€ - nada a referir.

Na sequéncia da revisio e melhoramento operada em 2014 ao Plano de Gestao de Riscos de Corrupcio e
Infracdes Conexas, o qual fol entio revisto e complementado com a colabora¢io de todas as Chefias da
Estrutura em 2014, algumas das medidas de melhoria ai determinadas foram implementadas ao longo de
2015, nomeadamente:

* Definigio de procedimento de assinatura de declaragio de inexisténcia de conflitos
de interesse.

= A formalizacio de uma politica de ofertas a colaboradores, na qual fica definida a
necessidade de assinatura, por parte do colaborador de uma declaracio de
inexisténcia de conflitos de intetesse sempre que recebam ofertas no exercicio das
suas funcoes

" A contratagio de uma empresa externa a quem foram adjudicados por concurso
publico os servigos de contratagio dos assistentes de sala necessatrios a Casa.

® A inclusio nos Regulamentos Internos de um regulamento de sele¢io, recrutamento
e admissio de pessoal do TNS]J.

= Refor¢o das medidas de controlo interno como a instala¢io de um alarme de
intrusao.
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Formalizacio de uma politica de ofertas a colaboradores, na qual ficou definida a necessidade de
assinatura, por parte do colaborador de uma declaracio de inexisténcia de conflitos de interesse
sempre que recebam ofertas no exercicio das suas fungdes

Em 02.09.2015 procedeu-se a0 envio relatorio anual sobre prevengio da corrupgio e Infragdes
Conexas do TNS]J, E.P.E. — 2014 para o Conselho de Prevencio da Corrupciao, do Tribunal de
Contas e a sua publicagio no sitio do TNS] e no SIRIEF, em cumptimento do n° 1 do artigo 46° do
DI. n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IX. Anadlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e
ambiental

1) Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas:

Esta Administragdo procedeu a reestruturagio da Organizacio iniciada aquando a sua transformagio em

entidade publica empresarial (2007) e que foi sendo levada a cabo nos anos que se seguiram a tal

alteragdo de estatuto juridico. Tal reestruturacao contemplou medidas de otimizacio, que permitiram ja

e continuario, a nosso ver, permitir alcancar ganhos de produtividade a refletit nos resultados obtidos.

Tal como ja explicitado, podemos relembrar os principios basilares dessas medidas de otimizacio tais

coto:

e Privilegiar a exceléncia da produgio teatral, dando prioridade absoluta a lingua portuguesa e a aposta
na reproducio territorial do nosso trabalho e na memoria da nossa atividade;

e Orientacio pelo equilibrio financeiro;

¢ Promocio da satisfacido dos publicos alcangados e da angariaciao de novos publicos;

¢ Promocio da eficiéncia interna mediante a maximiza¢io da utilizagio dos recursos, valorizacio

profissional dos trabalhadores, simplificacio dos processos internos e disponibilizacio de
informacio em tempo certo;

No que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fixadas para 2015, conforme se pode verificar pela
analise do Anexo 6.1. do Relatério e Contas de 2015 que aqui também se junta como Anexo 4, onde
constam os dados de concretizagao dos objetivos tragados para o ano de 2015, consideramos que o grau de
cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas pode ser considerado como atingido
de modo satisfatorio, face a conjuntura de crise economica que acreditamos esteja a levar a contracio das
despesas relacionadas com o consumo de cultura.

Acreditamos pois que o caminho que temos tragado de contracio da despesa ao minimo, com absoluto
rigor financeiro mas também de maximizagio do investimento em termos da missio que nos compete
alcangar, esta a dar frutos em termos de resultados que tracamos e que pretendemos manter ou superar, em
especial no que concerne a perspetivas de aumento de pablico nacional e internacional.

2) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Continuam a ser adotadas estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémicos, social e
ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo, tais como:
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e Servigo publico: como ja foi dito anteriormente, apesar das condicionantes financeiras ja referidas,
esta Administra¢do continua os esforcos para manter a programagio deste Teatro no nivel minimo
indispensavel a manutencio do publico que tem vindo a ser conquistado e a sustentacio da estrutura
exemplar que esta Casa constitui;

e DBoa gestao financeira com a implementacio de praticas estruturantes segundo uma estratégia de
sustentabilidade econdémica que permita o cumprimento da missio que nos foi confiada;

® FEconomia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados as fontes de
financiamento que pressupomos disponiveis;

e Contencio das despesas e racionalizagio dos investimentos a efetuar, procurando obter o maior
rendimento com o minimo dispéndio possivel;

e Responsabilidade social, relagio de transparéncia e lealdade com as entidades e parceiros do
contexto envolvente, majoragio do nivel do servico a prestar e preocupagio com a requalificacio
profissional e bem-estar dos trabalhadores da Empresa;

® Ambiente: continuamos empenhados na implementagio da recolha separativa dos residuos nos

locais de trabalho e seu encaminhamento para servigos de recolha especializados;
Como entidade produtora de residuos, e sendo uma Empresa com mais de 10 trabalhadores,
encontramo-nos registados no SIRAPA- Sistema Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, procedendo anualmente entre Janeiro e Marco teremos a comunicagio do volume de
residuos produzidos nos ano anterior, nos 3 edificios registados nesta Plataforma.

3) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:

Saliente-se a este propodsito, os niveis de responsabilidade e compromisso associados a concretizacio
dos objetivos tragados por esta equipa para o ano de 2015 — conforme Anexo 6.1 ao Relatério e Contas
de 2015 que aqui se junta como Anexo 4 — e que se traduzem, numa atua¢io empenhada para superar as
dificuldades e encontrar novas otientagbes para atingir o resultado; a pratica do modelo de
empreendedorismo.

a) Responsabilidade social:

O Conselho de Administragio esta convicto de exercer as fungdes que lhe competem de forma a
assegurar o cumprimento dos principios basicos em matéria de responsabilidade social, nomeadamente,
o principio da nao descriminagido, o principio da igualdade, o principio da transparéncia e da
publicidade, o principio da imparcialidade, o principio da boa-fé, o principio da concorténcia e o
principio da responsabilidade.

Continuamos a procurar promover, dentro das testricoes or¢amentais vividas nos Ultimos anos, de
forma continua a valoriza¢do individual dos trabalhadores desta Casa, como se pode comprovar pela
aposta em formacio profissional e qualificacio técnica que foi levada a cabo no ano em apreco.

De salientar aqui a impossibilidade que esta Administracio tem tido — por insuficiéncia orcamental
relembre-se — de promover (financeiramente) o mérito e empenho com que a esmagadora maioria dos
membros desta equipa tém dedicado a causa teatral em geral e ao TNS] em particulat, o que
consideramos afetar seriamente a grau de assungio de responsabilidade social que consideramos caber-
nos.

Relembre-se alias que o clima crescente de frustracio (e até de insatisfacio) advindo dessa realidade,
fundamentou, segundo cremos, a inviabilizacio por parte dos trabalhadores da pretendida
implementagio do regime da adaptabilidade individual que esta Administracio se tinha proposto adotat.
Refira-se por fim, que com a consagra¢io dos Regulamentos Internos ja mencionada, consideramos ter
dado ja um passo significativo quanto a instituicdo de sistemas que garantem o bem-estar dos
trabalhadores, propondo-nos agora a estatuir outros mecanismos que premeiem o métrito dos
colaboradores (pretende-se também estabelecer em breve um regime de avaliagdao por objetivos anuais).
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b) Responsabilidade ambiental:

i) Politicas adotadas para promocio da protecio ambiental:

No que diz respeito a ado¢io de praticas ambientalmente corretas, refiram-se as seguintes medidas:

e Continuamos a assegurar a reciclagem de matérias poluentes, através da celebracio de contratos
com empresas especializadas na recolha e tratamento de alguns materiais, nomeadamente:

v Empresa privada de gestio de residuos que colocou nas nossas instalacdes o equipamento
proprio para proceder a limpeza dos nossos materiais de pintura (pincéis, trinchas, rolos,
etc.), e que assegura ainda a recolha e tratamento dos residuos dai provenientes (liquido de
limpeza e tintas velhas);

v Emptresa municipal que procede i recolha e tratamento de tonners para impressoras e
fotocopiadoras;

v Empresa privada que procede a recolha e reciclagem de téxteis, tais como alcatifas e outros
tecidos utilizados na nossa atividade;

v" Empresa ptivada que procede a instalagio de contentores especificos nos quartos de banho
dos edificios para recolha e posterior tratamento de absorventes higiénicos;

v Empresas municipais (tais como a Lipor) ou servicos camararios que asseguram a recolha e
tratamento de lampadas, ferro, madeira e outro entulho;

e Continuamos a assegurar a separacio seletiva de lixo, que ¢ diariamente recolhido por servigos
camararios e a entrega de materiais poluentes que nio sio recolhidos por esses servicos, em pontos
de recolha seletiva (¢ o que acontece, por exemplo, com todas as pilhas utilizadas no exercicio da
nossa atividade);

e Também o material informatico obsoleto, nomeadamente computadotes, monitores e impressoras
40 entregues a0s servicos camararios para efeitos de reciclagem;

e Aguardamos as conclusbes do estudo feito pela CMP sobre a hipotese de integracdo dos edificios do
TNSJ numa rede urbana de energia térmica, o que visa a reducio de emissdes poluentes e de CO2;

e Continua a ser gradualmente implementada a conversiao de grande parte da ilumina¢ao dos nossos
edificios em iluminacdo LEDS para efeitos de poupanga energética, tendo ja sido reconvertidas 150
limpadas incandescentes de 40 w por LEDS de apenas 2,8 w (nas zonas de circulacio), e de 380
limpadas incandescentes de 40w instaladas nos camarins reconvertidas agora por tubos T8 de Leds
(16 de 14W, 19 de 17W e 10 de 19W), estando planeada a reconversio de todas as outras limpadas
reconvertiveis;

e Todos os novos equipamentos adquiridos tém funcionalidades de gestdo de energia, garantindo-se
desse modo, um consumo reduzido de energia sempre que nio estao em utilizagio;

® Refira-se por fim a este proposito, o sistema desenvolvido internamente de formularios para
autorizagdo de despesa/pagamento, como um passo dado no sentido da desmaterializacio de
impressos que pretendemos alcancar a curto prazo.

ii) Respeito pelos principios da legalidade e ética empresarial, bem como regras implementadas com

vista a0 desenvolvimento sustentavel:

Como ja referido, esta Administracio levou a cabo uma reestruturagio profunda da otganizacio,
otientada por niveis superiores de eficiéncia no controlo de gestio (em linha com as orientacoes do
Governo para o Sector Empresatial do Estado e consagradas na atividade levada a cabo no decurso dos
ultimos anos).

Conforme devidamente fundamentado no Relatorio e Contas de 2015, consideramos que tanto o grau
de cumprimento dos objetivos estabelecidos — Anexo 6.1. do Relatorio e Contas 2015 — bem como as
demonstracdes financeiras anexas que constam do Anexo 10 — mostram também que a estratégia
desenvolvida tem permitido atingir melhorias significativas a nivel dos procedimentos internos,
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competéncias organizacionais e compotrtamentais, reorientacio dos sistemas de informacio e
qualificacio dos Colaboradores.

Continuamos pois convictos de que esta continuara a ser a receita que permitira ao TNS]J alcancar o
desenvolvimento sustentivel necessitio ao cumprimento da missio que nos foi confiada, desde que
sejam salvaguardados os pressupostos minimos, no que concerne ao financiamento adequado da missio
que nos cabe assegurar.

c¢) Adocgio de planos de igualdade de tratamento e oportunidades entre homens e mulheres

O TNSJ elaborou ja o diagnéstico prévio da realidade da empresa nos termos da alinea a) da RCM n.°
19/2012, de 8 de margo e tem efetuado o respetivo reporte com mapas de informacio relativa a
igualdade de género.

Quanto a esta matéria finalizou-se o Plano de Igualdade de Género, e iniciaram-se diligéncias para a
realizagio de uma formacio aos trabalhadores em parceria com a Comissio para a Igualdade e cidadania

e de Género.

Iniciou-se a elaboragio do relatorio sobre remuneragbes pagas a mulheres e homens da Organizacio
tendo em vista o diagnostico e a prevencio de diferencas injustificadas, conforme determina o n® 2 da

Resolugio do Conselho de Ministros n® 18/2014 de 7 de marco, para set, em breve, divulgado
internamente e disponibilizado no site da Organizacio em simultineo com o Plano de Igualdade de
Género.

De qualquer forma, refira-se que tem sempre vindo a ser assegurada no TNSJ uma politica que
preconiza a igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar descriminacdoes e
ainda permitir a conciliacio da vida pessoal, profissional e familiar.

d) Medidas concretas relativas ao Principio da igualdade do género

Globalmente e de acordo com a composicao do quadro de pessoal o TNS] tem no final do ano de 2015
45% de trabalhadores do sexo feminino e 55% do sexo masculino.

No caso dos Orgios Sociais, designadamente no Conselho de Administracio é de refetir que dois dos
trés membros sdo agora do sexo feminino.

e) Politicas de Recursos Humanos para a valotizagio do individuo

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificacio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valotizacio individual continua,
continuou-se em 2015 a possibilitar a frequéncia de agdes de formagio. A estratégia desenvolvida no
TNS] tem sido de permitir o maximo de formacio e qualificacio dos seus Colaboradores com o
consequente desenvolvimento de competéncias organizacionais e comportamentais para que seja
possivel atingirem os objetivos que nos propomos.

f) Responsabilidade econémica:

i) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via de
investigacao, da inovacdo, do desenvolvimento e da integracio de novas tecnologias no processo
produtivo:
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Dadas as graves restrigdes orcamentais vividas, a este respeito sO nos resta referir as iniciativas
asseguradas em sede da formacio e qualificacio profissional de alguns dos nossos trabalhadores, as
quais estio Intimamente ligadas ao empenho constante desta Administra¢io na inovacio e
integraciao de novas tecnologias no exercicio da atividade, no que diz respeito a processos internos e
sistemas de informacio.

Refira-se ainda no que diz respeito a inovacio nos processos internos, os programas utilizados na
empresa no que diz respeito a organizacao de horarios das equipas e quanto aos formularios de
realizacao de despesa.

ii) Planos de acdo para o futuro:

Conforme consta do Relatério e Contas de 2015, designadamente no Anexo 6.1., consideramos que
o grau de cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas para o ano em apreco pode
ser considerado como satisfatorio, face a conjuntura de crise econémica que acreditamos esteja a
levar a contragio das despesas relacionadas com o consumo de cultura.

Estando a aguardar a celebragio de novo contrato-programa que devera vigorar para o triénio 2015-
2017, consideramos relevante sintetizar no Relatorio e Contas de 2015, Anexo 6.2, a lista das
principais medidas que nos propusemos atingir durante o ano de 2016 em sede do Plano de
Atividades enviado, mas corrigidas agora em consequéncia dos dados obtidos com o fecho do ano
de 2015, que aqui se junta também como Anexo 5.

Quanto a criagdo de valor para o acionista, refira-se que, tendo como missio a prestacio de um
servico de interesse publico, a criacdo de valor acaba refletida no aumento da satisfagio dos publicos
e da taxa de ocupagio das salas, tendo esta Administracio levado ao limite maximo a capacidade de
fazer mais e melhor com os mesmos recursos, pela via das melhorias na eficiéncia dos recursos
utilizados.

Reflexo desse esfor¢o é o numero de espeticulos apresentados na Casa e consequente conttibuicio
para o nimero global de espectadores TINSJ, como segue:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
N° Iniciativas
68 68 88 143 164 179 229 246
(inclui digressoes)
N° Récitas
398 409 463 574 647 831 839 936

(inclui digressdes)

N° Espectadores
64.589 TT.222 85.543 73.423 79.149 85.736 115.463 | 104.690

(inclui digressdes)

X. Avaliagao do Governo Societario

1) Cumprimento das recomendagdes:

Esta equipa dirigente considera que foram criadas as ancoras que permitem a aplicagio cabal dos
Principios de Bom Governo, de modo continuo e empenhado, como segue:
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a) Continua a ser convicgdo desta Administragio de que o TNSJ, EPE, apesar das contingéncias a que
tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Missdo de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n®
159/2007 de 27 de Abril;
b) A atividade delineada tem-se orientado para o cumprimento dos objetivos definidos em sede de
cada Plano de Atividades anualmente apresentado e que consideramos ter sido razoavelmente
cumpridos, conforme consta no Anexo 6.1. do Relatério e Contas 2015;
c) De referir porém a este respeito que se aguarda a celebracio de novo contrato-programa, bem como
correspondentes contratos de gestdo para o mandato iniciado em novembro de 2014;
d) De entre os objetivos delineados, face a grave crise econémica e financeira atualmente vivida, foi
dado particular enfoque aos seguintes aspetos:
¢ Boa gestio financeira com a implementacio de praticas estruturantes segundo uma estratégia de
sustentabilidade econoémica que permita o cumptimento da missio que nos foi confiada;

e Fconomia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados as fontes de
financiamento que pressupomos disponiveis;

e Contengao extrema das despesas e racionalizacido dos investimentos a efetuat, procurando obter
o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

e) O cumprimento rigoroso das disposi¢oes legais e regulamentares a que a emptesa estd sujeita tem
sido assegurado e foram desenvolvidos métodos internos inovadores que permitiram simplificar as
tarefas dos trabalhadores da Casa, nomeadamente o pretendido controlo orgamental rigoroso;

f) Tem vindo a ser prestada a Tutela toda a informacio pertinente e relevante, que permitam
acompanhar de perto a gestio desta entidade publica empresarial, bem como todos os factos que
constituem riscos e ameacas a sustentabilidade financeira da empresa. Deste modo tem-se assumido
o cumprimento estrito dos principios da transparéncia, igualdade e equilibtio financeiro, bem como
se tem assegurado o acompanhamento do acionista das estratégias delineadas com vista a alcancar
graus verdadeiramente elevados de eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental (que permita
a criacdo de valor acrescentado para o acionista Estado).

2) Outras informacdes:

Estamos convictos de que todas as informagdes relevantes para a compreensao do modelo de governo
da sociedade, estio contidas nos pontos acima.

Porto, 21 de Marco de 2016

O Conselho de Administracio

/

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente)

Y

José Matos Silva (Vogal)

é&h é“ﬁc iy @C;::(}/ZQ@; k‘L(’\t.I_I

Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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ANEXOS
1. Plano de prevengdo dos riscos de corrupgio e infragdes conexas, na versio atualmente vigente;
2. Organograma do TNS]J, E.P.E;
3. Declaragio de Independéncia e Declaragdo de Participagdes Patrimoniais — Orgios Sociais:
3.1 — Francisca Carneiro Fernandes
3.2 - José Matos Silva
3.3 — Sandra Oliveira Martins
4. Objetivos 2015 — cumprimento alcancado;
5. Objetivos 2016 — corregio dos objetivos propostos em sede de Plano de Atividades 2016;

6. Despacho de aprovagio de contas de 2014;

7. Relatorio do 6rgio de fiscalizagao sobre relatorio de boas praticas.
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Introducio

O presente documento foi elaborado no contexto das deliberagdes do Conselho de
Prevencgdo da Corrupgdo (“CPC”) sobre a gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes
conexas.

O CPC, criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de Setembro, é uma entidade administrativa
independente, que funciona junto do Tribunal de Contas ¢ que desenvolve a sua
atividade, de ambito nacional, no dominio da preven¢do da corrupgdo e infragBes
conexas.

Em 4 de Margo de 2009, o CPC deliberou, proceder ao levantamento dos riscos de
corrupgdo e infragdes conexas nas dreas da contratagdo publica e da concessdo de
beneficios publicos, através da aplicagdo de um questiondrio aos Servigos e Organismos
da Administragdo Central, Regional e Local, direta ou indireta.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma Recomendagéo, em 1 de Julho de 2009,
sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas”, nos termos da qual
“Os orgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de
gestdo de riscos e infragdes conexas”.

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

o Identificacdio, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgio e
infragdes conexas;

e Com base na identificagio dos riscos, identificacio das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacgio
de fungOes, defini¢do prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na
concessdo de beneficios pablicos e no recurso a especialistas externos, nomeagdo de
jaris diferenciados para cada concurso, programagio de a¢des de formagdo adequada,
etc.);

e Definigfo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob
a direcdo do 6rgdo dirigente maximo;

e Elaboragdo anual de um relatorio sobre a execugdo do plano.

Estes planos e os respetivos relatorios de execugdo devem ser remetidos ao CPC, bem
como aos orgos de superintendéncia, Tutela e controlo.

Salienta-se ainda que a Recomendagdo n°1/2010, de 7 de Abril, do CPC, prevé que os
6rglos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios
publicos, seja qual for a sua natureza, administrativa ou empresarial, de direito publico ou
de direito privado, devem publicitar no respetivo sitio na Internet, o Plano de Prevengio
de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas.

Plano de Prevencao de Corrupgao e Infracdes Conexas



TEATRO

MACIONAL

sioschko
; PORTO

Neste contexto, o Teatro Nacional de Sao Jodo E.P.E. (doravante designado por “TNSJ”)
apresenta o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas,
que representa um melhoramento do PGRCIC j4 existente e que serd objeto de
divulgagéo nos termos recomendados.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas do TNSJ aplica-se
aos membros dos Orgdos Sociais, pessoal com fungBes dirigentes e restantes
trabalhadores e colaboradores ao servigo do TNSJ.

A responsabilidade pela implementagdo, execugdo e avaliagdo do Plano é uma
responsabilidade do Conselho de Administragdo do TNSJ, bem como de todo o pessoal
com fungdes dirigentes.

Este documento estd estruturado da seguinte forma:

Parte 1: Caracterizagdio genérica das atribui¢des da entidade e da sua estrutura orgénica
com identificagc@o dos principais responsaveis;

Parte 2: Identificag@o e avaliagdo dos riscos de corrupgio e infragdes conexas;
Parte 3: Medidas de prevencgéo de conflitos de interesses;

Parte 4: Aplicagdo do Plano e monitorizagéo.

Plano de Prevencao de Corrupgao e Infragoes Conexas
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Caracterizacio do TNSJ
Natureza e regime juridico da entidade

O Teatro Nacional de Sfo Jodo, E.P.E. é uma entidade publica empresarial sujeita aos
poderes de superintendéncia e Tutela dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das financgas e da cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos termos previstos nos
seus Estatutos e no regime juridico do sector empresarial do Estado, gozando de
autonomia na defini¢do dos métodos, modelos e praticas de gestdo concretamente
aplicaveis ao desenvolvimento da respetiva atividade.

O TNSIJ foi constituido por tempo indeterminado com sede social nas instalagdes do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, com responsabilidade igualmente assumida pelo Mosteiro
de Sdo Bento da Vitdria e pelo Teatro Carlos Alberto, e é dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

A autonomia do TNSJ abrange os dominios da programagdo artistica e a escolha de
criadores, artistas e técnicos que a asseguram.

1.2  Missdo e objetivos

O TNSJ como entidade publica empresarial que €, tem como missdo a prestagdo do
servigo publico na area da criagdo e apresentagdo de espetaculos de teatro, dos varios
géneros, segundo padrGes de exceléncia artistica e técnica, e a promogdo do contacto
regular dos publicos com as obras referenciais, cldssicas e contemporéneas, do repertorio
dramatico nacional e universal.

O TNSJ tem como objetivos principais:

e Captar e formar novos publicos, esfor¢ando-se por compatibilizar a procura de uma
especial vocagdo para a comunicabilidade dos seus espetaculos, um espirito de
renovagdo e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio de elevar os
padrdes de exigéncia critica dos publicos;

* A internacionalizagdio das atividades teatrais e o estabelecimento de uma relagio de
parceria exigente com o universo teatral europeu, desenvolvendo projetos que
envolvem colaboragdo estrangeira, intercAmbios de produgdes com entidades
congéneres de outros paises e a organizagdo ou participa¢dio em festivais
internacionais;

e A promogdo de projetos teatrais em co-produgdo com outros organismos de produgdo
artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerdncia na rede nacional de
cineteatros e contribuem para a descentralizagéo cultural;

¢ O acolhimento na sua programagdo de espetdculos produzidos por outras estruturas e
companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto artistico e permitam o
desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais;
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e A progressiva qualificagio de todos os elementos artisticos € quadros técnicos
envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢o da nobilitagdo dos oficios do
espetaculo e dos modos de produgéo ¢ comunicagio teatrais.

Estrutura orgdnica

Nos termos dos Estatutos aprovados pelo DL ».° 159/2007 de 27 de Abril (atualmente em
revisdo), € dos Regulamentos Internos, a estrutura orgénica do TNSJ integra os seguintes
orgdos sociais:

Conselho de Administracio (“CA™):

Composto pelo presidente e por dois vogais, sendo-lhes aplicavel o Estatuto do Gestor
Publico (DL n® 71/2007, de 27 de Margo com as alteragdes do Decreto-Lei n.° 8/2012, de
18 de Janeiro).

O mandato dos membros do Conselho de Administragio tem a duragfo de trés anos,
sendo renovavel por iguais periodos, permanecendo no exercicio das suas fungdes até a
efetiva substitui¢do.

Membros do Conselho de Administragéo:

Presidente: Francisca do Passo Valente Carneiro Fernandes
1° Vogal: Salvador Pereira dos Santos

2° Vogal: José¢ Manuel Matos Silva

Fiscal Unico:

O Fiscal Unico ¢ o 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da
boa gestdo financeira e patrimonial do TNSJ.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, sendo ambos obrigatoriamente revisores
oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas. O mandato do Fiscal
Unico tem a duragdo de trés anos, renovavel apenas uma vez por igual periodo,
permanecendo no exercicio das suas fungdes até efetiva substituigdo.

Fiscal Unico:
Efetivo: Noé Gongalves Gomes

Suplente: Carlos Manuel Duarte Teixeira
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Diretor Artistico:

As fungdes de Diretor Artistico podem ser exercidas por um membro do Conselho de
Administragdo ou ndo, sendo neste ultimo caso nomeado por despacho conjunto dos
ministros da Tutela. O mandato do Diretor Artistico tem a duragdo de trés anos, podendo
ser renovado.

O Diretor Artistico exerce a sua atividade em regime de exclusividade, podendo
excecionalmente, ndo se tratando de um membro do Conselho de Administragio e
mediante autorizagdo prévia da Tutela, acumular transitoria e pontualmente outros
projetos artisticos fora do TNSJ.

Diretor Artistico: Nuno Carinhas

Direcdes de departamentos do TNSJ e chefias de equipas que os integram:

Coordenagéo de Produgio: Maria Jodo Teixeira

Diregdo Técnica: Carlos Miguel Chaves

Direcgéo de Palco: Rui Siméo

Dire¢do de Comunicagdo e Relagdes Externas: Administrador José Matos Silva
Direcdo de Sistemas de Informagdo: Vitor Oliveira

Diregéio de Contabilidade e Controlo de Gestdo: Domingos Costa

Direc¢éio de Recursos Humanos: Administradora Francisca Carneiro Fernandes

Plano de Prevengao de Corrupcio e Infragbes Conexas



Figura 1 - Organigrama do TNSJ

1.4

Dire¢io Artistica

AdministragSo

TEATRO

HACIONAL
; skosoko

PORTG

Areas de Funcionamento

e Administragdo

(GGCAS!);

Diregdo Artistica (“DA”);

Diregédo Técnica (“DT”);

Diregio de Palco (“DP™);

As dreas de funcionamento do TNSJ sfo:

Comunicagéo e Relagdes Externas (“C&RE™);

Coordenagéo de Produgdo (“CP™);

Direcéo de Recursos Humanos (“DRH™);

Diregdo de Sistemas de Informagéo (“DSI”).

Diregéo de Contabilidade e Controlo de Gestio (“DC&CG”); e

Assisténoia & ——
Administragho o
Diregia Artistica
Pelouro Comunicagio e Relagdes Pelouro da Produgio Palauen do Samemnlo
Ektiins Salvodor Santos Controlo de Gestlio
. 2 Froncisca Carnelro Fernondes
José Matos Silva
| | Ceordenagiode
Produgio
|
Diregio de Comunitagio e Diregdo Técnlca Diregho de Palco Diregdo de Diregio Diregdo Sistemnas de
Relagtes Extemas Carlos Miguel Rui Simdp Ce il € Informacio
José Mates Sdve Chowes Franciscy Corneio Contralo de Gestdo Vitor Qliveirg
Fermandes Damingos Costa {Silvic Pinhal}

ComunicagBo
« Promuogso
- Imprense Guardsroups ¢ Cond
RelagBes Interadionals Aderegas Maquinaria
Edicbes - Guarda-roupa Lut
Centro de Documentsgio iMategos o
Relagbes Pablicas Cenografia Video
Frente de Casa Edificios .M 5
- Balheteiras m"kh‘ -Sn;ur:n:a
- Merchandising Edificlos -Uimpeza
- Assisténaia de sala

As responsabilidades de cada uma das areas de funcionamento acima referida encontram-
se detalhadas nos regulamentos internos do TNSJ.
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Adicionalmente, no ambito do funcionamento do TNSJ, as seguintes &reas de
funcionamento sdo classificadas como atividades de suporte:

e Secretariado de Administragéo;

e Coordenacio de Produgio:

¢ Departamento de Edi¢des;

e Departamento de Comunicagéo;

e Departamento de Documentagdo; e,

e Servigos na area de design grafico, fotografia e realiza¢io de video.

Identifica¢iio dos riscos de corrupgio e infracdes conexas

Quadro legal

De acordo com a defini¢do do Ministério da Justiga, constitui uma situago de corrupgdo
a pratica de um qualquer ato ou a sua omissio, seja licito ou ilicito, contra o recebimento
ou a promessa de uma qualquer compensagéo que néo seja devida, para o proprio ou para
terceiro.

Para além disso, existe um conjunto de infracdes, definidas no Cddigo Penal, que se
consideram conexas a corrupgdo pelo facto de se revelarem igualmente prejudiciais ao
bom funcionamento das instituigdes e dos mercados, designadamente o trafico de
influéncia (artigo 335.°), o peculato (artigos 375.° ¢ 376.°), a participagdo econdémica no
negocio (artigo 377.°), a concussdo (artigo 379.°), o abuso de poder (artigo 382.° ¢ a
violagdo de segredo por funciondrio (artigo 383.°). Todos estes crimes tém em comum o
facto de permitirem a obtengdo de uma vantagem ou compensagdo ilicitas.

As infragBes penais em questiio poder-se-do traduzir também em infragdes disciplinares
no ambito do Regime Geral do Cddigo do Trabalho atualmente em vigor.

No caso de verificagdo de qualquer situagdo suscetivel de constituir fraude, corrupgio ou
de qualquer outra infragdo conexa, a mesma devera ser participada ao Ministério Pablico,
fornecendo-se todas as provas e comunicando todos os factos que indiciem a suspeita em
causa.

O Conselho de Administragdo do TNSJ garantird a confidencialidade da identidade dos
trabalhadores que participem qualquer situagdo suspeita, nos termos vigentes na
legislagdo aplicavel, salvo situagcdes em que seja legalmente exigivel quebrar tal
confidencialidade. Adicionalmente, os trabalhadores tém ainda a garantia por parte do
Conselho de Administragio de que nfo sero objeto de represalias, tratamento
discriminatorio ou ndo equitativo, pelo facto de reportarem qualquer situagfo irregular.
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2.2 Metodologia adotada

O TNSJ considerou que a identificagdo dos riscos de corrup¢do e infragBes conexas
deveria correr ao nivel das principais dreas operacionais, assim como a identificagfo e
avaliagdo do desenho dos respetivos controlos existentes, de forma a identificar
potenciais melhorias com o intuito de mitigar os riscos detetados.

As areas analisadas foram as seguintes:
e Aspetos Gerais;

e Contratagio Publica;

e Elaboracdo da Programacio;

o Recursos Humanos;

e Gestdo Financeira; e

e Receita Propria.

No ambito da identificagdo e avaliagdo dos principais riscos de corrupgio e outras
infragdes conexas ao nivel dos processos, e conforme solicitado pelo CPC, procedeu-se a
uma classificagdo dos riscos de corrupgdo e outras infrages conexas segundo uma escala
de risco baixo, médio ou alto.

Para o efeito, procedeu-se a identificagdo dos riscos de corrupgdo e outras infrag¢des
conexas sem ter em consideracdo a aplicagdo de quaisquer controlos de mitigagdo,
apurando o respetivo risco inerente. O risco inerente resulta exclusivamente de fatores
exdgenos, os quais estdo para além do poder de intervencfo da entidade e ndo abrange,
nesse sentido, os controlos instituidos para mitigag¢do de risco.

Posteriormente, calculou-se o risco residual, i.e.,, o risco que reflete a exposi¢io da
entidade ao risco de corrupgdo e outras infragdes conexas apos aplicagido de controlos de
mitiga¢do de risco. A defini¢do do risco numa base residual permite & entidade comparar
os dados recolhidos do risco inerente e concluir acerca da efetividade geral dos controlos.

As classificagdes atribuidas tiveram por base a avaliago do risco residual tendo em conta
a relevincia do processo dentro da organizagdo, bem como a qualidade do controlo
interno existente na organizagio com relagdo ao respectivo processo.
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Da conjugagdo das duas varidveis de avaliagio apresentadas resulta a seguinte matriz de
risco:

Matriz de Classificacio do Risco

ggfolo i Bom Suficiente  Insuficiente
rEl'évada- Médio Elevado Maximo
Meédia Reduzido Médio Elevado
alxa SR Minimo Reduzido Médio

Fonte: Instrucdes de preenchimento do Questiondrio do IGAC

Matriz de Classificacdo do Risco

Elevada
& | ] .
3 Perfilde Risco
3, Elevado
- @ &
8 2o ©
Q T
c Sy
«% o
> o
2 . S .
@ S
i s
Baixa Controlo interno
Bom Insuficiente
. Risco Maximo . Risco Elevado Risco Médio . Risco Reduzido G Risco Minimo

Segundo a matriz apresentada em cima, verifica-se que um risco médio pode ter trés
vertentes: aquele cuja relevancia do processo ¢ elevada mas o nivel de controlo interno é
bom, aquele cuja relevincia do processo ¢ média e o nivel de controlo interno existente é
suficiente e aquele cuja relevancia do processo € baixa mas cujo nivel de controlo interno
¢ insuficiente.

11
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Mecanismos gerais de prevengio e mitigacdo dos riscos

A existéncia de um sistema de controlo de gestdo de riscos de corrupgdo e infragBes
conexas pressupde a adogdo de um conjunto de mecanismos de controlo interno, os quais
devem contribuir para refor¢ar a confianga na entidade e possibilitar a detegdo atempada
de falhas e/ou fragilidades nos processos ¢ estruturas operativas.

Este sistema devera garantir a efici€ncia e eficacia das operagdes, bem como, a existéncia
e prestagdo de informagdo fiavel e completa ¢ o cumprimento da legislagdo e demais
regulamentag@o.

Assim, um sistema de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas devera ser
composto por:

e Uma cultura que demonstra a importancia da prevencéo no que respeita aos riscos de
corrupgdo e infragdes conexas;

o Atividades de controlo, que incluem, designadamente, aprovagOes, autorizagdes,
verificagGes reconciliagdes por parte da gestdo, controlos fisicos, entre outros;

¢ Linhas de reporte ¢ comunicag¢des claramente definidas;

* Mecanismos de monitorizagio que permitam a entidade a compreensio da sua prépria
situacdo e prestacdo de informacdo necessaria as tomadas de decisdo.

No contexto do acima exposto, o TNSJ cumpre com as disposi¢des normativas
estabelecidas aplicaveis as entidades publicas empresariais onde se destacam: o Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estado (Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de Qutubro); o
Estatuto de Gestor Publico (Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de Margo com as alteragdes do
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro); e o Cddigo dos Contratos Publicos (Decreto-
Lei n® 18/2008, de 29 de Janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de Julho).

Para além dos referidos diplomas legais, sdo ainda aplicaveis ao TNSJ os seguintes
documentos normativos:

Codigo de Etica e Regras de Conduta:

O TNSJ rege-se por um conjunto de principios e regras de conduta estruturantes, que
devem pautar a atuagdo do TNSJ, e que ¢ aplicavel a todas as pessoas ou entidades que
com ele se relacionem, independentemente da sua natureza, vinculo juridico ou
hierarquico dessa relagdo, dos quais se destacam os principios de Governagfo, Respeito e
Rigor e as regras de Relagdes Externas, Conflitos de Interesses e Confidencialidade.

Principio de Governagdo

A Administragdo do TNSJ deve ser exercida com rigor, zelo e transparéncia na gestéo,
em observancia dos mais elevados padrdes de bom governo. A administragdo deve ser
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exercida recorrendo aos principios da legalidade, da prudéncia, equidade, e da
responsabilidade. A administragdo deve promover a coesfo e espirito de grupo no
desenvolvimento das suas fungdes e na prossecugio dos objetivos do TNSJ.

Principio de Respeito

O TNSJ rege-se pelo principio de respeito pela individualidade do outro, pela liberdade
nas suas opgOes de vida, pela recusa e combate a qualquer forma de discriminagio, pelo
patrimonio do TNSJ, pela escrupulosa observancia das leis, das normas internas e das
decisdes legitimamente tomadas e pelas necessidades do publico e dos colaboradores.

Relacoes Externas

Os colaboradores do TNSJ no exercicio das suas fungdes, observando os principios e
valores fundamentais, deverfio, nas relagdes externas colaborar com as pessoas ou
entidades com as quais os TNSJ se relacionam na prossecugdo dos seus objetivos,
evidenciando profissionalismo, respeito, delicadeza no trato, contribuindo e promovendo
o0 prestigio e o0 bom nome do TNSJ; mostrar disponibilidade para prestar informagdes ¢
esclarecimentos adequados no acompanhamento das atividades do TNSJ, agindo com
prontiddo e lealdade; opor-se ativamente a todas as formas de corrupgdo, activa ou
passiva; abster-se de conceder entrevistas ou fornecer informagdes sobre questdes
relacionadas com as atividades e a imagem publica do TNSJ, exceto quando mandatados
para o efeito.

Conflitos de Interesse

Os colaboradores do TNSJ deverdo evitar qualquer situago suscetivel de originar, direta
ou indiretamente, um conflito de interesses com o TNSJ. Entende-se que ha conflito de
interesses sempre que um colaborador, pelo exercicio das suas fungdes, possa intervir ou
influenciar uma decisdo ou processo decisorio, em que tenha direta ou indiretamente
interesse pessoal, de que possa retirar potencial vantagem para si proprio, para familiares
ou afins, amigos ou conhecidos. Os colaboradores devem informar o seu superior
hierarquico sempre que for previsivel a ocorréncia de um conflito de interesses.

A Recomendagdo n.° 5/2012, de 7 de Novembro de 2012, do CPC veio prever a
implementagdo de mecanismos de acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses
por parte das entidades publicas, os quais devem ser devidamente publicitados, com
indicag@o das respetivas consequéncias legais.

A descrigdo da gestdo e prevencdo adequada de conflitos de interesse do TNSJ, de forma
a garantir a integridade e transparéncia que se requer no exercicio de fungdes do sector
publico, encontra-se detalhada no ponto 3.

Confidencialidade

Os colaboradores devem sempre atuar com reserva e discricio em rela¢do a factos e
informagdes a que tenham acedido no exercicio das suas fungdes. As informagBes e
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documentagéo cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas a terceiros, nem
objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento pessoal ou por terceiros.

Regulamentos Internos:

Em complemento, o0 TNSJ formalizou regulamentos internos destinados a estabelecer o
conjunto de normas e métodos que regulam a atividade e organizagdo do TNSJ,
constituidos por::

- Regulamento da Organizacdo Interna: contém as normas de organizagio interna do
TNSJ, que definem a organica da empresa e as fungdes e atribui¢cdes de cada sector e
unidade funcional;

- Regulamento Laboral: compreende as normas relativas a organizagdo do trabalho, a
observar pelos trabalhadores do TNSJ;

- Regulamento de Utilizagdo dos Espacos: as regras de utilizag@o dos espagos afetos ao
TNSJ, designadamente, dos locais de trabalho, armazéns, salas de espeticulo e dos
espagos de utilizagdo pelo publico.

Controlo de aquisicio de bens e servigos:

Foi implementado um sistema de formuldrios de autorizagdo de despesa/pagamento
desenvolvido internamente no ambito da elaboragio do Manual de Realizagdo de
Despesa que constitui a compilagdo das normas legais e funcionais a seguir nesta matéria,
e que de acordo com o ai estabelecido permite, de forma mais eficiente e simplificada, a
monitorizagdo e acompanhamento de um efetivo e rigoroso controlo orcamental e do
cumprimento estrito do Codigo dos Contratos Publicos.

Mecanismos de fiscalizacio

O Fiscal Unico é o érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da
boa gesto financeira e patrimonial do TNSJ, tendo um papel fundamental na verificago
da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte através das analises e dos testes que realiza.

A estrita observdncia de todos estes dispositivos normativos constitui a principal
ferramenta na gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas do TNSJ.

2.4 Identificacdo e avalia¢do dos riscos de corrupg¢do

O TNSJ procedeu a identificagdo e avaliagdo dos potenciais riscos de corrupgdo e
infragdes conexas ao nivel das dreas acima identificadas.
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No ambito da andlise efetuada, ao nivel das 6 dreas de funcionamento, foram
identificados 26 riscos de corrupg¢do e infragdes conexas. A tabela seguinte apresenta a
distribuigdo dos riscos por area:

Riscos de Corrupcio por Area

Riscos
N 0

Area

Aspetos Gerais
Contratagdo Publica
Elaboragdo da Programagio
Gestdo Financeira

Receita Propria

Ao W N SN

Recursos Humanos
Total 26

As tabelas seguintes resumem os riscos identificados, os respetivos controlos e
classificag@o do respetivo risco residual.
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Principais oportunidades de melhoria identificadas

No dmbito da avaliagdo dos potenciais riscos de corrupg¢io e infragdes conexas, foram
identificadas melhorias que serfio implementadas pelo TNSJ com o objetivo de reduzir
substancialmente a probabilidade e o impacto dos riscos a que a entidade esta atualmente
exposta. Desta forma, conforme se pode verificar na tabela abaixo, foram identificadas 14
a¢des de melhoria relevantes, das quais, 9 estdo relacionadas com novos controlos a
serem implementados (“NC”) e 5 dizem respeito a alteragdes das caracteristicas de
controlos existentes (“ACC™).

{ Tipo Ac¢des de Melhorias
Area
ACC | NC Total %

Aspetos Gerais 2 5 7 50%
Contratac@o Publica 1 2 3 21%
Elaboracdo da Programagio - - - 0%
Gestdo Financeira - - - 0%
Receita Propria 1 - 1 7%
Recursos Humanos 1 3 21%

Total 5 14 100%|

Conforme pode ser observado no grafico seguinte, as a¢Ses de melhoria identificadas
foram classificadas por prioridade de implementagdo (alta, média, ou baixa) e respetivo
esforgo (alto, médio ou baixo). Esta classificagfio serd a base da defini¢do da prioridade
das agdes a implementar resultantes do presente plano.

Relagdo Prioridade/Esforco das Acoes de Melhoria

Alta
A . .
1 Quick-wins |
/
Q: . . @: o
@ x
K e
L ——
®-:
=
o
. 2 ® 1
Baixa Esfor¢o
'
Baixo Alto

Em resultado da classificagdo atribuida, pode-se observar que cerca de 57% das ag¢des de
melhoria identificadas apresentam uma prioridade de implementago alta e média e um
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esforgo baixo. Desta forma, o Conselho de Administragdo do TNSJ prevé obter uma
melhoria significativa do sistema de controlo interno num tempo relativamente reduzido.
Salienta-se que dos referidos 57%, 42,8% dizem respeito a “quick-wins”.

De seguida apresentamos sucintamente as principais melhorias por processo e a respetiva
relagfio de prioridade/esforgo de implementagido das mesmas.
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A prevencio de conflitos de interesse

A Recomendagéo n® 5/2012 de 7 de Novembro do CPC estabelece a necessidade de todas
as entidades de natureza publica disporem de mecanismos de Gestdo de Conflitos de
Interesse.

pe

Uma adequada Gestdo de Conflitos de Interesse é considerada pelo CPC como
fundamental no garante da integridade e transparéncia no exercicio da fungdo ptblica.

Conceito legal de conflitos de interesse

De acordo com a referenciada Recomendagéo, o conflito de interesses no setor publico
inclui:

- “Qualquer situagdo em que um agente publico por for¢a do exercicio das suas fungdes,
ou por causa delas, tenha de tomar decisbes ou tenha contactado com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em
causa, interesses particulares, seus ou de terceiros, e que por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isengdo e rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes publicas”.

- “ Situagdes que envolvam trabalhadores que deixaram o cargo publico para assumirem
Jungdes privadas, como trabalhadores, consultores ou outras, porque participaram,
direta ou indiretamente, em decisdes que envolveram a entidade privada ou, também,
porque podem ainda ter influéncia na entidade piblica onde exercem fungdes, através de
ex-colaboradores”.

Face ao acima exposto, serdo considerados Conflitos de Interesses situagdes, tais como:

e Detengdo, direta ou indireta, de participagdes em entidades que de algum modo possam
vir a ser beneficiadas nas relagdes estabelecidas entre o TNSJ e outras Entidades.

e Exercicio de fungdes fora do TNSJ, sempre que aquelas interfiram com o cumprimento
dos seus deveres, nomeadamente ao nivel do horario de trabalho; ou

¢ Exercicio de fungbes em entidades cujos objetivos possam ser concorrentes ou objeto
de interferéncia com os objetivos do TNSJ.

Além disso, quando no exercicio da sua atividade, os membros do Conselho de
Administragio ou os colaboradores forem interpelados a intervir em processos de
apreciagdo ou decisdo que envolvam direta ou indiretamente organizagdes com que
colaborem ou tenham colaborado, ou pessoa a que estejam ou tenham estado ligados por
lagos de parentesco ou afinidade, devem comunicar a situagdio ao respetivo Orgdo de
administragdo e abster-se de intervir no processo de decisfo.
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3.2  Medidas de Prevencdo de Conflitos de Interesse

O TNSJ tem implementado vérios procedimentos para evitar situagdes geradoras de
conflitos de interesse que possam suscitar duvidas sobre a isen¢do e rigor no exercicio de
fungdes, nomeadamente:

e A existéncia de um ambiente de controlo a nivel orginico que passa por uma
conjugagéo de fungdes entre o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico;

* A subdelegacdo de algumas competéncias do Conselho de Administragdo em cada um
dos seus membros e também nos responsaveis de cada Unidade Orgénica;

e A existéncia de um Cédigo de Ftica e de controlos ao nivel das aquisicdes,
adjudicagdes, pagamentos a fornecedores, bem como a celebragio de contratos com
terceiros efetuado através da obrigatoriedade de aprovagdo pelo Conselho de
Administragéo;

e Um sistema de gestio documental, efetuado através do um sistema informatico de
formularios de autorizagdo de despesa/pagamentos, que além de visar a:

- desmaterializagdo dos procedimentos internos, assegura um controlo e
- centralizag@o de toda a documentag&o.
e A existéncia de Minutas-tipo de Contratagdo Publica;

e A publicagdo no sitio na Internet do TNSJ, entre outras informagdes, a identidade,
responsabilidades e elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administragdo, bem como toda a informag@o financeira e planos de atividades de cada
ano;

e A entrega por todos os membros do Conselho de Administragdo de Declaragio de
eventuais participagdes e/ou interesses patrimoniais noutras empresas ou quaisquer
relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse, sendo as mesmas remetidas a
Inspecéo Geral de Finangas;

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragio cumprem, ainda, todas as
disposi¢des legais e regulamentares decorrentes do exercicio dos respetivos cargos ¢ dos
cargos que porventura exercam em acumulag@o, e prestam as declaragdes correspondentes,
designadamente perante a Procuradoria-Geral da Reptblica.

Por fim, encontra-se ainda previsto a adogdo, até ao final de Julho de 2014, das seguintes
orientagdes:

o Subscrigdo de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por parte dos
colaboradores, relativamente as fung¢des que desempenham;

e Subscrigio de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os
colaboradores que se encontrem em regime de acumulagio de fungdes;
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e Definigdo de um procedimento de declaragio de ofertas no exercicio das fungdes; e,

e Desenvolvimento de uma agdo de formagdo junto dos colaboradores do TNSJ, em
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, incluindo a prevengdo de
Conflitos de Interesses.

Aplicacdo do Plano e Monitorizagio

E entendimento do Conselho de Administragdo do TNSJ que, para que o Plano seja
efetivo, € necessdria a atribui¢do de responsabilidades pela implementagio do mesmo e
respetiva supervisdo.

Desta forma, a gestdo da implementagéo do Plano foi atribuida a Presidente do Conselho
de Administragdo, Dra. Francisca Carneiro, sendo que a supervisio ficard a cargo do
Fiscal Unico do TNSJ. -

Adicionalmente foi definido o calendario para a implementagfo das principais agdes de
melhoria, conforme se pode observar no cronograma abaixo.

Risco Melhoria Tipo Data prevista de conclusio
# Julho 2014 |Dezembro 2014 Ano de 2015 A definir
1 |Definigdo de um formulario tipo de controlo de acesso ao NC v
armazém
Formalizagdo da evidéncia de controlo de revisdo das entradas ¢ ACC v
saidas de armazém
Reforgo das medidas de controlo interno como a instalagéo de NC >
um sistema de videovigilincia no armazém
Reforgo das medidas de controlo interno como a instalagdo de NC v
um alamme de intruséo.

3 [Defini¢do de um procedimento de verificagdo fisica anual do NC -
inventario.
Formalizagdo do procedimento de abate de bens. ACC v

4 |Definigdo de um procedimento de verificagdo anual do NC v
inventdrio.

7 |Definigéo de um procedimento de assinatura de declaragdes de NC
inexisténcia de conflitos de interesse.

8 [Formalizag&o de uma politica de ofertas a colaboradores. NC v

9 |Revisdo do Codigo de Etica de modo a reforgar a obrigagdo de ACE 5
confidencialidade associada a processos de contratagéo publica.

19 |Revisdo do Codigo de Ftica no que respeita o uso indevido de ACC W,
bilhetes atribuidos aos colaboradores.

24 |Selegdo de uma agéncia de trabalho tempordrio para contratagao NC _/
de assistentes de sala.

25 |Incluir nos Regulamentos Intemos umregulamento de selegéo, ACC v
recrutamento e admissdo de pessoal do TNSJ.

26 |Adogdo de umsistema de avaliagdo de desempenho. NC Sk

*O prazo paraadogio de um sistema de avaliagio de desempenho sera definido ap6s negociagéo com os colaboradores, a realizar no decurso do ano de 2015,

O Fiscal Unico ficara responsavel pela monitorizagiio do sistema de controlo interno do
TNSJ.

O Conselho de Administragdo serd responsavel pela revisdo periddica das medidas
implementadas de forma a garantir que o sistema de controlo interno se mantém
atualizado face as eventuais evolugdes do meio envolvente da entidade.
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Importa salientar que no 4mbito da monitorizagdo acima mencionada, esta tera por base,
entre outras medidas, a realiza¢do de testes de eficacia e de desenho aos controlos com
uma periodicidade regular. Esta medida tem por objetivo garantir que os controlos
funcionam adequadamente, de acordo com o seu desenho de forma a mitigar os riscos
existentes.

A monitorizagdo periddica pressupde a elaboragdo de um relatdrio de execugfio anual, que
serd reportado & Tutela, onde é feita a avaliagdo interna do Plano contemplando,

nomeadamente:

e Balan¢o de execucio do PGRIC no qual sera avaliado o grau de exequibilidade dos
procedimentos de controlo previstos;

e Descri¢do dos riscos eliminados ou cujo impacto/probabilidade foi reduzido e
daqueles que se mantém;

o Identificacdo de riscos que surjam ao longo do ano, que ndo tenham sido
contemplados no plano inicial.
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Francisca do Passo Valente Carneiro Fernandes como membro do Conselho de
Administragdo do Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo intervenho nas
decisbes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislagdo aplicével.

Porto, 10 de Marco de 2016

o

et

(Assinatura)



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Francisca do Passo Valente Carneiro Fernandes como membro do Conselho de
Administracao do Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo detenho quaisquer
participacdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagées com o0s seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras e outras entidades relacionadas, ndo
existindo qualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-

Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Porto, 10 de Margo de 2016

(Assinatura)



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Manuel Matos da Silva como membro do Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo intervenho nas decisGes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra

legislagdo aplicavel.

Porto, 10 de Margo de 2016

2. P,

(Assinatura)



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Manuel Matos da Silva como membro do Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras e outras entidades relacionadas, ndo existindo
qualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Porto, 10 de Margo de 2016

) M//[

(Assinatura)



DECLARACI'-'\O DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sandra Bela de Oliveira Martins como membro do Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra

legislagao aplicavel.

Porto, 10 de Marcgo de 2016
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DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sandra Bela de Oliveira Martins como membro do Conselho de Administragio do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que n3o detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras e outras entidades relacionadas, ndo existindo
qualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Porto, 10 de Margo de 2016
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@)@ o) L i O c O r /l Ob 4 ) Teatro Nacional de Sao Jo&o, EPE

Ex ma Senhora Presidente do Conselho de
- Administracao
Dra. Francisca Carneiro Fernandes

Praca da Batalha
4000-102 PORTO

S/Ref N/Ref DSPE/DAA
Data Data

Assunto: Aprovacgdo do Relatdrio de Gestao e Contas de 2014

Para os devidos efeitos, junto se envia copia autenticada do Despacho dos membros do Governo
responsaveis pelas finangas e pela cultura que procede & aprovagao do Relatédrio de Gestéo e Contas do
exercicio de 2014.

Com os melhores cumprimentes.

il
] A Diretora-Geral

/

Elsa Roncon Santos

:Jf.u-l )

Ruo da Alldndego. 5-1° 1149-008 LISBOA  Tel: 2188460 D0 Fax: 21884 6119  E-moil tesouro@dgil.pt

Solicita-se que na resposta sej2 ndicada a reteréncia deste documento @ P* de processo



>* PORTUGAL

gﬁ GOVERNO DE DESPACHO
A

Ministério das Financas e Presidéncia
do Conselho de Ministraos

DESPACHO N°

Através do Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de abril, o Teatro Nacional de Sao Jodo foi transformado em
entidade publica empresarial, abreviadamente designado por TNSJ, E.P.E., o qual aprovou igualmente os

respetivos Estatutos

Nos termos do numero 2 do artigo 38°, do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e, atendendo ao

dispostc nos Estatutos do TNSJ, EP.E.;

a) Aprova-se o Relatério de Gestao e Contas do TNSJ, E.P.E, referente ao exercicio de 2014,
recomendando ac Conselho de Administragéo que diligencie no sentido de:
i Dar cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria;
ii. Promover a devolugdo dos montantes indevidamente pagos aos membros do
Conselho de Administragdo.
ili.  Apresentar um novo Relatdrio de Governo Sccietario no prazo maximo de 30 dias
a contar da data do presente despacho, que cumpra a integralidade dos requisitos
necessarios.

b) Determina-se que o resultado liquido, apurado no exercicio de 2014, no montante de
17.598,88 euros € (dezassete mil quinhentos e noventa e oito euros e citenta e oito céntimos),
seja transferido para Resultados Transitados:

c) Afribui-se um voto de confianga, nos termos do artigo 455° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, aos érgaos de Administragdo e de fiscalizagao, bem como a cada um dos seus

membros.

LISBOA, ZD’DE %5&(1 2015

SECRETARIA DE ESTADQ DC TESOURQ SECRETARIO DE ESTADO DA CULTURA

—— §
Isabel Castelo Branco Jorge Barreto Xavier QQ \
Ze o\ S Gy | F o\
— e} ne R S \\& ’;/
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CARLOS TE]XE'RA' NOE GOMES Carlos Teixeira

& ASSOCIADO, SROC, LDA. oc Gomes
Revisores Oficiais de Contas Jorge Ribeiro
INTERNATIONAL Portugal

PARECER DO FISCAL UNICO
sobre o Relatério de Boas Praticas de Governo Societario

Senhores Primeiro-Ministro e Ministro de Estado e das Finangas

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.® 1 do art.® 420.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, por remissao do art.® 33.°, n.° 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e do art.°
14.° dos Estatutos, e no cumprimento das fungdes de Fiscal Unico do TeaTRo NACIONAL DE Sho
Joho, E.P.E., apresentamos o parecer sobre o Relatério de Boas Praticas de Governo Societdrio
apresentado pelo Conselho de Administragio, respeitante ao exercicio de 2015.

(1)  No cumprimento do mandato que nos foi conferido, por despacho conjunto de 11 de maio de
2015 do Senhor Secretario de Estado da Cultura e da Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro, para 0 mandato de 2014 a 2016, e no dmbito das competéncias e deveres que nos
estdo atribuidos nos artigos 420.° e 422.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no art.® 14.°
dos Estatutos, procedemos & apreciagdo do Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario,
elaborado pelo Conselho de Administragdo, nos termos previstos do n° 2 do artigo 54° do
Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro.

(2) Para o desempenho das nossas fungdes, usamos os poderes que nos séo conferidos no artigo
421.° do Codigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do art.” 33.°, n.° 3 do Decreto-Lei
n.® 133/2013, de 3 de outubro, tendo:

— através do trabalho desenvolvido como revisor oficial de contas, realizado as verificagdes
de carater contabilistico e legal consideradas adequadas;

— obtido do Conselho de Administra¢do e dos servigos, cuja colabora¢do nos cumpre
agradecer, as informacdes e esclarecimentos que solicitimos sobre a as informacgdes

contidas no relatorio em analise.

(3) Em consequéncia da anélise desenvolvida, concluimos que:
— ainformacio contida no relatorio respeita 0 cumprimento da lei e dos estatutos;

— o relatério em analise é concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio de
2015;

— o relatério cumpre as orientagbes de preenchimento emitidas pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) na versdo
aprovada para o exercicio de 2015.

Parecer

(4) Nesta conformidade, somos de parecer que o Relatorio de Boas Préiticas de Governo
Societario apresentado pelo Conselho de Administragdo do TEATRO NACIONAL DE Sho Joio,
E.P.E., respeitante ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, apresenta informagdo

Member of JPA International
Porto (Sede) Rua da Torrinha, 228 H-6°. Div. | - 4050-610 PORTO

T +351 222014000 - 222016001 -224 074 050 F +351 222 025 005 IPA International is
Lisboa Rua Nova dos Mercadores (EXPO), LT 2.06.03.B - 1990-239 LISBOA T
T +351 224074 049 F +351 214 078 805 — R :

E e-mail: ctng.sroct@ctngsroc.com W www.Ctng-sroc.com i FORUM OF FIRMS



j[ﬁﬁ CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES
A & ASSOCIADO, SROC, LDA.
INTERNATIONAL Eg;'jg;?s Ofigtatsida Dontas

verdadeira, atual e completa, no que € aplicavel, sobre as matérias reguladas no capitulo II do
Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 30 de mlanco de 2016

O Fisc
carlos teixpffy, noé gomes
& 5. sroc, lda.

Representada por Noé Gongllves Gomes (ROC n.° 498)

Teatro Nacional de S3o Joao, E.P.E. - Parecer do Fiscal Unico 2015 — Relatério de Governo Societario Folha n.° 2/2



