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PRINCIPAIS INDICADORES
Orgamento 2018 em comparagio com previsdo fecho 2017 e Real 2016

(valores em €)

Orcamento Previsdo Real Real
2018 2017 2016 2015

__ Numero medio de olaboradores 8 8943 87+3 86+2
Pablics — total com atividades mnexas (1) 82110 81.819 65.830 104.690

| Publios — sem atividades mnexas (2) 78960 71819 63010 |
Nimero deRédtas — total com ativ. conexas (1) 692 713 721 936
Nimero de Rédtas — sem atividades mnexas (3) 435 - 423 8
EBITDA 304.340 301.775 285.667 256.170
_Volumede negédos 469.900 443.450 430.806 377121
Valor aaescentado brutogf 2.996.657 2.858.435 2.671.693 2.651.600
Meios libertos liquidos 296.840 294.275 276.013 247.121
Investimento (sem imob. em airso) 225.000 310.604 145.395 201.724
| Atvoliguido - 2.815.650 2.754.310 2568736 2.907.860
Passivo total 1.200.041 1.149.241 971.611 1.317.626
 Capital propio )  1.615.609 1.605.069 ~ 1597.125 1.590.234
Fundo demaneio 9276 -44.816 -3.926 -98.245
VABd per apita 34.053 33.238 29.685 30.132
Prazo médio pagamentos fornecedores (dias) 11 12 16 23
Autonomia Financeira (%o} 57% 58% 62% @'
Liquidez geral (%) 112% 110°% 120°% 107%
Solvabilidade (') - - 135% 140% 164%0 121%

Notas:

1)  Asatividades conexas para 2018 (conversas, mesas redondas, oficinas, masterclasses, leituras dramatizadas,
visitas pagas, exposi¢des, outras) ndo podem ser objeto de previsdo exata desde j4, uma vez que as mesmas vio
sendo programadas ao longo do ano, consoante as oportunidades que surgem & volta de cada espeticulo
concreto;

2) Os ntimeros de puiblicos constantes deste quadro de indicadores incluem digressdes, de acordo com o
anexo 2 — Previsdo Publicos 2018. E no entanto importante salientar que o valor aqui constante como previsto
para 2018, inclui um ndmero consideravelmente reduzido de digressdes confirmadas, e algumas outras
digressdes que nesta data nfo podem ainda ser dadas como confirmadas mas que deverdo realizar-se, uma vez
que ¢ usual que apenas no decurso do ano possam surgir novas oportunidades de realizagio de digressGes (3
semelhanga do que tem acontecido em anos anteriores);

3) O numero de récitas constante deste quadro de indicadores diz respeito a todas as iniciativas realizadas nos

3 espagos: TNS], TECA e MSBV, com excegio das visitas-guiadas.

5/68



5‘\»'

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018 A

)

Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 172 dos
Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.2 159/2007, de 27 de Abril, e o art.432 do DL n.e 133/3013
de 3 de outubro, vem o Conselho de Administragdo do TNS] submeter & apreciagio de Vossas

Exceléncias o Plano de Atividades para o ano de 2018.

L. PRESSUPOSTOS DE EXECUGAO

Proceder-se-4 a explanagéo dos pressupostos de execucdo das atividades a desenvolver durante o ano de
2018 e que v&o suportar a apresentagdo das Demonstragdes Financeiras Previsionais em comparagio

com a previsdo de fecho do ano de 2017.

1. COBERTURA FINANCEIRA

Na preparagdo do Plano de Atividades para o ano 2018 foi considerada a legislagdo em vigor e ainda as
“Instrugdes sobre a preparagio do Orgamento de Estado para 2018”, emanadas pela Direcio-Geral do

Tesouro e Finangas Oficio Circular ne 3708 de 07 de agosto de 2017.

Face ao reconhecimento por parte da Ex.ma Tutela Sectorial de que o TNSJ, EPE ndo mais poderia
cumprir cabalmente a sua missdo com o financiamento diminuto que tem vindo a receber desde 2012,
o valor da IC (Indeminizagdo Compensatdria) a atribuir em 2018 ao TNSJ,EPE aumentou cerca de 5% e
ascenderd a 4.952 k€, repondo os valores do ano 2011, estando neste montante integrado o

financiamento de 200k€ garantido até ento pelo Fundo de Fomento Cultural.

A dotagdo orgamental da IC (Indeminizagio Compensatéria), conferida através do Contrato Programa
estar4 conforme mencionado na alinea c do ponto 1 da cldusula décima segunda do respetivo contrato,

integralmente disponivel para o exercicio da missdo de servigo ptiblico na 4rea da cultura teatral.




L\/\.

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2018 % '

2D

Contudo, cumpre ainda salientar que, cerca de 109 507€, referentes & cativacdo de receitas préprias

estdo dependentes de obtencio de autorizagbes de descativagio, colocando sérias reservas na

capacidade do TNSJ, EPE executar a programagio e atividades delineadas pelo Diretor Artistico e pelo

Conselho de Administragio para o ano em causa.

Tal como serd explanado no ponto 1.1 o efeito das cativagdes que esta entidade estd sujeita para
cumprimento do servigo ptiblico na drea da cultura teatral, nos termos dos respetivos Estatutos,
aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 159/2007, de 27 de abril; implica a adaptagio continua de todos
0s custos inerentes ao cabal funcionamento e programagio das trés organiza¢des culturais atualmente
afetas ao universo TNS]J, EPE — Teatro S3o Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da

Vitoria.

Os récios, os indicadores e as Demonstragdes Financeiras, seguidamente detalhados, justificam a

tipologia de programagio que serd apresentada durante o ano de 2018.

Considerando ainda o pressuposto de cumprimento dos prazos de pagamentos a fornecedores, tendo
em conta as normas e diretivas em vigor e a restante situagio em aprego, constatamos que é
imprescindivel salientar que s6 com o recebimento dos valores da IC (Indemnizagdo Compensatdria),

no inicio de cada més, serd possivel a concretizagio do presente Plano de Atividades.
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1.1 Plano de Redugio de Custos

Como se verificard, o orgamento por nds apresentado e que serve de base ao presente Plano de
Atividades foi, uma vez mais, elaborado no pressuposto de dar cumprimento as diretivas de contencdo
de custos, designadamente em Custos com o Pessoal, garantindo os limites aplicéveis das horas-extra e
das ajudas de custo. O ano de 2018 configurar-se-4 como um ano de reorganizagio dos recursos

humanos da empresa de forma a aumentar a eficiéncia e a eficicia de gestdo da organizagio.

Nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) prossegue-se a politica de redugdo ao minimo
possivel necessdrio para a boa prestagio do servico ptiblico; ndo obstante ter sido mantido o
compromisso de assegurar a atividade operacional, que em 2018 ter4 um incremento de Producdes
Proprias: Macbeth (reposigdo), Lulu, Alma/ Hamlet, A ultima Bobina de Krapp e Catastrofe e ainda

garantir as digressdes previstas dos espetdculos: Macbeth, A Promessa, Lulu, Alma/ Hamlet e FA.

Foi mantida a regra de Equilibrio Financeiro em que o Resultado Liquido é tecnicamente nulo, ji que
apenas reflete o valor de Impostos Diferidos (46.800€) por ser mantida a devida adaptagdo das Despesas

em funcgdo das Receitas previstas para 2018.

O esforgo de contengéo aqui especificado e os cortes ao nivel de custos de estrutura dai conseguidos,
levam a que consigamos, uma vez mais, alcangar um resultado operacional nulo, garantindo porém um

valor minimo que possibilite o financiamento de espetdculos em curso no final de 2018.

De realgar que, no que se refere ao Plano de Redugdo de Custos (PRC) 2018 versus 2010, nas rubricas
de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC), FSE e Gastos com Pessoal,
atingiremos globalmente a redugéo de 5%, conforme Anexo 7, garantindo simultaneamente um ligeiro
crescimento do EBITDA de 1% face a 2017 (era de 301.775€ em 2017 e passar4 a ser de 304.340€ em
2018).

No entanto, o facto de a IC (Indemnizagdo Compensatéria) ter aumentado em 2018 comparativamente
com 2016 em cerca de 531k€ (12%), bem como consequentemente as receitas proprias 39K€ (9%),
permite o incremento de 16% nos Gastos Operacionais.

Por fim importa realgar que existe um crescimento do EBITDA de 2018 comparativamente a 2017 de
1% e de 7% face ao EBITDA de 2016
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Néo obstante estarmos a reduzir globalmente 5% em relaciio ao ano de 2010, tal como se refere acima,

importa esclarecer e justificar as situagoes de crescimento e de poupanca de custos, designadamente:

Relativamente ao ano 2017, na rubrica de:

Deslocagdes, Estadas e Ajudas de Custo, globalmente registam um incremento de 12%
em resultado dos gastos com as digressdes e acolhimento de companhias nacionais e
internacionais: globalmente os incrementos tém como justificagdo a tipologia de
espetdculo, por reforgo da vertente das Produgdes Préprias, que incluem varias
digressdes nacionais e internacionais, nio obstante manterem-se as politicas de
contengéo de custos; importa aqui mais uma vez reforgar que esta tipologia de custos
sdo absolutamente fundamentais para a prestago do servigo ptiblico teatral

Despesas com o Pessoal, incremento de 5%, justificado por:

o contratagdo de atores para integrarem o elenco dos espeticulos de Produgdes
Préprias, isto porque como ja foi referido anteriormente aumentamos o
numero de produgdes proprias face aos anos anteriores;

o contratagio de um novo vogal do conselho de administragdo: importa
esclarecer que no anterior Conselho de Administragio o diretor de
comunicagdo tinha sido convidado a desempenhar fungdes de vogal do
Conselho de Administragdo, onde assumiu o pelouro da comunicagio, nio
tendo contratado ninguém para preencher o lugar de diretor de comunicagéo;
com a entrada de um novo Conselho de Administragio o anterior vogal
regressa ao seu lugar no organigrama da empresa, acrescendo portanto i

despesa de pessoal a contratagdo de um novo vogal para o CA do TNSJ, EPE.

o efeito das valorizagdes remuneratdrias que estimam em 75.000€, tal como foi

devidamente comunicado de acordo com a solicitacdo da DGO e IGF.

Os Gastos com a Frota Automével compreendem os gastos decorrentes da
disponibilidade de meios, quer da utilizagio, incluindo Rendas / IUC / Inspecdes /
Seguros / Portagens / Combustiveis / Pneumdticos / Conservagdo e Reparacio, e,
comparativamente com 2017, sofrem uma redugio de 600€ (2%), passam de 24.900€
para 24.300€.
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Face ao ano de 2016, o orgamento do ano 2018 verifica crescimento nas ribricas de Deslocagdes,
Estadas e Ajudas de Custo (62%), de Despesas com o Pessoal (12%).

Este crescimento jé devidamente fundamentado no Plano de Atividades de 2017 é resultado do
descongelamento dos valores de Indemnizacdo Compensatéria, que tinham sido drasticamente
reduzidos nos anos de 2012 a 2016.

O aumento da Indemnizagdo Compensatéria no ano de 2017 teve como objetivo o aumento de
prestagdo de servigo publico teatral, conferido nomeadamente para elevar o nimero de produgdes
teatrais préprias bem como o nimero de digressdes nacionais e internacionais. Inclui-se ainda nestes
aumento as alteragdes verificadas ao nivel de pessoal, nomeadamente o fim das redugSes

remuneratorias.

Estamos pois convictos que o esforgo continuo e consciente que temos vindo a desenvolver e que nos
tem permitido gerir e programar trés organizagdes culturais atualmente afetas ao TNSJ, EPE, com um
orcamento equivalente em 2018 ao orgamento do ano 2010 e, com uma equipa substancialmente
reduzida face ao ntimero de organizagGes culturais que tinhamos em 2010 (1 equipamento- TNSJ) e em
2018 (3 equipamento- TNS], TECA e Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria), continuando a assegurar o
ptblico na 4rea da cultura teatral e a consequente receita angariada sem apresentar 4 Tutela
orcamentos deficitdrios é, a prova cabal da prossecugdo e cumprimento da missdo de servigo ptiblico

que nos tem sido confiada.
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1.2 Plano de Investimentos

Globalmente, no ano de 2018, os investimentos ascenderdo a cerca de 225k€, valor que tem duas

justificagdes distintas, a saber:

* Investimentos Técnicos e de Substituigio e Obras de Manutengio condicionados pelo orcamento
geral da empresal23 k€

®  Aquisi¢do de mobilidrio e equipamento técnico no valor de 32k€:

* Investimento informdtico para a conclusdo do pagamento da instalago da aplicagio para cumprir a

entrada em vigor do SNC-AP com o valor total de 70k€.

A atividade do TNS] ndo é assim geradora de investimentos significativos, razio pela qual nio &

apresentado um Plano de Investimentos dessas atividades.

E de referir ainda que o investimento minimo, com cariter de substituicdo para reposicio de

funcionalidade, devera rondar nos anos seguintes o montante médio de 240 k€/ano.
1.3 Adogdo de Estratégias de Maximizagio de receitas mercantis

Tal como consta dos Estatutos do TNSJ, as receitas da Entidade estio sempre dependentes da tipologia
dos espetdculos, sendo que a existéncia de maior, ou menor niimero de espeticulos de produgdo
prépria, que estd dependente do grau de financiamento obtido através da IC, é que potencia o maior
volume de receita. Neste PAO foi ja considerado o maximo possivel de producdes préprias, face ao

nivel de financiamento atribuido superiormente.
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Criagdo Nacional Ntimero de produgdes préprias

Servigo (ao) Publico

Territério Nacional

Numero de sessdes/récitas

Educar com (a) cultura

Numero de beneficidros

Eficiéncia

re nt aclonal

redifun ir ac rvo
mon |

Global

Global

70 961
80 109
2419 11328
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Total (1)
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Anexo 9

Global

Global

Servigo (ao) Piblico Global

91.221

Territério Nacional

109

Educar com (a) cuitura

NGmero de beneficidros

Global 74,0%

Taxa de convites Global

Eficiéncia Glabal 430.806 443.450

Global

Global

Global

1)

149.819 € 315.000€ 230.000 € 245.000€ 245.000 €

Global
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