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Principais indicadores

3° Trimestre 2011

(valores em enros)

Real 2° Real 3° Previsdo 3°
Real 1° Trimestte | Trimestre | Trimestre Previsio
Trimestre | Acumulado | Acumulado | Acumulado Anual
2011 2011 2011 2011 Desvio 2011
Numero médio de
colaboradores 91+7 89+6 89 92+7 92+7
Piablicos 20.558 48.475 56.223 73.324 -23% 80.000 (*)
Numero de Récitas (**) 218 362 418 367 14% 400
EBITDA 17.530 193.149 289.524 184.966 57% 262.458
Volume de negécios 101.357 311.841 342.529 396.250 -14% 473.000
Valor acrescentado brutog 670.049 1.606.403 2.201.165 2.160.697 2%  2.912.458
Meios libertos liquidos 17.530 193.149 289.524  184.966 57% 249,958
Investimento (sem imob. em
cutso) 5.530 40.812 61.947 135.811 -54% 149.830
Activo liquido 3.601.206 4.342.973 5.267.106 1.776.842 196% 2.201.135
Passivo total (**¥) 2.802.716 3.433.018 4.320.684 936.766 361% 1.361.059
Capital proprio ~798.490 909.955  946.422 840076 13%  840.076
| Fundo de maneio ¥ -352.764 -212.616  -137.376 -511.279 -73% -460.306
L _ABef per capita 6.837 16.910 24.732 21.825 13% 29419
Autonomia Financeira (%) 22% 21% 18% 47% -62% 38%
Liguides; geral (%) 87% 94% 79% 45% 76% 91%
Solvabilidade (%) 28% 27% 22% 90% -76% 62%
Endividamento (Yo) 78% 79% 82% 53% 55% 62%

Notas:

(*) Os numeros de piblicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 — Relatério Piablicos 3°

Trimestre 2011
(**) s récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA e MSBV

com excepgao das visitas-guiadas.
(***) Inclui efeito de financiamento por empréstimos da DGTF
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Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutirias, nomeadamente o que se dispde no art. 21°
dos Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13° do DL
n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redac¢io que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de
23 de Agosto, vem o Conselho de Administragio do TNS] submeter 3 apreciagio de Vossas
Exceléncias o Relatétio de Evolugao da Actividade, referente ao terceiro trimestre de 2011.

I. EXECUGAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das actividades concretizadas durante o terceiro trimestre de 2011 em
comparacio com o Plano de Actividades apresentado.

De referir apenas a este respeito que a execugio das actividades decotreu conforme planeado e
inscrito em sede do Plano de Actividades de 2011.

1. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, e também confirmado na clausula
2.1. do contrato-programa celebrado no primeiro triénio de vida desta Entidade Ptblica Empresarial,
continuaram a set corpotizados na actividade desenvolvida os principios basilares da missio que nos
cabe, consubstanciados naqueles que sio os nossos valores: exceléncia, formagio, lingua portuguesa e
memoria.

Cumpte contudo refetir, uma vez mais, que a dotagdo or¢amental anual assegurada até i presente data
pelo Estado ao TNSJ — 4.900.000 € — ¢ insuficiente para garantit o patamar minimo de servico
publico que nos compete prestar, nos termos dos objectivos estabelecidos em sede do contrato-
programa assinado. Relembre-se a este propésito que ao submeter a Tutela os objectivos que se
propunha atingir no mandato em curso, este Conselho de Administragio salvaguardou quais os
recursos considerados necessarios a sua prossecugio, defendendo assim que os mesmos constituiam
um pressuposto essencial para executar o plano trienal de actividades que estabeleceu.

Nio quer isto dizer, que esta equipa Dirigente néo esteja consciente da responsabilidade que lhes cabe
no sentido de dever contrair a0 miximo o financiamento que o Estado necessita de assegurar ao
TNSJ para cumprimento da respectiva missio, de modo a colaborar de modo activo e empenhado na
melhoria da situagdo econémico-financeira que o Pais atravessa. Estamos contudo convictos que a
mixima contracgio de custos tem vindo a ser assegurada nesta Organizagio (s6 assim se explicando
como temos vindo a gerir e programar trés espagos Com O mesmo Or¢amento que sempre existiu para
apenas um, sem défice e com resultados que consideramos amplamente satisfatérios), devendo
salientar que abaixo deste limiar minimo de financiamento seri inevitavel afectar setiamente os
resultados obtidos, tanto em termos de publico alcangado (devendo aqui ler-se antes “piblico
formado”) e de respectiva receita de bilheteira, como a0 nivel da internacionalizacio do teatro e da
cultura portuguesa que o TNSJ tem conseguido levar a cabo, a0 longo da tltima década.

2. PROGRAMACAO
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2.1. Execugio do Plano de Programagio

A Programagcio relativa ao terceiro Trimestre de 2011 foi pensada e desenvolvida tendo em conta as
potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Especticulos que constituem o universo TNS],
EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria), sem descurar o
reforgo da afirmacdo nacional e internacional deste Organismo através, sobretudo, da realizacio de
digressdes, do estabelecimento de “programas em rede” com entidades privadas e organismos
publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto, do desenvolvimento de programas de
formacio e de apoio a investigacio teatral, e de uma cada vez maior aproximacio estratégica do
Projecto Artistico do “Nacional” do Potrto aos publicos da Regiio Norte.

No Anexo 1 estd reflectida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programacio,
permitindo-nos destacar o prosseguimento do Projecto Odisseia, iniciativa de investigacio,
formacdo, criagdo, mediagdo e apoio A criatividade, com uma vocagio transdisciplinar, organizada
pelo TNSJ em patceria com o Centro Cultural de Vila Flot, o Theatro Circo e o Teatro Municipal de
Vila Real, com a colaboragio da Unido dos Teatros da Europa, que se estenderi até ao final do ano
de 2011, assente em trés eixos fundamentais: Laboratérios Criativos, Show Case e Residéncias Artisticas.

No dmbito do Prgjecto Odisseia, o Teatro Sao Jodo acolheu no periodo em analise a estreia mundial do
especticulo Saturday Night da Companhia Teatral Europeia, formacio liderada pela estrutura
escocesa Vanishing Point e pelo TNS]J, que assenta numa criacio do encenador Mathew Lenton.
Recorde-se que esta produgio resulta de um formato desenvolvido em “processo de laboratétio /
working progress” durante Maio passado no Porto, no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria, prosseguido
depois entre Junho e Agosto na cidade escocesa de Glasgow e ultimado no Teatro Sio Joio, ponto de
partida para uma extensa digressio europeia, ap0Os escala em Lisboa e Guimaries.

Também no dmbito do Projecto Odisseia, o “Sio Joao” recebeu Rittrati di Commedia dell’Art, uma
espécie de conferéncia encenada que ¢ simultaneamente um acto de revisitagio pedagdgica e um
gesto de celebracdo cénica da commedia dell'arte, protagonizada pelo actor italiano Ferrucio Soleri,
considerado o embaixador itinerante e oficioso da meméria desta riquissima tradicio teatral. Partindo
de textos anénimos, a que juntou outros que ele préptio escreveu em parcetia com o dramaturgo
Luigi Lunari, Soleri conta a histéria dos seus predecessores, recriando em palco a galeria de
personagens caracteristicas da commedia dell’arte, como o Pantaledo, Zanni, Brighella, o Doutot, o
Capitio e o inevitavel Arlequim. Em Rifraiti, Soleri liberta estas figuras da escraviddo do tempo que
passa, recuperando, nas palavras de Domenico de Mattino, “a expressividade poética da grande alma
teatral que vive por detras da mascara”.

Ainda no “Sio Joio”, mas no seu Salio Nobre, teve lugar a apresentagio de um exercicio dos alunos
finalistas da Licenciatura em Teatro/Encenagio e Interpretacio da ESAP — Escola Superior Artistica
do Porto, um gesto mais de aproximagio ao universo escolar, politica de que é também exemplo o
recente laboratorio integrado no processo de criagio de Exactamente Antunes do Projecto Odisseia,
em que participaram duas dezenas de alunos de Teatro da ESMAE — Escola Superior de Musica e
Artes do Especticulo. Este exercicio chamou-se Entrada de Artistas 8.8, titulo que nos remete pata
a porta por onde actotes, criativos e técnicos acedem a essa casa outrora sagrada chamada Teatro, e
foi escrito pelos proprios alunos, sob orientagio do encenador e pedagogo Roberto Metino.

O Teatro Carlos Alberto, por sua vez, acolheu o especticulo Desejos sob os Ulmeiros, de Eugene
O’Neill, com encena¢io de Nuno Cardoso, numa co-producio Ao Cabo Teatro, Teatro do
Bolhio/Academia Contemporinea do Especticulo. Neste drama familiar inscrito no cenirio
oitocentista da Nova Inglaterra, marcado tanto pelo puritanismo religioso como pela desenfreada
corrida ao ouro da Califérnia, partimos em busca de raizes que se entranham na tragédia grega — os
temas do incesto, do infanticidio e do conflito que op&e pai e filho parecem extraidos das pecas de
Euripides e Sofocles — e nas Sagradas Esctituras (nio hi apenas citacdes biblicas, mas também
petsonagens em carne viva, violentamente apaixonadas e contradit6rias), bem como na tortuosa
historia familiar do escritor, o primeiro dramaturgo norte-americano a receber o Prémio Nobel.
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No mesmo palco, subiu 4 cena, em reposigio, uma pega que ali foi estreada em 2009 e que viria a ser
eleita pelo publico do Festival de Almada como o Melhor Especticulo da edicio de 2010. Trata-se de
O Awarento, de Moliére, numa notivel encenagio de Rogério de Catvalho, que potencia a
expressividade do trabalho dos actores, com especial destaque para o repulsivo e empatico Harpagio
de Jorge Pinto, motor do tiso e da dor nesta durissima comédia de Moliére, atravessada pela “pulsio
homicida” das suas personagens. Refira-se que, a completar esta operacio de resgate, o TNS] editou
em livro, na colecgdao que mantém com a editora Himus, a tradugio de Alexandra Moreira da Silva,
um dos trunfos maiores do espectaculo, pela graca e precisio com que capta a neurética musicalidade
deste delirio molieresco.

Ainda no Teatro Carlos Alberto, refira-se a apresentagio de trés especticulos da programacio da
edi¢do deste ano do FIMP — Festival Internacional de Marionetas do Potto, cettame que se inscreve
na politica de colabora¢des institucionais e artisticas do TNS] com o tecido cultural da regiio norte: o
especticulo Sonho de uma noite de Verdo, a partir de William Shakespeare, trouxe de novo ao
Porto A Tatimba, companhia lishoeta que se tem vindo a afirmar desde 1993 no panorama nacional e
internacional do teatro de marionetas; os Bonecos de Santo Aleixo (Auto da Criacio do Mundo),
titeres tradicionais do Alentejo cuja histéria remonta ao século XIX, que o Centro Dramatico de
Evora preserva, promove e divulga desde a sua fundacio, regressaram a invicta para duas Unicas
apresenta¢des muito aplaudidas; e a peca Estdria do Tamanbo das Palavras, com texto de Thomas
Bakk, producido destinada a gente mais miuda, que se apresentou em estreia absoluta durante seis
sessOes muito animadas.

O Mosteiro de S3o Bento da Vitéria, por seu turno, também foi palco FIMP, acolhendo o seu
especticulo de abertura e um dos intimeros eventos de caracter formativo que atravessam toda a sua
programacio: o Eloge du Poil, com criagio e interpretagio da performer francesa Jeanne Mordoj,
numa encenacdo de Pierre Meunier, especticulo que oscila entre o divertimento selvagem e o
inconformismo ideoldgico, e sobre o qual a critica francesa Rosita Boisseau anotou nas paginas do Le
Monde, como elogio, «o conflito entre o fascinio e a rejeicio é uma sensacio rara no teatroy; o
workshop/projecto em work in progress Angst, concebido e orientado pela petformer portuguesa
Susana Nunes, tendo como ponto de partida o conto “Josefina, a Cantora ou O Povo dos Ratos” de
Franz Kafka, reuniu cerca de meia centena de jovens actores na discussio e exploragio dos vatios
processos de manipulacio de mationetas.

Entretanto, na sala do Mosteiro onde “habita” o Centro de Documentagio, para além de inimeras
iniciativas paralelas a actividade programitica do TNS]J, o teatro cumpriu-se em forma de leitura,
seguida de debate, interrogacdes, desvios: uma leitura comunitaria e partilhada em voz alta, onde se
estabelecem remissdes com a nossa programagio de palco e se privilegiam autores incluidos nos
programas das escolas de teatro e do mestrado em Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, ensaiando-se também evasdes menos didicticas ou programaticas. Assim,
Claudia Lucas Chéu, Daniel Jonas, Jotge Lourago Figueira, Jorge Palinhos, Marta Freitas e Rui Pina
Coclho, novissimos dramaturgos nacionais, passaram em Setembro pelo ciclo Leituras no Mosteiro,
iniciativa que ndo se destina a matar o tempo. Anotou Maria Gabriela Llansol: “A leitura viva é sinal
dos tempos vivos™.

Na intensa e multipla actividade desenvolvida no periodo em anilise, de que fazemos acima uma
breve sintese, a que acresce ainda um programa de digressdes referido em capitulo préprio, parece-
nos estar evidenciado o consideravel esforco que o TNS] tem vindo a desenvolver no sentido de
manter os niveis de exceléncia do seu Projecto Artistico e o cumptimento da Missio que lhe é
atribuida pelo Decreto-Lei n®. 159/2007 (prestagdo de servigo publico na drea da cultura teatral).



2.2. Custo Directo do Espectaculo

No trimestre em anilise, ocorreu um acréscimo de custos ditectos no valor de 43.352 eutos,
vetificando no entanto uma economia de cerca de 11% face ao total orgamentado até i presente data,
como se 1€ no Mapa Anexo 4.4 2 Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢cdo externa
No presente trimestre os custos de aquisicio extetna em especticulos fechados excederam o
montante previsto em 33.680 euros, verificando-se no entanto uma reducio de 7% face ao total
orcamentado até a presente data.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam um decréscimo de 22.641 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Guarda-Roupa”, “Cena”, “Maquinaria” e
L™,

c) Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre uma diminuigio
global de 48.946 euros, em relagio ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Guarda-Roupa”, “Maquinaria” ¢ “Luz”. Estas economias centraram-
se nas naturezas analiticas “aquisi¢io de ferramentas e utensilios para uso nos departamentos™
“conservagao e reparacao’.

d) Diferencas de Imputagiao

A imputagio do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputagio no montante de
67.991 euros, o que significa uma redugio de 38% em relagio ao valor previsto. Os Centros de Custo
“Guarda-Roupa”, “Maquinatia”, “Luz” e “Som” foram os que mais contribuiram para este resultado.

e) Conclusio:

O acumulado até ao 3°. Trimestre, ¢ para um total de Custos Directos de Producio dos Especticulos
Fechados de 1.274.593 euros, verifica-se uma economia de 192.432 euros no total do orcamento até i
data em ganhos obtidos com a gestio dos Custos de Aquisicio Externa e Gastos das Seccdes da
Produgdo, o que representa cerca de 15% do custo efectivo total. Este resultado deve-se
fundamentalmente a alteracdes registadas na calendarizacio de alguns projectos que transitaram para
o préximo trimestre.

2.3. Espectaculos em Curso

Os espectaculos em curso atingiram um montante de 268.341 euros, ficando acima do valor previsto
no orcamento, que era de 155.990 euros, resultado influenciado sobretudo por se ter ja concluido os
procedimentos relativos 4 adjudicagio dos servicos a contratar para actividades futuras,
designadamente os projectos “Menina Julia” e “Sombras/Digtessio Brasil’2012”.

2.4. Digressdes

No capitulo da itinerincia realizada no decurso do 3° trimestre do ano, e concretamente no que diz
respeito 2 circulagio em tertitério nacional de espectaculos de produgio proptia ou produzidos pelo
TNSJ em patceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a deslocacio do
especticulo O Convidado de Pedra - Teatro de Papel, de Tirso de Molina, a Vila do Conde
(Salio Nobre do Centro Municipal da Juventude); para a digressio da peca Saturday Night, de
Mathew Lenton, a Lisboa (Sio Luiz Teatro Municipal) e a Guimaries (Centro Cultural Vila Flor); e
para a apresentacio do espectaculo A Opera dos Cinco Euros, de Regina Guimaries, no Seixal
(Avanteatro).
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3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

No capitulo das digressdes realizadas durante o 3° trimestre de 2011, no que tespeita a0 mercado
internacional, sublinha-se a apresentacio do especticulo O Convidado de Pedra/ Teatro de Papel, a partir
de “O Enganador de Sevilha” de Tirso de Molina, com direc¢io de Marcelo Lafontana, numa co-
produgdo do Teatro de Formas Animadas de Vila do Conde com o TNSJ, no mais importante
testival de teatro de formas animadas da Europa: Muestra Internacional de Attes Fantasticas, que
decorreu em 16 a 18 de Setembro, em Santander — Espanha.

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagbes com instituicdes congéneres no espago
internacional, que visa fundamentalmente a afirmacio do Teatro Nacional Sio Jodo no espago
europeu e nos paises de expressio ibérica, continuou a ser alavancado neste trimestre pela realizacio
do Projecto Odisseia, evento apoiado pelo QREN, que foi iniciado em Janeito e se prolonga até final do
ano em curso, tendo feito deslocar a cidade do Porto e a boa parte da Regido Norte alguns dos mais
reputados directores de teatros, criadores e artistas internacionais. Sublinhe-se que no periodo em
analise passaram pelo Porto um veterano dos palcos italianos (Ferrucio Soleti) e um jovem revelacio
do teatro escocés (Mathew Lenton), que, para além de apresentarem especticulos de sua criacdo,
possibilitaram a concretizagio de acgbes paralelas de formagio e de aproximacio ao publico
portugués, privilegiando contactos com jovens profissionais e estudantes de artes petformativas.
Convém notar que, paralelamente a realizagio das iniciativas acima referidas no dmbito do Projecto
Odisseia, foram dados passos decisivos na fixacdo de novos acordos de colaboracio com diversos
parceiros internacionais, consubstanciados sobretudo na troca de especticulos. No caso concreto das
relacdes que temos vindo a desenvolver com o Brasil, para além do protocolo de colaboragio ji
celebrado com o SESC Sio Paulo (que fixa os termos da deslocagio do especticulo Sombras,
producio do TNS]J, a Sdo Paulo e Santos, no inicio de 2012), foram estabelecidos contactos frutuosos
com a Secretaria Municipal da Cultura do Rio de Janeito que nos permitem prever a deslocacio
futura de produgdes do TNS] a alguns dos Teatros geridos por aquela entidade.

Ainda no que concerne as relagbes com o Brasil, foram equacionados no petiodo a que nos
reportamos projectos de colaboragio com o mitico Teatro Oficina de Sio Paulo, ditigido pot José
Celso Martinez Corréa, entre os quais a eventual apresentagio no Porto, em Janeito de 2012, do
espectaculo As Bacantes, cuja concretizacio dependera for¢osamente da captagio de recursos
financeiros externos ao montante da indemmiza¢io compensatéria a atdbuir no préximo ano
econémico a Entidade Publica Empresarial TNSJ.

Ainda no que respeita ao Brasil, foram iniciadas convetsacdes com a directora do Festival
Internacional de Artes Cénicas do Recife/Pernambuco, que se realiza anualmente em Janeiro, visando
a apresentacdo de projectos do TNS] naquele certame. Por outro lado, o TNS]J foi contactado pela
Embaixada do Brasil em Portugal no sentido de integrar um projecto de “captacio de financiamento
on-line” a lancar no decurso de Outubro proximo, da responsabilidade de uma jovem empresa
brasileira, que podera levar até algumas cidades do Brasil as produgoes mais recentes do TNS]J, como
“Todos os que Falam” — textos de Samuel Beckett, com encenac¢io do director artisico Nuno
Carinhas.

No que diz respeito a0 espago europeu, prosseguiram os contactos com o Teatro Espafiol com vista
a apresentacio dos espectaculos Exactamente Antunes e Sombras, ambos do TNSJ, no espaco Las Naves
Del Espafiol, em Maio/Junho de 2012, provavelmente integrados no Festival Outofio en Primavera,
no ambito de uma desejada permuta de projectos que podera contemplar a recep¢io no Potrto de um
espectaculo produzido por aquela estrutura madrilena. Paralelamente, prosseguiram as conversacdes
com o Teatro La Abadia, de Madrid, visando a troca de especticulos de producio propria na
temporada 2012-2013, bem como os contactos com o Festival de Teatro Tchékhév, de Moscovo,
com vista a digressio do espectaculo Sombras aquela cidade em 2013.

Ainda no dmbito das digressGes internacionais e na angariacdo de apoios que permitam a sua
concretizagio e amenizem o investimento do TNS]J neste capitulo da sua actividade, mantiveram-se



p T—
v | mecma
mv‘ﬁ‘" g me

as ligagdes com o Instituto Camdes, concretamente através de uma reuniio com a sua vice-
presidente, Dra. Dinah Azevedo, na qual tivemos oportunidade de dar conhecimento das préoximas
iniciativas de internacionalizagio do TNS] - nomeadamente das deslocagdes ao Brasil e Madrid (2012)
e Moscovo (2013) - e na qual foi abordada a possibilidade de apoio daquela entidade, através das
respectivas delegacdes (a semelhanga do que aconteceu este ano com a deslocagio do especticulo
Sombras a Paris). Foram também encetados virios contactos com empresas portuguesas com
interesses econdmicos no Brasil, com vista a angariagio de um potencial mecenas para a digressio 20
Brasil.

No que diz respeito a protocolos institucionais celebrados foram retomados, neste periodo, os
contactos com a HEscola de Comunicac¢do e Artes (ECA) da Universidade de Maputo, através do seu
novo director Dr. Dadivo José Combane, com vista a dar seguimento ao protocolo celebrado em
2010 entre as duas instituicdes. Nesse sentido, foram enviadas as edicSes mais recentes produzidas
pelo TNSJ (programas, DVD’s e publicagdes da colecgio Hiimus/TNS]J) para enriquecimento da
biblioteca da ECA bem como estabelecidas as ligacdes que permitam a vinda de estagiarios de
estudantes finalistas da ECA no inicio de 2012,

No que concerne a relagdes de Ambito mais institucional, destaca-se ainda o trabalho desenvolvido
pelo TNSJ na sua qualidade de membro do Conselho de Administracio da Unido dos Teatros da
Europa (UTE). Para além do acompanhamento “a distincia” dos esfotgos de reorganizacio dos
servicos administrativos e de gestio da UTE, o TNS]J fez-se representar pela Presidente do seu
Conselho de Administragio, Francisca Carneiro Fernandes, na reuniio do Conselho de
Administragao desta Organizacio, ocottida em Paris a 26 de Setembro.

4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1. Publico alcangado:

Durante o petiodo de Julho a Setembro de 2011 o niimetro total de publicos do TNS] atingiu os 7.478
espectadores, dos quais 5.136 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ
(leatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e 2.342 relativos a

digressdes de especticulos produzidos e co-produzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relatério Publicos 2011_3° Trimestre.

O nimero de espectadores registados neste 3° trimestre reflecte uma quebra face aos trimestres
antetiores, expectivel pela diminuiio de iniciativas apresentadas, uma vez que os espacos se
encontraram encerrados durante o més de Agosto, como ¢ habitual, tendo a temporada 2011-2012
tido inicio a 15 de Setembro.

A taxa de ocupagio ponderada dos especticulos vendaveis situou-se, neste periodo em 73% (superior
ao que tinha sido registado no 1° e no 2° trimestre, de 71% e 59%, respectivamente).

No periodo em anilise de destacar os especticulos Ritratti di Commédia dell’ Arte, apresentado no Teatro
Nacional Sio Joido, inserido na iniciativa Odisseia, com uma taxa de ocupacao de 97% e de O Avarento,
em cena no Teatro Carlos Alberto, com uma taxa de ocupagio de 91%.

Além dos numeros de publicos atingidos pelas actividades do TNSJ e constantes do Anexo 2 é de
salientar tambem o mimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo, que
durante o 3° trimestre contabilizou 255 visitantes e as visitas a0 Centto de Documentagio,
localizado no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria que registaram, no perfodo Jul. — Set., 96 visitantes.
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Em termos comparativos com o periodo homélogo de 2010, neste 3° trimestre registou-se um
decréscimo de 35% em relagio ao publico interno (sem digressdes) e um decréscimo de 34%
considerando o publico total (com digressdes).

Relativamente ao previsto em sede de plano de actividades para o nimero total de ptblicos a atingir
em 2011 (80.000), em termos acumulados ao 3° Trimestre, foi atingido 73% do objectivo definido.

4.2. Andalise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao petiodo de Julho a Setembro de 2011, totalizaram 20. 389
euros. O baixo volume de receitas comparativamente com os trimestres anteriores justificam-se com
a consideravel diminuigio de iniciativas que este trimestre por norma regista (de relembrar que no
periodo nao existiu programacgio durante o més de Agosto e metade do més de Setembro). Ainda
assim, a receita angariada supera em 7.639 euros a receita estimada para o periodo. Tal incremento
nio petmite, no entanto, em termos acumulados, colmatar o decréscimo de receita registada nos
trimestres anteriores - em virtude de se verificar uma contracgio geral no consumo, que afecta,
naturalmente, o comportamento do publico no que 2 aquisicio de bilhetes para especticulos diz
respeito - situando-se esta, actualmente, 34% abaixo do estimado.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBYV registaram neste periodo 9.900 euros, 5.100
euros abaixo do previsto dando, também aqui, continuidade i tendéncia de contrac¢io registada
desde o inicio do ano. O elevado nimero de pedidos de informacio sobre o espago do MSBV e
respectivos orgamentos solicitados para o ano 2011 nio tem tido a concretizagio expectavel (quer no
segmento de particulares, quer de empresas) e, em alguns casos, eventos ja confirmados tem sido
cancelados.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espaco) acumuladas ao 3°
trimestre atingiram um total de 342.529 euros, registando uma vartiacio negativa de 14%, face ao
orcamentado (396.250 euros).

4.3. Divulgacao

Neste trimestre, em tetmos de comunica¢io é de destacar a divulgacio da temporada 2011 — 2012,
que teve inicio com a apresentagio publica da programagio para o dltimo quadrimestre do ano, no
dia 7 de Setembro, pelo director artistico Nuno Carinhas e que contou com diversos meios de
comunicagio além da presenga de representantes de instituicoes e companhias, com as quais o TNS]
regularmente colabora.

A divulgagao agregada de todas as iniciativas para os meses de Setembro a Dezembro, foi realizada
através do Caderno de Programagio Set./Dez., com distribuicio nos espacos TNSJ (Teatro Sio Joio,
Teatro Cartlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitdria) e por uma seleccio de locais da regido do
grande Porto, bem como anincios de temporada em jotnais cuja audiéncia contempla o publico-alvo
do TNSJ.

Além desta divulgacio agregada foram realizadas campanhas especificas para os varios especticulos,
nomeadamente O Avarento, Saturday Night e o FIM no TNS].

A comunicagdo on-/ine, continua a ser uma aposta no mix de comunicagio do TNSJ através do
habitual envio de Newsttters e E-Flyers para todos os contactos registados e para grupos especificos,
nomeadamente escolas e institui¢des com as quais o TNSJ tem protocolo.



Relativamente ao sitio institucional do TNSJ (www.tnsj.pt) este foi visitado, durante o 3° trimestre,
por 23.767 utilizadores, que geraram 73.973 visualiza¢oes. Consta-se uma diminuicio de visitantes e
visualizacdes face ao trimestre anterior, compreensivel face ao encetramento durante o més de
Agosto.

Neste periodo foram testadas novas formas promocionais de comunicacio e venda on-line,
nomeadamente através de uma ac¢do em parcetia com o Sapo Voucher, que petmitiu potenciar a
divulgacio e venda de bilhetes para o espectaculo Saturday Nigth.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNSJ no FaceBook registou 455 novas adesdes,
totalizando no final do 3° trimestre 8. 679 fis, o que significa um aumento de 5% face ao nimero
atingido no final do 2° trimestre. Este incremento de adesio as plataformas digitais de comunicacio
do TN§J é fundamental, numa altura em que se prevé que os meios disponiveis para comunicagio
nos suportes tradicionais (Imprensa, Tv e Radio) tenham tendéncia para ser cada vez mais escassos.
Nesse sentido foi desenvolvida uma pequena campanha de modo a divulgar a existéncia da pagina do
TNSJ no FaceBook (TNS]/ Eu Gosto) e assim incrementar o nimero de aderentes.

4.4. Notoriedade TNS]J nos media

O decréscimo de iniciativas realizadas neste 3° trimestre, reflexo do encerramento durante o més de
Agosto, contribuiu para que a notoriedade do TNS] registasse uma quebra face aos trimestres
anteriores tendo sido contabilizadas 566 noticias (face as 1173 obtidas no trimestre anterior).

Como pode ser constatado no Anexo 3 — Relatério Media 3° Trimestre 2011, a repatticio de
noticias por meio foi de: 6% em TV, 63% em Imprensa, 1% em Radio e 30% em Internet. A Internet
registou novamente um aumento significativo, dando continuidade a sua tendéncia crescente desde o
inicio do ano (19% no 1° Trimestre e 22% no 2° trimestre). Os meios TV e Radio, por sua vez,
registaram uma diminui¢do do nimero de noticias face aos trimestres anteriores. Esta migracio entre
TV e Radio para o meio Internet, tem consequéncias ao nivel do Awtomdtica Advertising Value (AAV)
que se situou, neste periodo, em 1.751.662 euros.

4.5. Gastos de Promogao & Divulgagio

Os gastos gerais de promog¢ao e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro
de Promocio e Relacdes Externas) totalizaram no 3° trimestre, em 218.429 euros, acima 35. 446
acima do or¢amentado para o petiodo (Anexo 4 — Resultado Analitico 3° Trim. 2011, mapa 4.7 ). Em
termos acumulados ao 3° trimestre, no entanto, apesar de algumas naturezas analiticas terem
registado desvios acima do orgamentado os valores atingidos registam um actescento apenas de 3.128
euros (928.737 euros face aos 925.609 euros or¢amentados).

Relativamente aos gastos de promogao e divulgagdo incotporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio directamente imputados aos especticulos) durante o 3° Trimestre
— anexo 4, mapa 4.1 — estes situaram-se nos 21.912 euros, situando-se 9. 672 euros acima do
orcamentado para o periodo. Tal justifica-se com a entrada de novos especticulos que nio estavam
previstos inicialmente, nomeadamente O Awarents, mas em termos acumulados, os gastos de
promogio incorporados encontram-se 43% abaixo do orgamento. A razio para diferenca
substancial justifica-se, como foi mencionado ja no relatério do 2° Ttimestre, porque ainda nio estio
reflectidos todos os valores relativos aos especticulos que constituiram a iniciativa Odisseia, que neste
trimestre ainda esteve em curso e que s6 serio considerados no apuramento dos tesultados dos
espectaculos no ulimo trimestre de 2011.



5. EDICOES

Nos meses de Julho, Agosto e Setembro de 2011, o departamento de Edi¢des assegurou a elaboracio
do Caderno de Programagao Set/Dez 2011 e concebeu um conjunto de matetiais com o propésito
de documentar as iniciativas e especticulos apresentados no idmbito da programacgio do TNSJ. A
saber: os Programas de Sala dos espectaculos O Avarento, de Moliére; Desejo Sob o5 Ulmeiros, de
Eugene O’Neill; e Saturday Night, espectaculo de abertura da temporada 2011/2012; e as Folhas de
Sala para o espectaculo Ritratti di Commedia dell’Arte, de Ferruccio Soleri e Luigi Lunari, e o exercicio
escolar Entrada de Artistas 8.8, de Roberto Merino.

Destaque-se ainda a edi¢io em Livro, na Coleccio TNS] da editora Hamus, de O _Avarents, de
Moliere, com traducdo de Alexandra Moreira da Silva, titulo langado publicamente no passado dia 15
de Julho, numa sessdo que contou com a presenca de Christine Zurbach (Universidade de Evora).
Neste periodo, foi também concluido o processo editorial do projecto Todos os Fantasmas Usam Botas
Pretas, Album que documenta a actividade desenvolvida pelo TNSJ entre os anos de 1996 e 2009.

Paralelamente, o departamento de Edi¢cdes assegurou a elaboragio e a correccio de contetidos de
todos os Materiais Promocionais produzidos (flyers, cattas, convites, postais, antncios de imprensa,
newsletters electrénicas, etc.) para os eventos supracitados, a que actescem ainda os espectaculos
apresentados no ambito do FIMP 2011 e a iniciativa Leituras no Mosteiro.

Mencione-se, finalmente, a formatacio de conteudos para a IPORTO, a Agenda Cultural da Area
Metropolitana do Porto, e a actualizagio informativa do TNSJ na Internet.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

No que concerne a realizagdo da obra de restauro do edificio do TNSJ e no imbito dos
contratos de colaboragio celebrados no ano passado com a Direccio Regional de Cultura do
Norte, como ja se referiu anteriormente, ja se encontra concluido o projecto de execucio
desta empreitada, sendo o respectivo orgamento da ordem dos 690.000 € (seiscentos e
noventa mil euros) mais o correspondente IVA. Tém pois continuado a ser encetados
esforgos com vista a angariacdo de apoios financeitos que viabilizem a realizacio desta
utrgente obra.

¢ Os equipamentos adquiridos:
Ate ao trimestre elevaram-se a 61.947 euros as aquisicdes de bens do activo imobilizado
corporeo, relacionadas com equipamento de som, maquinaria, equipamento administrativo e
de informatica, cerca 73.864 euros aquém do montante orcamentado.

e Conclusiao
A diminuigio do investimento, de cerca de 74m€, 54% abaixo do orcamentado estd
relacionada fundamentalmente com a politica de conten¢io de custos vigente, nio obstante
poder vir a ocorrer ainda em 2011 investimentos tidos pot essenciais.

7. RECURSOS HUMANOS

7.1. A contratagido de pessoal
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Face as

Incertezas orcamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a

tarefa de selecgio e formacio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missdo que actualmente nos cabe, pelo que nio foram
admitidos a titulo definitivo quaisquer trabalhadores neste periodo do ano, tendo terminado o
contrato de seis trabalhadores com contratos a termo certo (celebrados ao abrigo da Lei n.°
4/2008, uma vez que se trata de actores), o que faz com que o nimero total de trabalhadores
seja actualmente de 89, apesar da existéncia de graves caréncias de recursos humanos em
determinadas areas de actuagiao da equipa que constitui esta Casa.

7.2. Custos com o pessoal

No terceiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.904m€, menos
71m€ que o valor orgamentado para o final deste trimestre. A redugido decorre da saida (ja
ocotrida no segundo trimestre) voluntaria de 3 trabalhadores, para além da nio renovagio de
contratos a 6 trabalhadores com contratos a termo e, ainda, a continuacio da politica de
redugio de horas extra. Ocorreu também uma diminui¢io dos custos de formacio em relacio

a0 previsto no orgamento para este periodo.

7.3. A formagio e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objectivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificacio
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizacio individual
continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de acgdes de formagio, que se enumeram:

Data

Trabalhador

Entidade Formadora

 SEREPETH

Entre 13,/9/2011 e 6/10,/2011

Enrre 13/9/2011 e 6,/10/2011

Francisca Carneiro Fernandes

Salvador Santos

Camara de Comércio e Industria Luso-

Alemi (Dual)

Camara de Comércio e Indistra Luso-

Alema (Dual)

Curso

Excel Inicial

Eixcel Inicial

Entre 13/9/2011 e 6,/10,/2011

Paula Almeida

Camara de Comércio e Indistria Luso-

Alem2 Dua)

Entre 13/9/2011 e 6/10/2011

Sandra Martins

Cimara de Comércio e Indistra Luso-

__Alemi (Dual)

Excel Inicial

Excel Inicial

Manuel Albuquerque

Céamara de Comércio e Indistria Luso-

Alemi (Dual)

Entre 13/9/2011 ¢ 6,/1072011

Lintre 13/9/2011 e 6/10/2011

Luisa Corte -Real

Entre 14/9/2011 e 04/10/2011

Fernando Neves

Entre 14,/9,/2011 e 12/10/2011

Camara de Comércio e Indistria Luso-

. Alemi Qual)

Camara de Comércio e Indistria Luso-

_ . Alemi (Dual)

e o . " Camara de Coméreio e Indiistria Luso-
Entre 13/9,2011 e 6/10/2011 Eunice Bastos IS OISR £ RO LS Excel Inicial
S : = = _ Alemi Dual) ) ]
) Cémara de Coméreio e Indiistria Luso-
Entre 13,/9/2011 e 6/10/2011 Susana Brito e e TN e Exeel Inicial
R — _ . _— Alemi (Dual)
! Camara de Comércio e Indistria Luso-
Entee 13/9/2011 e 6,/10/2011 Jilio Cunha Amani e L-omerio ¢ industa Luso Excel Inicial
I R o Alemd Dua) i
. Camara de Comércio e Indastra Luso- G
Entee 13/9/2011 ¢ 6/10/2011 Luisa Archer AR D Smen o Luso Excel Inicial
S : Alemd Dua) . |
X Ca de Comércio e Indistria Luso- .
. -I:‘-i‘itfilj.'ﬁn'2111l _.e 6/10/2011 B Carlos [V\«hg\‘z.efm amar::e .::;::;?Deuai) us = usf) Excel Inicial i
H . Ca de Coméreio e Indistria Luso- o
| Entee 13/9/2011 e 6/10/2011 Cala Simdo Amam de e st Luso Excel Inicial
[ — S P . Alemi Dual) 1 R P
Cimara de Comércio e Indistria Luso-
Entre 13,9/2011 e 6/10/2011 Nazaré Fernandes S Excel Inicial
: R _ Alemi (Dual) _ —
Ci de Coméreio e Industria Luso-
Entre 13/9/2011 ¢ 6/10/2011 Fernando Camecelha s 58 Excel Inicial
R R i} } Alema (Dual) .
Cimana de Comércio e Inddistria Luso-
Entee 13/9/2011 ¢ 6102011 Teresa Gricio BIABLSTCIIRICR - HEHUT.LUs0 Exeel Inicial
S I ¥ = . Alemi Qua) _
Cimara de Comércio e Industria Luso-
Intre 13/9/2011 ¢ 610,201 éepio Silv: cel i
I mreji/'")/ﬁ e 6, : T(___ - Sérgio Sull:a Alema (Dual) ] I xcel ]mcml.

Excel Inicial

Excel Inical

Iva - Localizagio das Operagdes e Servigps

__tributavess

Camar de Comércio e Indistria Luso-

Alemz (Ol

Andlisc de Bahngos ¢ Esudo de

Indicadores Econémico Financeiros
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Ao nivel da gualificacdo da vertente técnico-artistica dos profissionais da Casa bem como de jovens
estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector, prosseguiram-se com as seguintes
Iniciativas que se passa a expor:

Para além das ac¢des de formacio desenvolvidas no dmbito do eixo Laboratérios Criatives do Projecto
Odisseia, que envolveu inimeros alunos do ensino secundirio e das escolas supetiores de letras,
arquitectura, musica, danca e teatro, para além de jovens dramaturgos, encenadores e actores ligados
ao tecido teatral da regido norte, e publico indiferenciado, o TNS] promoveu e acolheu ainda um
conjunto de iniciativas de formagio pratica e tedrica nas iteas técnicas da comunicagio e mediacio
cultural e criacido e producio artistica.

Exercicio de Finalistas da Escola Superior Artistica do Porto - ESAP

Os alunos finalistas da Licenciatura em Teatro, Encenacio e Interpretagio da Escola Superior
Artistica do Porto Ana Ferreira, André Ramos, Bruno Leite, Fernando Soares, Gabriela Ribeiro, Inés
Aragjo, Juliana Pacheco, Mara Cazcarra, Marta Correia, Rafaela Santos e Teresa Saturnino, otientados
pelo Professor e Encenador chileno Roberto Merino, apresentaram o seu Exercicio Final de Curso
no Salio Nobre do Teatro Sio Jodo. Na sequéncia daquele Exetcicio, o TNS] convidou o aluno
Fernando Soares a integrar o elenco da sua primeira producio do ano 2012.

Exercicio de Finalistas da Academia Contemporanea do Espectaculo - ACE

Os alunos finalistas do Curso de Teatro da Academia Contempotinea do Especticulo Flor Oliveira e
Inés Santos Ferreira (cenografia e aderegos); Mariana de Melo (figutinos) e Rita Gigante
(interpretacdo) prepararam na Sala de Ensaios do Mosteiro de Sio Bento da Vitéria, durante o més de
Julho, a sua Prova de Aptidio Profissional (PAP), consubstanciada na peca de Henrik Ibsen “Hedda
Gablet®, sob orientagio do actor Rodrigo Santos. Sublinhe-se que este Exercicio acabaria por se
prolongar por mais tempo em cena, no espago da Fibrica Social José Rodrigues, & margem da PAP.

Estagio de Representagiao

A aluna Alexandra Vaz de Carvalho, do Curso de Teatro da Escola Superior de Musica e Artes do
Espectaculo — ESMAE, que ji havia estagiado no TNS]J nas produ¢des “Poema Sinfénico para 100
Metrénomos™ (Outubro’2010) e “A Fala da Criada dos Noialles” (Abril’2010) e no Laboratério
Criativo “Exactamente Antunes” (Fevereiro/Margo’2011), integrou o elenco do especticulo
“Saturday Night“, a convite do encenador escocés Mathew Lenton, em forma de estagio em regime
contexto real de trabalho.

Estagio de Relagdes Publicas, Imprensa e Comunicagio

Em 9 de Agosto, a aluna Helena Morais, do Curso de Publicidade ¢ Rela¢des Publicas da Escola
Superior de Educagio de Viseu, terminou um estigio nio remunerado e em contexto real de trabalho
nos dominios das Relagdes Publicas, Assessoria de Imprensa e Comunicagio, iniciado em 9 de Maio,
sob otientagio da coordenadora de Relagdes Publicas, Luisa Cotte-Real, no ambito do qual
acompanhou todas as fases de preparagio e desenvolvimento das iniciativas inscritas na Programacio

do TNSJ.

Estagio de Relagdes Publicas e Imprensa

A partir de 1 Setembro, e durante um periodo trés meses, as alunas da Universidade Luséfona do
Porto, finalistas do curso de Ciéncias de Comunicacio, Sara Castelo Branco e Renata Costa, tealizam
um estigio em regime ndo remunerado e em contexto real de trabalho nos departamentos de
Imprensa e Relagdes Publicas, sob orientagio das funcionirias Ana Almeida e Luisa Corte-Real,
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respectivamente, no dmbito do qual acompanhatio todas as fases de preparacio e desenvolvimento
das iniciativas inscritas na Programagio do TNS].

Trabalho de Investigacido do dominio do Espaco Teatral

O aluno do Curso de Doutoramento em Histétia de Arte Portuguesa do Departamento de Ciéncias e
Técnicas do Patriménio da Faculdade de Letras da Universidade do Porto realizou no Centro de
Documentagio do TNSJ um trabalho de Investigagio nos dominios do Espaco Teatral, apoiado em
toda a documentagdo técnica (cenografia, figurinos, luz, som, fotografia, video) relativa aos
espectaculos produzidos pelo Teatro Nacional Sio Jodo desde a sua reinauguracio, em 1995,

Oficina de Cenografia

No 29 de Setembro, os alunos do 2°. Ano do Cutso de Cenografia, Figurinos e Aderecos da
Academia Contemporinea do Especticulo (ACE) Joio Renato Ribeiro, Inés Paiva, Ana Matia
Simoes, Hugo André Santos, Sandra Abreu, Daniela Castro, Tinia Garcez, Barbara Amorim, Débora
Torres, Sara Cerqueira, Andreia Silva e Eloisa Cortteia, participaram numa Aula de Construgio e
Montagem de Cenografia que foi orientada pelo ditector de palco adjunto do TNS]J, Emanuel Pina, e
pelo professor Américo Castanheira da ACE.

Curso de Iniciagido ao Excel

Dezasseis funcionarios do TNS]J, entre pessoal dirigente, administrativos e técnicos, frequentam
desde 13 de Setembro um curso de inicia¢io ao Excel, que lhes permitiri a obtencio de
conhecimentos necessarios a uma melhor utilizagio das principais “ferramentas” deste programa,
designadamente a criacdo, edicio e formatagdo de folhas de cilculo ou a gestio e controle de
orgamentos e balangos, para além de muitas e variadas outras aplica¢des que esta plataforma abrange.

Curso de Formagao de Som / software Ableton Live

Os quatro elementos que constituem o Departamento de Som do TNS] frequentatam um curso de
formagao para a utilizacdo do software Ableton Live direccionado para as necessidades especificas do
seu uso em playbak de sonoplastias e bandas em sonoras. Esta “ferramenta” permitiri ganhos
consideraveis em eficiéncia, eficicia e versatilidade na criacio de Sonoplastias e Bandas Sonoras dada
a enorme flexibilidade de operacionalidade, bem como na redugio de consumiveis afectos a produgio
(CD-R’s) uma vez que permite a realizagdo de trabalhos de “ajustes” sem recurso a leitores de CD
(economizando também na sua manuten¢io/reparacio).

Aulas de Yoga

O TNS]J continua a proporcionar aos actores que integram os clencos dos especticulos de producio
propria, e a todos os scus trabalhadores, duas aulas semanais de YENGAR Yoga, disciplina milenar
que se caracteriza fundamentalmente por aumentar a flexibilidade, a forca, a saide e a vitalidade dos
seus praticantes, uma vez que o seu exercicio continuado desenvolve grande influéncia a nivel
orginico (fisiologico), mental, espiritual e fisico.

Reconhecimento e Validacdo de Competéncias / Novas Oportunidades

Visando o fortalecimento da motivagio dos seus trabalhadores para a sua qualificacio técnico-
profissional, o TNS]J celebrou um Protocolo com o Centro de Novas Oportunidades da Associacio
para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde (ADICE), tendo em vista o
reconhecimento, validagio e certificagio das competéncias adquiridas ao longo da vida pelos seus
quadros. Esta iniciativa decorre ainda neste momento, envolvendo18 (dezoito) trabalhadores.
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8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMA(;AO

No que concerne aos procedimentos adoptados em matéria de bens e setvigos, no decurso do
terceiro trimestre do ano de 2011, continua a efectuar-se a continua maturacio dos sistemas
actualmente existentes no Teatro Nacional S. Jodo, bem como uma constante analise de melhorias a
implementar nos Sistemas de Informacio.

Nesse sentido, estio em fase de conclusio os procedimentos relativos as comunicacdes de dados e
voz, movel e fixa. Neste momento decorre a andlise das propostas enviadas pelas operadoras.

Foram adquiridas em regime de aluguer duas maquinas multifuncionais e respectivo software de
controlo de custos, para dar suporte aos departamentos de Producio e de Contabilidade.

Continuamos a evolucdo da tecnologia VmWare, com a virtualizacio de virias maquinas e
optimizagdo das ja existentes. Estamos também a realizar testes para efectuarmos a migracio de
outras maquinas para a tecnologia virtual.

Aquisicio de novos equipamentos, nio so para melhorar a performance dos utilizadores, mas
também nalguns casos, permitir novas funcionalidades aos utilizadores. Estes novos equipamentos
vio de encontro com as perspectivas de melhotia de petformance por parte dos utilizadores. Temos
também procurado a aquisicio de equipamentos mais eficientes do ponto de vista energético e
ambiental.

Estamos também a proceder a actualiza¢io dos dicionirios em consonincia com o novo Acotdo
Ortografico.

Optimizagdo das funcionalidades Wireless instaladas em cada um dos edificios, com a aquisicio de
equipamentos e melhoria da estrutura de rede.

Foram adquiridos equipamentos activos de rede (switches), para melhorar a performance da rede
interna e fazer face a algumas caréncias da estrutura.

Continuagio da instalacio de telefones VOIP, com muito sucesso entre os utilizadores, uma vez que
lhes proporciona uma pandplia de funcionalidades que com o sistema Alcatel nio estavam
disponibilizadas. Temos trabalhado em conjunto com a Faculdade de Engenharia da Universidade do
Potto, com o intuito de desenvolvermos ainda mais o sistema, de forma a melhorar algumas
funcionalidades, bem como a ctacio de algumas que sentimos necessidade e nio estavam
disponiveis.

Continuagio da politica de backups implementada no inicio do ano.

Estao ainda a ser efectuadas anilises estatisticas de acesso ao site TNS].PT e monitorizacio de
algumas campanhas, para tornar mais facil o apoio 4 tomada de decisio.

Continuagido do projecto de uniformizacio de todas as Bases de Dados referentes a contactos

existentes no TNSJ. Foram ja efectuados os primeiros testes de integracio das varias bases de dados
num repositério Gnico, estando previsto até ao final do ano a sua integracio total.
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I1. SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagio econdmico-financeira seri efectuada, como usualmente, numa dupla
perspectiva: o modelo de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a
prestacdo do servico de interesse publico e as Demonstracdes Financeiras tal como se encontram
definidas pelo Sistema de Normaliza¢io Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Orcamento aprovado para o ano de 2011.

1. RESULTADO ANALITICO - Conttolo Orcamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagdo dos desvios do 3°T por comparacio com o previsto.

1.1, ANTECEDENTES
Referem-se a situagGes particulares que influenciaram o apuramento do tesultado no 3° trimestre:

1) Indemnizagées Compensatdrias e Contribuicées do Mecenato

A cobertura financeira do Plano de Actividades foi estruturada com base nas dotacdes
orcamentais anuais de 4.900 mil euros de indemnizacdes, 65 mil euros de mecenato e 800.000
euros do QREN para o projecto Odisseia.

Considerando que o valor da terceira tranche da Indemnizagio compensatétia que setia neste 3°
trimestre de 1.225.000€ nio ficou disponibilizada em virtude da ainda inexisténcia de contrato
programa que a sustente, foi contraido um empréstimo junto da DGTF no valor de 1.100.000€.

Do ano de 2010 transitou, ao nivel de orcamentagio interna, uma parte da indemnizacio
compensatoria atribuida no ano transacto, no valor de 301.400€, de forma a assegurar a cobertura
do custo total dos especticulos entdo em curso, valor que esti totalmente incorporado desde o
final do 2° trim..

2) Espectdculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 268 mil euros, incorporam o somatério dos custos
directos incotridos com os espectaculos ndo encerrados, conforme modelo de custeio adoptado.

Relativamente aos gastos de producio imputados aos especticulos do 3° trim, constatou-se
pontualmente, considerando um “corte” trimestral da produ¢io em curso, um desvio de cerca de
113 mil euros, fundamentado por alteragdes 4 calendatizagio de alguma programagio que
tepresenta custos que ja foram concretizados (apesar de esta concretizagio s6 estar prevista para
o dltimo trimestre do ano).

3) Financiamento dos custos
Desde final de 2009 passou a ser adoptada a politica de afectacio dos subsidios orcamentados

aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibtio — entre custos assumidos e receitas
obtidas, no ano.
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1.2.RESULTADO ANALITICO

e No 3° Trimestre o resultado liquido acumulado ¢ positivo de 104.190€, que nio corresponde
a0 orcamentado, o que é em grande parte justificado pelas ja referidas alteragdes 2
calendarizagio da programagio e ao cancelamento de alguns especticulos no que diz respeito
aos espectaculos fechados.
1.2.1 Resultado no 3° Trim.
Fazendo a anilise directamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do
resultado final deste trimestre em termos acumulados, tiveram especial relevo os factos com impacto
nas seguintes rubricas:
1) Menor custo directo do especticulo, no valor de 293mé€;
2)Menos teceitas de bilheteira no valor de 16m€;

3)Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: Dotacdes do Estado 183mé.

4) Os Gastos Indirectos, que compreendem a Gastos de Promocio e Divulgagio e
Administrativos e de Funcionamento e Outros Gastos uma reducio de 11me€.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realgamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao orgamento:
1) Contas do Activo

Activos Fixos (redugio de 267m¢€)

e Activos Fixos - Imobilizagdes Corporeas:
Globalmente verificou-se uma reducio de 74m€ na execucio do orcamento de investimentos do
trimestre, 0 que, conforme ja explanado no ponto proprio (ver ponto 6.), se deve a alteracio no Plano
de Investimentos a realizar sendo, por motivos inadidveis, parte da concretizagio previsivelmente
ocorrera no 4° trimestre.

Inventarios - Existéncias:
O incremento do valor dos espectaculos em curso (ja fundamentada acima no ponto 2.3) em 101m€

justifica a principal variacio nesta rubrica do Activo.

Outras contas a receber:

Registou-se nesta rubricas parte do valor correspondente a Indemnizagio Compensatéria, que foi
conctetizada por via de um empréstimo da DGTF (3.325m€ - ver contas do Passivo) para ultrapassar
as necessidades cotrentes, enquanto a verba total prevista de 3.675m€ referente ao acumulado a data
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nio ficar disponivel, bem como a parte correspondente ao valor a receber do QREN pelo
financiamento do projecto Odisseia.

Depésitos Bancarios e Caixa:
A redugio de liquidez de 165m€, comparativamente com o ot¢amentado, decorre da reducdo dos
empréstimos da DGTF estarem abaixo do previsto em 350m€, conforme referido antetiormente.

2)  Contas do Passivo

Fornecedores:
Nas rubricas registam-se variagdes face ao or¢camentado, quer em Fornecedores Conta
cotrente em que se regista o incremento de 224m€, quer em Fornecedores de Imobilizado
com uma reducio de 13m€, sio ambos justificados pelos seguintes factos:

© Nao recebimento das verbas do QREN — cerca de 300m€ previstos para este petiodo;

o Reducio de 350m€, valor da redugio acumulada a data da verba relativa a tranche de
empréstimo recebido por conta da Indemnizacio Compensatotia, que foi neste
periodo de apenas 1.100m€, em vez dos esperados 1.225m€.

o Paralelamente ocorte uma redugio dos investimentos na ordem dos 74m€ e nos FSE
de 172m€, valores acumulados a data.

3)  Racios de estrutura

100%
80% -
0% ® Autonomia Financeira %
40% M Solvabilidade %
0% - . T T r’

Org. 2011 32 Trim. Org. 32 Trim. Real

6.000
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 A
1.000 -

B Activo liquido m€
B Capital Préprio m€

B Passivom€

Org. 2011 32 Trim. Org. 32 Trim. Real

Da anilise aos graficos acima, conclui-se que a autonomia financeira e a solvabilidade pioraram
significativamente em relagdo ao orgado para 2011, tendo desvios de 62% e 76% respectivamente,
mantendo a tendéncia verificada nos dois trimestres anteriores.
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Estes desvios estdo directamente relacionados com as varia¢des do Activo, Passivo, considerando que
os Capitais Proprios se mantém no mesmo nivel, conforme grifico acima e referido no ponto 2.1. O
incremento é essencialmente justificado pelos empréstimos contraidos junto da DGTF durante o ano,
facto motivado pela nio existéncia de contrato programa que sustente o pagamento da indemnizacio
compensatoria devida, a qual no semestre em anilise ascenderia a 3.675m€ mas que na realidade
apenas se concretizou em 3.325m€.

Podemos ainda realgar pela leitura dos indicadores e dos grificos acima, que o valor do Capital
Préprio regista um incremento de 13% pelo resultado positivo do periodo. Nao obstante, a actual
estrutura de capitais da empresa mantém-se e o seu Fundo de Maneio permanece negativo em 137
m€, 73% abaixo do previsto no orgamento, nio pela vatiagio dos Capitais préptios mas sim pela
tedugio de 267m€ das Imobilizagdes (a que corresponde o cancelamento de parte do Plano de
Investimentos executado no ano transacto e o adiamento de despesa do Plano de Investimento do
corrente ano).

De referir ainda que na previsio de fecho de 2010 foi considerado um investimento superior em
193m€, em Equipamento Bésico, Administrativo e Outras Construgdes, que ao afectar os dados reais
de fecho de ano influenciam a comparabilidade de 2011 relativamente a0 ot¢amento aprovado.

A anilise dos Indicadores de Tesouraria, sendo inferiores a 1, que ¢ a situagio em apreco, permite
que se constatem grandes fragilidades que causam constrangimentos graves na gestdo operacional e
na prossecucao da missio da empresa.

2.2 -DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 —Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor acumulado ascendeu a 2.398m€ que comparativamente com o orcamento
regista uma reducio global de 172m€, o que representa 7% de vatiacio.

Esta redugdo resulta essencialmente da ndo concretizagio de todas as despesas relativas aos
Especticulos em Curso e das ji mencionadas alteragdes na calendatizagio da programagcio, factos
que justificam que as despesas transitem para o periodo seguinte. A este efeito acrescem as politicas
de contencio de custos cujo efeito global sera devidamente quantificado no Gltimo trimestre.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

Trabalhos especializados — redugio de 146m€
Honorarios: incremento de 74mé€

Royalties diteitos de autor: incremento de 17m€
Deslocagdes e Estadias: reducio de 81m€
Rendas e Alugueres: incremento de 19m€
Comunicagdes: reducio de 20m€

Conservagio e Reparacio: redugio de 19m€

OO0 O0O0OO0O0OO0
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2.2.2 — Gastos com Pessoal
Globalmente constatou-se uma redugido de gastos com o Pessoal na ordem dos 71m€, o que aponta

para uma variacio de 4%, que decorre, tal como ji referido em 7.2 acima decotte da saida voluntaria
de 3 trabalhadores no 2° trimestre e da continuada reducio de despesa com trabalho extraordinério.

2.2.4 — Racios de rentabilidade

Indicadores Org. 2011 3.° Trim. Org. | 3.° Trim. Real
Ebitda m€ 262 185 290
Ebitda / Custos com o pessoal % 10% 12% 21%
VAB m€ 2.912 2.161 2.201

O facto de no trimestre em anilise ter ocorrido um resultado positivo de 36m€, o que conjugado com
o resultado negativo do 1° trim, de 44m€, e positivo no 2° trim de 111m€, perfaz um valor de 104€
positivo, acumulado 2 data de 30/Set., deve ler-se como algo transitério, uma vez que se espera que
este desvio positivo venha a ser absorvido com a despesa a ocorrer até ao final do ano.

Da analise dos indicadores acima, conclui-se que o Ebitda, bem como o Ebitda per-capita, registaram
incrementos na ordem dos 57% e 73% respectivamente. Para tal concotreram os factos ja explanados
no ponto II 1.2 supra, realcando-se a alteragdo a calendarizacio da programacio e a afectacio dos
custos aos espectaculos que ainda nio estio encerrados, e se traduz também na redugio de parte de

custos com o pessoal ja antes explicitada.

Paralelamente, em funcio do resultado positivo o VAB regista um incremento neste semestre de 2%.

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXO0S DE CAIXA

2.3.1 — Evolugio tesouraria:

Ano Real 2011 Orc.2011 Desvio Orc 2011
Rubricas . o - 5 . 3.° Trim.
2010 1°T 22T 3°T 3°T(acum.) 3°T(acum.) (Real/Orc.) ANUAL
Recebimentos:

Recebimentos de clientes 634.787 " 146.789" 182264"  40.126” 369.179" 398250  -20.071  475.000
Indemnizag®es compensatérias 4.900.000 " 0 0" 0" 0" 3.675.000 -3.675.000 4.900.000
Subsidios e Doagdes 265.000 165.497 0" 165.497 665.000 -499.503  865.000
Empréstimo da DGTeF 4,900.000 1.225.000 1.000.000 1.100.000" 3.325.000 0 3.325.000 0
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias 0 0 0 0

[  Total de recebimentos 10,699,767 1371789 1.347.761 1140126 3.859.676 4738250 -878574 6.240.000
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

2.741.515 801.865 908.468" 668.796" 2.379.129 2.862.590
2.866.214 " 641.707" 673.3797 6269217 1.942.008" 1.975.731

-483.461 3.348.151
-33.723  2.650.000

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 8.102 0 12114" 0" 12114 10.000 2.114 10.000
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias ~ 4.900.000 0 0” 0" 0 0 0 0
Imobilizacdes corpéreas 4976717  17.904" 313" 35802"  54.019° 119.189 -65.170  153.122
Outros 8116 2457 0" 4606  7.063 0 7.063 0

Total de pagamentos 11.021.618 1.463.933 1.594.075 1.386.125 4,394,333 49675107 -573.176 6161273

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 930.918  609.087 516943 270428  609.087 468756 140331  468.756
Caixaeiseus equivalentes nofimdoperfodo ||| 609087 516943 '270.428' | 74.430 | 74'430 239149 | -165/067) 547483
Valor de pag. medio necessério para 2 méses-—————— 1020270 | 97595 | 1062850 | 445375 | 976.518 | 1655697 |
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A reducio dos pagamentos efectuados neste trimestre € justificada, tal como ja referido
anteriormente, pelas alteracdes a calendarizacdo da programacio, as quais, contudo, serio
previsivelmente concretizados no trimestre seguinte.

A nio concretizacio do recebimento da vetrba do QREN teferente ao Odisseia, no valor de 300me€, e
a contracgio do empréstimo junto da DGTF (-350m€) para suprir a falta da indemnizacio
compensatoria, ndo impediram a manutencio dos pagamentos previstos, pelo que o prazo médio de
pagamentos a fornecedores situa-se nos 45 dias, em linha com o previsto no orgamento.

Os factos acima referidos permitem-nos realcar que, no sentido de garantir uma gestio com o
minimo de seguranca, é certo que deverfamos ter sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses
(pagamentos operacionais correntes), que, conforme mapa acima, seriam de 977m€, estando no final
deste trimestre cerca de 900m€ abaixo das necessidades.

2.5. CONCLUSOES

1. Decorrente do que acima foi exposto, conclui-se que as contas relativas ao terceiro trimestre
agora apresentadas nao puderam cumprir o pressuposto das regras de equilibrio financeiro,
pelos motivos de seguida realcados:

e O balango apresenta como fonte de financiamento de longo prazo o capital préptio
(946me€), insuficiente para sustentar o valor das imobilizacdes liquidas (1.084me€),
revelando assim, desde logo, um deficit de 138m€.

e A esta insuficiéncia acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de especticulos
(produtos em curso), no valor de 268m€, bem como as imprescindiveis reservas de
tesouraria, que se deveriam situar na ordem dos 977m€, no sentido de assegurar os
pagamentos cotrentes para cerca de 2 meses de actividade.

2. A anilise dos indicadores de tesouraria permite que se constatem, uma vez mais, grandes
fragilidades que, a manterem-se, poderio por em causa a continuidade da operagio
da empresa.

Ao serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situagao de insuficiéncia de
meios liquidos. Merece especial relevo a constatagio de que nem a liquidez reduzida
permite assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel
minimo de pagamentos correntes.

II1. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracio em sede de Plano de Actividades
para 2011, consideramos que nos cumpre voltar a alertar a Tutela para os seguintes dados:

1) A elaboragio do Plano de Actividades e Orcamento para 2011 foi efectuado no
pressuposto do equilibrio financeito e sobretudo assente em regras e processos
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consolidados de boa gestio, consubstanciado num adequado sistema de reporte de
informacio financeira.

2) Pela analise dos indicadores de tesouratia aqui consubstanciados, continuam a constatat-
se grandes fragilidades as quais apenas poderiam ser anuladas com a concretizacio das
medidas consubstanciadas no Plano de Reestruturagio Financeira apresentada 2
Dignissima Tutela em Fevereiro de 2010;

3) Conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros que o Pais atravessa e
que tém inviabilizado e provavelmente inviabilizario ainda no futuro mais préximo, o
reforco do capital préprio do TNSJ conforme referido no ponto anterior, esta Equipa
Dirigente continua a concentrar todos os esforgos possiveis para contrair a despesa
associada a estrutura fixa da Organizacio, libertando desse modo os meios necessatios 4
prossecugio da actividade que constitui em nosso entender o cumptrimento da missio de
servico publico que nos foi entregue;

4)  Cremos que, no essencial, o presente Relatério de actividade do terceiro trimestre deste
ano vai ao encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Actividades para 2011,
e demonstra que os esforgos desenvolvidos continuam a assegutar o crescimento (ainda
que ligeiro) do nivel de actividade.

IV. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso niucleo de Criativos e Actores, pela entrega 20s nossos projectos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objectivos.

ANEXOS

- Anexo 1 — Programacio

- Anexo 2 — Evolucio de Publicos
- Anexo 3 — Relatério Média

- Anexo 4 — Resultado Analitico 3° Trimestre 2011
4.1 — Resultado Analitico * Sintese
4.2 — Proveitos directos por espectaculo
4.3 — Custo Directo por espectaculo fechado
4.4 — Analise das Dotag¢des do Estado por Especticulo
4.4.1 — Analise do Resultado por Especticulo
4.5 — Planeamento Trimestral dos Rendimentos
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4.6 — Gastos da Producio

4.7 — Gastos de Promogio e Divulgacio

4.8 — Gastos Administrativos e Funcionamento
4.9 — Espectaculos em Curso

4.10— Fornecimentos e Setvicos Externos

4.11 — Alteragio da Programacio

- Anexo 5 — Demonstra¢oes Financeiras 3° Trimestre 2010
5.1 — Balanco Analitico
5.2 — Demonstragio de Resultados pot Natureza
5.3 — Demonstragiao de Resultados por Funcdes
5.4 — Demonstracido dos Fluxos de caixa

Porto, 25 de Outubro de 2011

O Conselho de Administra¢do
sl

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) —\ “*Qﬂq

Salvador Santos (Vogal) %:/\AQ (%\& AR %A

José Matos Silva (Vogal) % //
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ANEXO 1

RELATORIO JULHO-SETEMBRO’2011

24 Junho a 3 Julho

Teatro Carlos Alberto

DESEJO SOB OS ULMEIROS

de Eugene O Neill

encenacgdo Nuno Cardoso

co-producdo Ao Cabo Teatro, Teatro do Bolhio

8 Julho

Forum Romeu Correia (Almada)

LANCAMENTO DO LIVRO “O AVARENTO”, de Moliére

tradugcdo Alexandra Moreira da Silva

apresentagdo Christine Zubach

edigdo Hiamus, TNSJ

organizagdo Festival Internacional de Teatro de Almada, Ensemble, TNSJ

13 Julho

Teatro Nacional Sio Jodo

RITRATTI DI COMMEDIA DELL’ ARTE / O FESTIVAL DE ALMADA NO TNSJ
de Ferruccio Soleri e Luigi Lunari

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

14, 15 € 16 Julho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

ENTRADA DE ARTISTAS 8.8

exercicio dos alunos finalistas do Curso de Teatro Escola Superior Artistica do Porto
direcgcdo Roberto Merino

15e16 +22 e 23 Julho

Centro Municipal de Juventude / Saldo Nobre (Vila do Conde)
O CONVIDADO DE PEDRA - Teatro de Papel

a partir de “El Burlador de Sevilla”, de Tirso de Molina

direc¢do de Marcelo de Lafontana

co-produgdo Teatro de Formas Animadas, TNSJ

15 a 31 Julho

Teatro Carlos Alberto

O AVARENTO

de Moliére

encenacio Rogério de Carvalho
producdo Ensemble

15 Julho

Teatro Carlos Alberto / Sala de Vidro

LANCAMENTO DO LIVRO “O AVARENTO”, de Moliére
traduc@o Alexandra Moreira da Silva

apresentagdo Christine Zubach

edi¢cdo Humus, TNSJ

organizagao TNSJ
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2 e 3 Setembro

Quinta da Atalaia — Avanteatro (Seixal)

OPERA DOS CINCO EUROS

texto Regina Guimaraies

encenacdo Igor Gandra

co-producgdo Teatro de Ferro, Festival Escrita na Passagem, FIMP, TNSJ

12 Setembro

Fund. Santander Criativa - Mostra de Artes Fantasticas / Santander (Espanha)
O CONVIDADO DE PEDRA — Teatro de Papel

a partir de “El Burlador de Sevilla”, de Tirso de Molina

direc¢do de Marcelo de Lafontana

co-produc¢do Teatro de Formas Animadas, TNSJ

15 a 18 Setembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

SATURDAY NIGHT / COMP2.TEATRALE EUROPEIA

encenacdo Mathew Lenton

co-producdo Vanishing Point, CCVila Flor, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ
ODISSEIA organizag@o TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

16 a 18 Setembro

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria

ELOGE DU POIL / O FIMP*2011 NO TNSJ
de Jeanne Mordoj

produ¢do Compagnie Bal / Jeanne Mordoj

17 e 18 Setembro

Teatro Carlos Alberto

SONHO DE UMA NOITE DE VERAO / O FIMP’2011 NO TNSJ

a partir de William Shakespeare, direc¢do Luis Vieira, Rute Ribeiro
producdo A Tarumba Teatro de Marionetas, Museu da Marioneta/EGEAC

20 Setembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria / Sala de Ensaios
ANGST / O FIMP’2011 NO TNSJ

Work-in-Progress de Susana Nunes

organizacdo FIMP; colaboragdo TNSJ

20 e 21 Setembro

Teatro Carlos Alberto

BONECOS SANTO ALEIXO (AUTO CRIACAO MUNDO) / O FIMP’2011 NO TNSJ
producio CENDREYV — Centro Dramatico de Evora

21 a 24 Setembro

Teatro Carlos Alberto

ESTORIA DO TAMANHO DAS PALAVRAS / O FIMP?2011 NO TNSJ
de Thomas Bakk

encenacdo Raul Constante Pereira

producdo Limite Zero Associagio Cultural

Pagina 2 de 3



ANEXO 1

22 Setembro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios
CANTO/ O FIMP’2011 NO TNSJ
Work-in-Progress de Amandio Anasticio
organizacdo FIMP; colabora¢io TNSJ

22 a 25 Setembro

Séo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

SATURDAY NIGHT / COMP>. TEATRALE EUROPEIA

encenagdo Mathew Lenton

co-producdo Vanishing Point, Centro Cultural Vila Flor, Sido Luiz Teatro
Municipal, TNSJ

25 Setembro

Fundacio de Serralves — Festa do Outono
MANSARDA

direccdo André Braga, Cldudia Figueiredo
co-producdo Circolando, TNSJ

27 Setembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO

PECAS CURTAS, de Claudia Lucas Chéu, Daniel Jonas, Jorge Loura¢o Figueira,
Jorge Palinhos, Marta Freitas ¢ Rui Pina Coelho

coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

30 Setembro

Centro Cultural de Vila Flor / Grande Auditorio (Guimaries)

SATURDAY NIGHT / COMP.TEATRALE EUROPEIA

encenagao Mathew Lenton

co-producdo Vanishing Point, Centro Cultural Vila Flor, Sio Luiz Teatro
Municipal, TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que nio foram directamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de produgio/organizagio.
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Anexo 2

TEATRD
NACIONAL
‘ 5AD JoA0

Ano 2011 - Evolugd@o Publicos TNSJ - Acumulado

= Por local = Por tipo de entrada
1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim TOTAL Publico Internc 1° Trim. 2°Trim. | 3°Trim. | 4°Trim. TOTAL %
6167 10574 1382 0 Bilhsles vendidos. 6097 8449 3006 [ 18452| 6%
4131 4887 3193 ] Convites (eslisias, captacao e formagao de publ 2080 2369 1243 0| 5692| 20%
843 4000 561 0 | Apoios !Eromogén e Ealmcimus) 962 2167 707 0 3836 14%
11141 19261 5136 0 [A -Total dos especticulos vandivels 10039 12885 4056 0f 27980] 100%)
9417 8026 2342 B
20558 28187 7478 0 B - Iniciativas da livre acesso 1 1102 6276 180 0 7558
|Tom A+ B (Sem Digressdes) 1 19141 19281 5138 0 35538
Piblico Digressdes. 1° Trim. 2°Trim. | 3°Trim. | 4°Trim. | TOTAL
Especliculos vendidos {TNSJ) 171 2852 0| 0 4563,
Especléculos vendidos (Co-Produtores) 7706 6074 2342 u| 16122]
[Total C (Digress des) 9417 2026 2342] [ 20885
[Total A+ B+ C [ 20658 28187 7478 Q| 56223

A - Especticulos Vendéveis

Vandas Convitas Apoics Audiancia_|N° récitas LotaED Tx. Ocupagio
1974 (Jan.) 1477 443 202 2212 ] 3584 62%
O Homem Elefante (Jan.) 772 107 177 1148 Ll 1287 B89%
As Ligrimas de Saladino (Fev.) 321 183 41 555 2 780 70%
Bela Adormecida (Fev.) 439 121 50 610 3 702 87%
SnapShots (Fev.) 222 147 55, 424 3 603 0%
|Sombras (Fev.) 8se 162 72 1133 3 1248 81% A - Especticulos Vendaveis
Talk Show (Fev.) 288 76 35) T 3 432 B7%
Exactamente Antunes (Mar.) 1228 423 127 1778 10 4040 4% imero %
Filme do Dasasscssego (Mar.) 885 82 0 1027 7 1750] 58% Vendas 18452 66%
Gléria, Ou Como Pendlope Morreu de Tédio (mar.) 289 181 36 488 4 576 84% Convites 5692 20%
Holiday (Mar.) 75 50 21 155 3 180 B6% Apoios 3836 14%
Rainbow Gathering (Mar.) 74 8 56 138 1 150 91%
Exactamente Antunes (Abril) 1817 209 166 2192] 13 5252 42%
Gléria, Ou Gomo Penélope Morreu de Tédio (Abril) 273 43, 3r 353 3 432 B2%
Azul Longe nas Colinas 703 197/ 88 1088 8 1152 04%
{A)Mostra - Exactamante Antunes 08 103 15 2186 3 1212 18%
{A)Mostra - Local Geographic 74 48, [} 128 2 288 a4%
(A)Mostra - A Morte do Palhago o7 144 84 305 3 486 63%
(A)Mostra - A Morts do dia de Hoje (Abril) 37 18 1 58, 3 240 23%
Oficina Criativa Exactamente Antunes (Abril) 4 [+ 0 4 1 4 100%
(A)MOSTRA - A Morte do dia de Hoje (Maio) 15 [ 3 18 1 80 23%
(AJMOSTRA - A Morte do Palhago (Maio) 884 104 219 1204, 1 1782 68%
(A)Mostra - Local Geographic (Maio) 32 5 3z, 69 1 144 48%
ODISSEIA - Bamboo Bluss 776 157 58| w91 2 091 100%
ODISSEIA - Sweat Mambo 1236 178 89| 1504 3 1504 100%
ODISSEIA - Une Flota Enchantée 417 05 40 552 2 552 100%
ODISSEIA - Will you ever be happy again? 61 46 51 158 2 500 32%
ODISSEIA - Short History of Crying 68 37 22 127 1 250 61%
ODISSEIA - Médée 91 81 a1 213 3 255 84%
ODISSEIA - Les Corbeaux 177 5 85 M7 2 500 63%
ODISSEIA - Je V'appslle de Paris 27| 25 51 103 2 500 21%
ODISSEIA - Third Generation 85, 69 63 7 2 764 28%
ODISSEIA - Policarpo Quaresma 66 n7 107/ 280/ 2 816 6%
FITEI'11 - A Colecgio Privada de Acécio Nobra L] 4 29/ 39 1 144 2%
FITEI'11 - As Trés Irmés (Maio) 65 18 75 188 1 158 100%
FITEI'11 - El Galle (Junho) 63, B 111 182 1 182] 100%
FITEI'"11 - Decir lluvia y que lluava 61 23 " 155 1 254 61%
‘ODISSEIA . Policarpo Quaresma 583 120 302 1014 9 3872 28%
'ODISSEIA - Lamartine Babo 233 178 168 578 [} 884 87%
Dessjo sob os Ulmeiros {Junho) 313 279 182 754 5 1070 0%
Dessjo Sob os Ulmeiros (Julho) 208 50 7 335 3 B42] 52%
Entrada de Artistas 8,8 {Julho) 21 " 26 128 3 204 83%
ODISSEIA - Ritratti di Commadia Dell'Arte (Julho) 265 127 37 420 1 442 87%
O Avarento (Julho) 1185 280 222 1697 13 1872 81%
Saturday Night (Sat.) 388 328 108 825 4 1528 54%
FIMP - Eloge du Poil {Set) 167 207 a7 461 3 800D %
FIMP - Sonho de Uma Noite de Verdo (Set.) 190 22 56, 268| 2 500 54%
FIMP - Bonecos de Santo Aleixo (SeL.) 198 22 52, 270 2 500 54%
FIMP - Estéria do Tamanho das Palavras (Set.) 316 106 31 543 6 753 72%
TOTAL A 18452' 5602 3836 27980 188 48400] 85% Tx. ocupagéo ponderada
Conviles: Bilhetes de eslreias, Cartéo Amigo TNSJ, caplacic e formacéo de piblicos
Apoios: Apoio de Promogae, Apoios de Produgao, Imprensa, Patrocinio & Mecenato
B - Espesticulos Nio Vendaveis (Entrada livre)
N° récitas Lotagio |Tx. ocupagio
Como Deveremos ser Chamados (Video Mariana Silva) (Jan.) 15 105 9%
Notagdes para a dascida do Pano de Cena {performance Mariana Siiva) (Jan.) 17, 5 35 49%
Odissela: Coléquio {Jan.) 159 1 159 100%
Leituras Centro Documentagio (Jan.) 120 2 120 100%
Como Devereamos ser Chamados (Video Mariana Silva) (Fev.} 2 2 14 14%
Notagdes para a descida do Pano da Cana (performance Mariana Silva) (Fev.) 2 2 14 14%
Odisseia : Oficina de Escrita 14 1 14 100%
Almada: Oficina das Palavras 98 2 1] 100%
Leituras Centro Documentagdo (Fav.) 111 2 111 100%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Gléria, Ou Coma Panélope Morreu de Tédio 46 1 144 32%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Exactamente Antunes 171 1 404 a2%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Holiday 52 1 60 B7%
Como Deveremos ser Chamados (Video Mariana Silva) (Mar.) 5 2 14 36%
|Notagaes para a descida do Pano de Cena (performance Mariana Silva) (Mar.) 7 2 14 50%
Ensaio Aberto Proj. Escolas Exactamante Antunes (Mar.) 26| 1 26 100%
Ensaio Geral para Professores Exactamente Antunes (Mar.) a5 1 85 100%
MasterClass Escrita para Cena - Cliudia Chéu e Albano Jerénimo (Mar.) 15 1 15 100%
MasterClass géio do E taculo E: Antunes (Mar.) 59| 1 50 100%
Leituras Centro Documentagio (Mar.) 96 2 96 100%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Workshop Jacinte Lucas Pires (Mar.) 7 1 7 100%
Leituras Centro de Documentagio {Abril) 100 2 100 100%
PORTOS - Concertos na Praga da Batalha (Abril) 3700 7 3700 100%
Oficina de escrita MSBY (Abril) 36 1 38 100%
Conversa A Morte do Palhago (Abril) 72 1 72 100%
(A)Mostra - MasterClass Dasafios da Percepgdo (Abril) 25 1 25 100%
(A)Mostra - Colaboragdes Int ionais: Projectos e P; ias (Abril) 31 1 31 100%
(A)Mestra - Exposicio Roupas de Cena {Abril) 85 1 88 100%
‘ODISSEIA - Laboratério de Formagdo de Actores ( Anatoli Vassiliev) (Abril) 12 1 12 100%
Ensaio Geral "Swest Mambo" (Maio) 60| 1 80 100%
ODISSEIA - Saturday Night 30| 1 30 100%
Exposigio Roupas da Cena 1031 21 1031 100%
Leituras Centro de Documentagic (Maio) 110 3 110 100%
ODISSEIA - Conversa Médée 95 1 05 100%
ODISSEIA - Conversa A Morte do Palhago (Maio) 350 2 350 100%
ODISSEIA - Conversa Thrid Generation {Maio) 27 2 217 100%
ODISSEIA - Seminério de Critica Teatral 13 3 13, 100%
ODISSEIA - Gonversa Ja t'appelle de Paris 58 1 58 100%
FITEI'{1 - Dramaturgia contemporinea alemi (Junho) 25 1 25 100%
Catarina @ os Qutros - Filme 113 1 113 100%
Workshop de Fred Frith @ Mark Dresser 35 1 35 100%
Leituras Cantro Documantagio (Junho) 8 2 78| 100%
Langamento Livre O Avarente (Julho) 50 1 50 100%
FIMP - Wip Angst (Set.} 14 1 24 68%
FIMP - Wip Canto (Set.) 20| 1 20 100%
FIMP - Encontro com os Artistas (Set.) 10| 1 10 100%
Leituras Centro de Documentagiio (Setembro] E 1 86 100%
7558 104 8081 T7% Tx. ocupagdo ponderada

[foaia+B T 35538] 202 [ saar0] |




C - Visitas Guiadas ac TNSJ (Publico Geral)

Pagas Audidncia N° Visitas

Visitas em Janeito 0 [ [

Visitas em Fevereiro Q 0| o 0 0%
Visitas em Marco 0 o [ 0 0%
Visitas em Abril 0 0 o [ 0%
Visitas em Maio 0 Q o 0 0%
Visitas em Junho 0 a o o 0%
Visitas em Julho 0 o o ] 0%
Visitas em Agosto 1] 0 o 0 0%
Visitas sm Setembro 0 ] o 0 0%

o] [ 1]
Total A+B+C | 35535' 292 I
D - Di Nacionais e Interr
Local Audisncia I Récitas
[Giéria Ou como Panélope Morreu de Tédio (Jan.} TNDMII (Lisboa) 1288 19

So Solo (Jan.)

Sembras (Jan.)

‘Tambores Na Noite (Jan.)

Local Geographic (Jan.)

Sombras (Jan.)

Antigona (Fev.)

Paisagens Onde O Negro é Cor (Fev.)
Antigona (Fev.)

Mansarda {Fev.)

Era Prociso Fazsr as Coisas (Fev.)
Elactra (Fev.)

Local Geographic (Fev.)

Story Case (Mar.)

Mansarda (Mar.)

Eloctra (Mar.)

Sombras (Mar.)

Maiorca (Mar.)

© Teatro do Futuro - Conversa/Debate (Mar.)
Odisseia - Leitura Integral (Mar.)
Comum. Leituras draméticas/DMT/Odisseia
Paisagens Onde O Negro é Cor (Mar.)

A Febre/DMT (Mar.)

Opera dos Cince Euros (Mar.}

Quarto Intarior (Mar.)

Paisagens... Onde o Negro é Cor (Abril)
Sombras (Abril)

Quarto Interior (Abril)

Azul Longe nas Colinas (Abril)

Quarto Interior (Abril)

Transit (Abril)

Azul Longe nas Colinas (Abril)

Haikai {Abril)

Rua Gagarin (Abril)

Concerto & la Carts (Abril)

ODISSEIA - Flauta Magica (Maio)
ODISSEIA - Conferéncia sobre a Flauta Mégica
ODISSEIA - Oficina de Taatro Documental
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes
ODISSEIA - Will you ever be happy again?
ODISSEIA - Les Corbsaux

ODISSEIA - A Short History of Grying
ODISSEIA - Les Corbeaux

Quarto Interior (Maio)

ODISSEIA - Les Corbeaux

|Mansarda

| ODISSEIA - Third Genaeration
ODISSEIA - Teatro e Politica
Convidado de Pedra

So Solo

Convidado de Pedra

Convidado de Pedra

Era Preciso Fazer as Coisas { Margarida Cardoso)
| NOT {Jo2io Tuna) {Maio)

A Morte do Palhago

Quarto Intarior

Era Preciso Fazer as Coisas ( Margarida Cardosc)
Policarpo Quaresma

Lamartine Babo

L to do Livro "O (Julho)

0O Convidado de Pedra Teatro da Papel (Julho)
Opera dos Cinco Euros (Setembro)

© Convidado de Pedra Teatro de Papel (Setembro)
Saturday Night (Setembra)

Mansarda (Setembro)

|Saturday Night {(Satembro)

Theatro Circo (Braga)
Tealra Viriato {Viseu)
TNDMII (Lisbaa)
Cine-Teairo Avenida CB
Tealre S. Luiz (Lisboa)
Teatre M. de Almada
TAGV {CoimBra)

Tealro Avelrense (Aveiro)
TMG (Guarda)

Teatro 8. Luiz (Lisboa)

| Teatro M. de Almada
Tealro Virialo (Viseu)

O Teatrdo (Caimbra)
Tealro S. Luiz {Lisboa)
CCVF (Guimaraes)

Teatro Micaelense (Agores)
Tempo (Portiméo)

Thealro Circa (Braga)
CCVF (Guimar3es)
Theatro Circo (Braga)
Teatro -Cine Torres Vedras
Casa da Musica

Tealro S. Luiz (Lisboa)
Cenlro Cultural Malaposla
Tealro Virginia

Téalre de la Villa (Paris)
Tealro Municipal Braganga
CC Congressos Porto Sante
Teatro Municipal Vila Real
Thealro Circo (Braga

C. das Arles Casa das Mudas
Thealtro Circo (Braga
Espago Teatro Oficina
Theatro Circo (Braga
CCVF {Guimaraes)

CCVF (Guimaraes)

CCVF (Guimaraes)
Auditéric da Serralves
Audilério de Serralves

UCI Arrabida

Audilério de Serralves
CCVF (Guimarges)

CCVF (Guimares)
Theatro Circo (Braga
Tealro Vila Real
Cine-Teatro de Estarreja
Theatro Circo (Braga
Imaginarius - Santa Maria da
Theatro Circo (Braga
Thealrc Circo (Braga
Théalre Gérard Philipe
Dance Week Festival
Espago 2000 {Franga)
Salle Jean Qudart {Franga)
Audilério de Serralves
Capela de Serralves

LX Factory

Auditério ESPAM

Auditério Gr. Musical

Sao Luiz (Lisboa)

Sao Luiz (Lisboa)

Férum Romeu Correia
CMJuventude Vila do Conds
Quinta da Atalaia
Fundagao Sanlander

S3o Luiz (Lisboa)
Fundagin Serralves

CCVila Flor

O - Y e R S S S U OO VP SO Y

Total Publico com.

E

Blasaamnapwaa

s005|Total A+ B+ C+D |

E - Visitas Guiadas Escalares (Nio Pagas)

Visihnlls_l N° récitas
Visitas Guiadas Escolares Janeiro 6
Visitas Guiadas Escolares Feversiro 104 5
tas Guiadas Escolares Margo 507 22
Visitas Guiadas Escolares Abril 424 20
Visitas Guiadas Escolares Maio 210 10
Visitas Guiadas Escolares Junho 164 7
Visitas Guladas Escolares Julho 170 5
Visitas Guiadas Escolares Agosto [} ]
Visitas Guiadas Escolares Setembro 85, 3
1850 78
|TctaIA+B+c+D+E I 58082 1
F - Visitas ao Contro de Documaentacio (MSBV)
Visllantes
Visitas ao CD Janeiro 51
Visitas ao CD Fevarsiro 74
tas ao CD Margo 80|
Visitas ao CD Abril 57
Visitas ao CD Maio 87
tas ao CD Junho 63
tas ao CD Julho 43
tas ao CD Agosto 0
isitas ao CD Setembro 53
508

[fotal A+B+C+D+E+F 1

Anexo 2
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Anexo 4

™ £  Resultado Analitico 3° Trimestre de 2011

Designacao 2‘:2:;
Resultado Anahﬂco * Slnt(;e:__w " :.1-1“—
o Prove1tos Dxrectos por Espectaculo - | 45 -
Custos Du—é;t—(;s por Especta:uTo fechadomrﬁm_ - 43 7
o Anahse Dotagao do Estad.o por Espectacuio - {iﬁ
Anahse Resultado por Espectaculo 4.4.1
Planeamento Trlmestral dos Rendlmentos - 4.57 .
a mm(ﬂ}“;s;cos de Produgao a - N 4.6
_ GastosdePromoggoeDivulgagio 47
o Gastos Admlmlstratlvos e Func1onament0 - ;;3 N
Espectaculos em Curso o 4.9
o Fornecnnentos e gerw;)s_ﬁxt;arno;(“l;STE—) - 410 -
Al;;gé;c; aewl;rogramagao - R 4.11“

(Valores expressos em EUROQOS)
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TMNSJ &  Proveitos directos especticulo * 3° Trimestre 2011 Mapa Anexo - 4.2
2011
Desvio
Especticulo Real 3° Trim Orgamento  3° Trim
Valor %
~ PRODUCAO PROPRIA B 500 1.000 500 -50%
248  Oficina de Escrita (ODISSEIA) - s0 100 50 0%
- - - ) 0
| CO-PRODUCAO e 1750 750 -100%
343  Leituras Encenadas 0 - 1.750 . - -1.750 - -16{.]%
b - ———
. o 7 I
ACOLHIMENTO 988 1000 988  o9%
424 Projecto 1 (ODISSEIA) s 0 N
433 Projectod FITEL 133 3000 1665 56%
434 Projecto5 FITEI - - 710 ] N ::_ 7000 629  -90%
440  Entrada dos Artistas o . - j "0 - E;L;; -
442  Retratos da Comédia dell' Arte- ODISSEIA 20 o0 2w
441 O Avarento - 1147 o 14w
R — — - _ | B B 7 "6 - -
 DIGRESSAO 0 o 0 0 -
- — : — .
B - - o0 -
=2 Totais 3.° Trimestre W - 20.389 12750 - 7.639 60%
Totais 2. Trimestre 188,572 225.750 -37.178 -16%
Totais 1.° Trimestre 79.055 65.500 13.555 21%
_Totais Acumulados ~ 288.016 1304.000 -15.984 -5%




NSJ = Custos Directos por Espectiaculo Fechado *3° Trimestre 2011 Mapa Anexo - 4.3
2011
Desvio
Espectéculos (tipologia) Real 3° Trim Orgamento 3° Trim
Valor %

PRODUGAO PROPRIA 6.619 14.049 -7.430 -53%

248  Oficina de Escrita (ODISSEIA) 6.619 14.049 7.430 -53%

CO-PRODUCAO - B 0 72.634 -72.634 -100%

343  Leituras Encenadas - 0 72.634 72634 -100%

L A ’ R __-_—: I M. B B e

S - e e e

ACOLHIMENTO S 182.162 81.388 100.775 124%

4.24 Projecto 1 (ODISSEIA) 7 86.234 ' 86.234 o

433 Projecto4 FITEL - . »762 30400 4638 -15%

434 Projecto5 FITEI N - 5288 50987 45609 -90%

440 Entrada dos Artistas - 83% C 83% -
142 Retratos da Comédia dell' Arte - ODISSEIA N o 15.641 S 15641
:14?[ OAvérento o B S 40.842 - 40842
- I . - _ =
DIGRESSAO B - 0 0 0
- N - - 0
I —— R — e
OUTROS PROJECTOS - _ 0 0 0
I I o

Totais 3.° Trimestre 188.781 168.071 20.711 12%

Totais 2.° Trimestre 1.813.814 2.148.178 -334.364 -16%

Totais 1.° Trimestre 489.142 468.540 20.602 4%

Totais Acumulados 2.491.737 2.784.788 -293.051 -11%
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ms‘l’ = Planeamento dos Rendimentos 3° Trimestre Mapa Anexo - 4.5

2011
Desvio
Custos de Produgao Varidveis Real 3¢ Trim g 3 Trim 4 R Alual
Valor %
FRODUCAO PROPRIA 6.119 10.520 -4.401 -42%
2.45 Exactamente Antunes (ODISSEIA) pmsoeee R
[2.48] Cologuio ODISSEIA o o -
2.47 Portos (ODISSEIA) _ . -
Oficina de Escrita (ODISSEIA) 6.119 10,520 -4,401 42%
CO-PRODUCAO 0 7.750 -7.750 -100%

248

3.35 Gloria, ou Como Penélope... (ODISSEIA)
3.36 Local Geographic (ODISSEIA)
3.37
3.38

A Morte do Palhago (ODISSEIA)
Lagrimas de Saladino

3.39 Talk Show

3.40 Azul Longe nas Coli
3.41| OMonstro o
342 Leituras no Mosteiro i o o R o .
3.43 | Leituras Encenadas 0 7.750 -7.750 -100%
ACOLHIMENTO 47,084 -780 6.782 -870%
4.41| A MORTE DO DIA DE HOJE (ODISSEIA}
412 Febre (ODISSEIA)

413|  BambooBlues(©ODISSEIA)
4.44|  SweetMambo (ODISSEIA)

4.45] HOLIDAY (ODISSEIA)

4.46]  Medeia (ODISSEIA) _
4.17|  Flauta Magica (ODISSEIA)

4.48|  WILL YOU EVER... (ODISSE1A)

4.20|  TerceiraGeragao (ODISSEIA)

4.21|  Projecto Andes (ODISSEIA)
4.22|  Projecto Brasileiro (ODISSEIA)

4.28| Bela Adormecida

4.29| Snapshots
4,30 Esta é a minha cidade...
431 Projecto2FIMP
432| Projecta 3 FIMP
433  Projectod FITEI
434 Projecto 5 FITEI
4.35|  Mechanical Trama
4.36 Voz Humana

437 DRAMOLOTES2
4.38 Filme do Desassossego

4.40 Entrada dos Artistas . oi»se

4.42| Retratos da Comédia dell' Arte - ODISSEIA 7423 e

4.41 O Avarento T 470 ) T
DIGRESSOES/REPOSICOES 0 0 [}

| 5401 TamboresnaMoite _ ___  _______
541| Sombras (Vis, Lisb, Avei, Porti, P.Del, Paris)
5.42f  Antigona (Almada, Aveiro)
5.43|  Projecto Brasileiro Digressao
5.44|  Projecto 7 (seis cidades)

5.45 Projecto 8 (seis cidades)

5.46 Projecto § (cinco cidades)

5.47 A Morte do Palhago Digressao

Outros Projectos 0 0 0 170.160
6.30 Promogio Odissela L 130.160
[ 6.40] ~ Promogao Geral B ) - . 40.000
Sub-Total (1) 53.202 17490 -5.369 3% 1.357.100
2011
Desvio
A - = Orgamento Anual
Custos Fixos de Estrutura Real 3° Trim Orgamento 3°Trim Valor % 2011
Gastos de Produgio 369781 . 0% 1.789.233
s LAl SR B e 2
’ 1 y
Gastos Promogio e Divulgagao | 166843 | e __‘; 07f 814.975
Gastos Administrativos e Funcionamento 359.108 e T l o 0% 1.437.461
Sub-Total (2) 895.733 895.733 - 0% 4.041.669
Correccao das imputagoes efeito fecho(3) - 183729 - 183.729 - 0% 0
Total Geral (1+2+3) 765.206 729493 - 5.369 1% 5.398.769
Total Corrigido 3.° Trimestre 765.206 729.493 35.712 5%  5398.769
Total Corrigido 2.° Trimestre 2,377.046 2549753 - 172.707 {¥ =7% 5.398.769
Total Corrigido 1.° Trimestre 973087 1012581 39.454 4%  5398.769

Total Corrigido Acumulado 4115339 4291787 - 97540 2%  5.398.769
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Anexo 5

INSJ & Instrumentos Previsionais de Gestiao SNC * 3° Trimestre 2011

Designacdo xlaeiz
B_ai;ngo Cémparaﬁvo - _51— |
Demonstragio de Resultados por Natureza - 52
B Ee.moﬁstraééio‘ de Resultz;a;c;é por Fung{;).é; - 5.3 :
Fluxos de Caixa o o 5.4 o

(Valores expressos em EUROS)
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TNSJ- 3° Trimestre 2011

Anexo IPG-5.1

2011
Desvio
& ; g Orgamento Orgamento
o T I 20 ]
Balango _SNC Real 1° Trim | Real 2° Trim Real 3° Trim 3° Trim Valor % ARGal2011
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.148.500 1.117.425 1.079.603 1.350.958 -271.355 -20% 1.300.382
Activos intangiveis 2.754 5.145 4,195 397 3.798 957% 0
0
Active corrente 0
Inventarios 650.285 49.079 286.552 185.990 100.562 54% 353.269
Clientes 53.171 12.608 7.330 7.330 0
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes plblicos 0
Accionistas / socios 0
Outras contas a receber 0
Ind Compensatodrias 1.225.000 2.225.000 3.325.000 3.325.000
QOutras 3.653 662.386 489.096 489.096
Diferimentos 900 900 900 900 0
Caixa e depositos bancarios 516.943 270.428 74.430 239.497 -165.067 -69% 547.484
Total do activo 3.601.206 4.342.973 5.267.106 1.776.842 3.490.264 196% 2.201.135
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
QOutras reservas 505.075 506.075 505.075 505.075 0 0% 505.075
Resultades transitados -2.162.843 -2.162.843 -2.162.843 -2.164.999 2.156 0% -2.164.999
Resultado liquido do periodo -43.741 67.723 104.190 0 104.180 0
Total do capital préprio 798.490 909.955 946.422 840.076 106.346 13% 840.076
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 499.374 640.205 385.388 161.233 224.155 138% 384.855
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 88.397 155.716 60.702 78.000 -17.298 -22% 78.000
Financiamentos obtidos 1.225.000 2.225.000 3.325.000 3.325.000
QOutras contas a pagar 0 0
Fornecedores Imobilizado 313 35.472 20.805 33.933 -13.128 -39% 14.019
Outras 655.632 365.897 513.899 663.599 -149.700 -23% 517.954
Diferimentos 333.999 10.729 14.890 14.8%0 366.231
Total do passivo 2.802.716 3.433.018 4.320.684 936.766 3.383.918 361% 1.361.059
Total do capital préprio e do passivo 3.601.206 4.342.973 5.267.106 1.776.842 3.490.264 196% 2.201.135
Controlo: Total do Activo - (C'P + Passivo + Interesses minoritarios)
0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
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Carlos Teixeira, Noé Gomes Carios Teolra
& ASSOCiadO, SROC, Lda. Jorge Ribeiro

RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
3° Trimestre do Exercicio de 2011

Ex.mo Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscalizagio efectuada em relagio ao 3.° trimestre
do exercicio de 2011.

2. No ambito das fungdes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e de cuja recondugdo se aguarda ainda publicacdo de despacho,
procedemos a revisdo das contasdessa Entidade relativas ao 3° trimestre findo em 30 de Setembro de
2011, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensfo considerada necessaria nas circunstincias.

O ambito da nossa intervengao integra o exercicio das fun¢des de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas.

3.  Arevisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulacdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certificagdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizagdo da lei e dos estatutos compreendidos no
ambito das nossas fungdes. Do conjunto das verificages e dos procedimentos que aplicimos
destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administracdo a quem compete o pelouro
da érea administrativa e financeira e outros responsdveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas fungdes.

(2)  Apreciagdo de situacdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em funcgo
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitacdo das informacdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizagdo interna e de melhoria dos sistemas de
producio de informacgéo de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4)  Verificagao da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagio das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagio e consisténcia e
da sua divulgagdo, designadamente no tocante a depreciacdes, ajustamentos e imparidade de
activos, provisdes, critérios de mensuracdo, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemniza¢Bes compensatorias, capitalizagdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.
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(5)  Verificagdo da conformidade das demonstrag¢des financeiras em 30 de Setembro de 2011, que
compreendem o Balango, a Demonstracdo dos resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposi¢des do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

(6) Verificacio da concordincia da informag¢fo financeira constante do relatério do Conselho de
Administragdo, relativo ao trimestre, com aquelas demonstracdes financeiras.

(7)  Analise da informacdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fung¢do da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensdo do caixa e analise dos procedimentos de controlo associados;
b) analise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

¢) verificagdo da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigagdes declarativas, de
liquidagao e de pagamento;

d) andlise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) anilise e teste dos varios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliacdo das situagdes justificativas de ajustamentos por reducdo ou imparidade de
activos e de constituigdo de provisdes.

Conclusodes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagdo financeira do trimestre findo em 30 de Setembro de 2011 nio esteja isenta
de distor¢bes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicaveis, estando o relatdrio apresentado pelo Conselho de Administracio em
concordancia com a mesma.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atencio
para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectagdao intercalar dos subsidios

Mantém-se em 2011 o critério de imputacdo intercalar das receitas provenientes das Indemnizacdes
Compensatorias (IC) e das Contribui¢des de Mecenato (CM) a conta “Subsidios a Exploracio”
introduzido em 2010, de forma a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites orgados)
passassem a ser cobertos pela margem sobre os custos variaveis liquidos dos espectaculos encerrados,
tanto quanto o orgamento global o previsse. Assim, os subsidios passaram a ser imputados como
réditos, no final de cada trimestre, de forma a cobrir os gastos de produgdo varidveis (custos de
aquisicdo externa) deduzidos das receitas directas dos espectdculos fechados, bem como os gastos
fixos de estrutura imputados na base dos custos orgados (op¢do de equilibrio dos resultados).
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Cabe salientar que as contribuicdes do QREN para o Projecto Odisseia (especificas do exercicio de
2011) sdo objecto de um critério de imputagdo semelhante, naturalmente circunscrito aos
espectaculos que integram aquele projecto.

5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectdculos em curso (em preparagdo ou ainda em cena) sdo considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variacao.

Nas contas do exercicio findo foi afectada uma verba de 301.400 euros, transitada para 2011 em
“Diferimentos — Rendimentos a reconhecer”, para cobertura quer dos custos ja incorridos e
registados na rubrica “Espectaculos em Curso”, quer dos compromissos adicionais para completar a
execucdo dos espectdculos em causa. Esse valor estava no final do 2.° trimestre ja totalmente
incorporado nos resultados.

5.3 Resultado acumulado do 2.° trimestre de 2011

As contas do 3.° trimestre de 2011 apresentam um resultado liquido positivo de 36.467 euros, que
com o saldo acumulado de 67.723 euros dos dois trimestres anteriores, perfaz um acumulado
positivo de 104.190 euros, contra o or¢amentado de zero euros, nas bases acima referidas. Este
resultado é sobretudo consequéncia de um desvio para menos nos custos imputdveis aos
espectaculos (293 m€), parcialmente compensado por uma menor afectacio de dotacdes do Estado
(183 m€), por uma quebra nas receitas de bilheteira previstas (16 m€) e por uma diminuigdo global
em outros gastos (11 m€).

Tal como a Administracdo refere no seu relatorio, prevé-se que o desvio positivo existente,
resultando fundamentalmente de desloca¢des temporais da programagio, seja absorvido pelas
actividades do ltimo trimestre.

5.4 Situacao fiscal - IVA

Permanece por definir o enquadramento da sociedade em termos de sujei¢do ou isengdo das suas
actividades relativamente ao IVA, tendo sido adoptada a decisdo de manter a condi¢do anterior
(condigdo de ndo sujei¢do) enquanto se aguarda résposta ao pedido de esclarecimento vinculativo
junto do Director Geral dos Impostos.

Porto, 26 de

carlos, teix oé gomes
& ighe! $roc, Ida.
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES|& ASSOCIADO, SROC, LDA. (N.° 28)
Representada por Noé Gomgalves Gomes (ROC n.° 498)
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