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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
3° TRIMESTRE DE 2009

Principais indicadores

Acumulado 3° Trim

Indicadores 1°T ‘;ﬁu%n
Efectivo = Orcam
Numero m;d;o_cgehcolabomdoire;ﬁ : 1706— IOO 1})5 IOU
Priblicos 19.589 32.752 45.457 45.293
Volume de negécios 125442 227869 308637 293150
_ Subsidiosa Exploragjo 878 349 2566304 4036446 4.563.110
" Resultados Operacionais ST Ry -246. 728 -185.631  -158. 3'77 -31.441
~ Resultado Liquido 5 —248.649 196127 —1'70 326 40979
~ EBITDA T TR T G o & A iRy 104
Meios libertos liquidos 94155 41424 11515 177566
" Custos com o Pessoal Jittis 605.667 1414630 2.006.613  2.070.649
Valor acrescentado bruto, cf 513433 1383703 2.007.047 2.257.754
Investimento 40188 115768 298, 174 508343
Disponibilidades 420707 435443 114551 385.064
Divida a Fomecedores e el AT 528 190 552 446 787 433 e 372 '755
5 Capltal proprio iny 4 591 07 643 949 669 '750 5 '799 097
~ Passivo total % ' 2182559 3134782 4240.112  5.779.055
~ Activo, liquido 2773986 3778731 4.909.862 6.578.152
EBITDA/Receitas totais —7 % '—-'i“f/; (3% %
Subsidio por utente 44,84 78,36 88,80 100,75
EBITDA/Custos Operacionais -6% -1% 0% 4%
VABcf per capita 5343837 19.677 22.578
Produtividade dos custos com o pessoal 0,85 0,98 1,00 1,09
EBITDA/Custos com o Pessoal -15% -2% 0% 9%
Incumprimento fornecedores (>60 dias) (dias) 16 0 16 0
Autonomia financeira (%) 21% 17% 14% 12%
Liquidez geral (%) 90% 94% 93% 94%
Solvabilidade (%) 27% 21% 16% 14%
_ Endividamento (%) P 8 e O

Desvio

0
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Orcam
Ano
2009

100
59.250
448300
6.247.977
9.151
11830
260.841
239.860
2.924.837
3185678
| 791.282
95.240
484177
828.246
634,492
1.866.784
4%
96,12
4%
31.857
1,09
9%
44%
48%
80%
56%

Nota: O 1°T incorpora a correcgao efectuada no 2°T na rubrica "subsidios", no valor de 159.117 euros.
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Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢Ses Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art.
19° dos Estatutos do TINS], conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13°
do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redacgio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de Agosto, vem o Conselho de Administragio do TNS]J submeter a apreciago
de Vossas Exceléncias o Relatério de Evolugio da Actividade, referente ao terceiro trimestre de
2009.

I. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das actividades concretizadas durante o terceiro trimestre de 2009
em conformidade com o Plano de Actividades apresentado.

1. Missdo

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, foram sendo corporizados na
actividade desenvolvida os principios basilares da missdo que nos cabe, consubstanciados
naqueles que sdo os nossos valores: exceléncia, formag3o, lingua portuguesa e meméria.
Privilegiar a exceléncia, conscientes do enquadramento das receitas a atingir;

Aposta na formagio: a dos publicos cujos crescimento e fidelizagdo se tem operado na razéo
directa do esclarecimento (lento) do espectador e na criagio de uma sua mentalidade; e a dos
artistas, técnicos e outros — ndo s6 os da casa, mas também os das escolas do Porto e os que
integram as listas crescentes de desemprego teatral nortenho, que nos demandam estigios e
colaboragdes formativas;

Dar prioridade constante a lingua portuguesa;

Reproduzir-se territorialmente sem demagogias descentralizadoras e na consciéncia do prego
justo da nossa acgdo modelar, quer através de tournées quer pela distribuigio de suportes audio/
videograficos e escritos da memoria da nossa actividade.

2. Programacdo

2.1. Execugdo do Plano de Programagio



A Programagido do TINSJ relativa ao terceiro Trimestre de 2009 foi particularmente marcada
pela realizagio do festival Dancem!09. Iniciado em Junho passado, este certame foi
comissariado pelo corebgrafo portugués Paulo Ribeiro, envolveu onze criacdes de sete dos mais
respeitados nomes da danga contemporanea nacional e internacional e repartiu-se por trés
cidades (Lisboa, Porto e Viseu) e quatro espagos cénicos: Centro Cultural de Belém, Teatro
Viriato, Teatro Carlos Alberto e Teatro Nacional S. Jodo, registando sempre uma grande
afluéncia de publico.

A extensdo do festival Dancem!09 levou a Lisboa Pitié/, a mais recente obra do coredgrafo
belga Alain Platel, produzida por Les Ballets C de la B, Théatre de la Ville (Paris), em parceria
Grand Théitre de Luxembourg, TorinoDanza, Ruhr Triennale 2008, KVS (Bruxelas), e
deslocou até Viseu as produgdes Solo, com coreografia e interpretagio do francés Philippe
Deécoufle, e Orphée et Eurydice, da canadiana Marie Chouinard. Estas duas tltimas criacSes
tiveram estreia nacional no Teatro Carlos Alberto e a coreografia de Alain Platel subiu a cena
no Teatro Nacional S. Jodo apds a sua apresentagdo no Centro Cultural de Belém.

Neste trimestre, e no ambito do festival Dancem!09, o palco do Teatro Nacional S. Jodo deu
ainda acolhimento a outras duas grandes criagdes, uma delas da autoria de Philippe Decouflé
(Sombreros - produgio da Compagnie DCA, em parceria com estruturas de Paris,
Luxemburgo, Numes, la Rochele, Turim e Londres) e a outra concebida por Paulo Ribeiro
(Maiorca - co-produgdo da Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval/Festival
de Sintra, Sdo Luis Teatro Municipal, Teatro Viriato e TNS]J), que deram depois espaco ao
concerto de encerramento da “temporada teatral 2008-2009” com o musico/cantor Pedro
Abrunbosa, um dos embaixadores do TNS].

Durante o més de Julho, para além das duas supracitadas criagdes de Philippe Découflé e de
Marie Chouinard, o palco do Teatro Carlos Alberto recebeu ainda no &mbito do festival
Dancem!09 a mais recente proposta da coreodgrafa portuguesa Né Barros, co-produzida pela
estrutura portuense Balleteatro Companhia e pelo TNSJ: Story Case, acolhendo depois, em
Setembro, uma das mais jovens e prometedoras companhias de teatro do Porto - Circolando.
Concluindo o ciclo “Poética da Casa”, iniciado em 2007 com Quarto Interior e prosseguido em
2008 com Casa Abrigo, o TNSJ associou-se mais uma vez a esta estrutura privada para co-
produzir Mansarda, projecto que tem j4 circulagdo garantida por Lisboa, Modena, e Rennes.
Entretanto, no palco do Teatro Nacional S. Jodo foi assinalada, a 7 de Setembro, a abertura da
“temporada teatral 2009-2010”, com a realizagio de um concerto do agrupamento pop CI4,
onde pontifica a cantora Manuela Azevedo, “nomeada” embaixadora do TNS] para o periodo
compreendido entre Setembro de 2009 e Julho de 2010. Depois do concerto daquela banda
nortenha, considerada um dos projectos mais consistentes da nossa mdsica pop, o Teatro
Nacional §. Jodo abriu as portas a uma das companhias teatrais europeias mais originais e
emblematicas: a lituana Teatras Meno Fortas, que trouxe até nés o espectaculo Idiotas.
Concebido e dirigido pelo encenador Eimuntas Nekrosius a partir do romance “Idiota” de
Fiodor Dostoievski, provavelmente uma das obras mais universais e humanas daquele escritor
russo do século XIX, o espectaculo produzido pela Companhia do Teatras Meno Fortas
mereceu uma apotedtica recepgdo de um publico oriundo de diversos pontos do pafs, que lotou
quase por completo a sala do Teatro S. Jodo, apesar da sua longa duragio (5,30 horas)

Importa referir ainda a actividade programatica desenvolvida no Mosteiro de S3o Bento da
Vitéria, a mais “jovem” Casa do Universo TNS], EPE, que, para além de constituir sede de
trabalho dos servigos administrativos e de alguns dos departamentos da Direccio de
Comunicagio e Relagdes Externas, prepara-se agora para acolher o Centro de Documentacio
do TNSJ. Dos espectaculos apresentados nesta Casa destacamos a apresentacio de Mdtitube,
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uma produgio de novo-circo da companhia francesa Les Hommes Penchés, que integrou a
programagio do Festival Internacional de Marionetas do Porto. De sublinhar ainda que, no
ambito deste certame, o Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria foi “palco” de uma Oficina de
Manipulacio de Marionetas, dirigida a profissionais e orientada pela Companhia LaOG-
marionette contemporaine.

Impde-se destacar a colaboracdo do TNS] com a Companhia de Teatro de Almada na realizacio
do coléquio Traducdo de Textos Teatrais, no ambito da programagio da 262. edigio do
Festival Internacional de Teatro de Almada, que reuniu no Férum Romeu Correia, em
Almada, seis dos mais experientes tradutores portugueses (Paulo Eduardo Carvalho, Alexandra
Moreira da Silva, Anténio M. Feij6, Anténio Pescada, Francisco Frazdo, José Anténio Palma
Caetano e José Colago Barreiros), para uma reflexio sobre a importincia literaria, social e
cultural da tradugdo de textos dramaticos, partilhada com uma plateia constituida por agentes
teatrais e publico anénimo do Festival. De sublinhar ainda que o TNSJ se fez também
representar neste certame internacional com o espectaculo Quarto Interior, co-produzido com
a estrutura portuense Circolando.

Permitimo-nos relevar também a continuago da digressdo nacional de dois outros especticulos
produzidos pelo TNS] em parceria com entidades produtoras privadas: Zoetrope, de Rui Horta
e Micro Audio Waves, apresentou-se em Braga (Theatro Circo); e Maiorca, de Paulo Ribeiro,
viajou até flhavo (Centro Cultural), ambos com assinaldvel &xito.

A terminar esta breve reflexio sobre a actividade programatica desenvolvida no perfodo em
analise, reflectida em toda a sua extensio no Anexo 1, julgamos poder concluir que o
consideravel esforco que o TNS]J tem vindo a desenvolver no sentido de manter os niveis de
exceléncia do seu Projecto Artistico, no cumprimento da Missio que lhe é atribuida pelo
Decreto-Lei n®. 159/2007 (prestagio de servigo publico na area da cultura teatral), resultou mais
uma vez em sucesso.

2.2. Custo Directo do Espectaculo

No trimestre a que nos reportamos, ocorreu uma redugio de custos directos no valor de 63.547
euros, o que representa uma economia de cerca de 7% face ao total orgamentado, sendo que a
economia acumulada se traduz em 293.163 euros (0 que corresponde a 11% do total
orgamentado), como se 1€ no Mapa Anexo IPG-1a Demonstragdo do Resultado Analitico, que
a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa

No presente trimestre os custos de aquisi¢do externa em espectaculos fechados ultrapassaram o
previsto em 17.181 euros, mantendo-se, no entanto, uma redugdo acumulada no montante de
80.473 euros.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de produgéo incorporados apresentam uma reducio de 54.994 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Guarda-Roupa e Aderecos”, “Som”,
“Video” e “Luz”. A diminui¢io do niimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se
a reducio do numero de projectos inscritos na programacio do Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria pela organizagio (externa) do Festival Internacional de Marionetas do Porto face 2
previsdo inicial.



¢) Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produgdo apresentam até ao final do terceiro
trimestre uma diminui¢do global de 42.402 euros, em relagdo ao orcamento, tendo contribuido
fundamentalmente para este resultado os departamentos de “Cenografia” e “Maquinaria”. Estas
economias centraram-se nas naturezas analiticas “aquisi¢io de ferramentas e utensilios para uso
nos departamentos”, “conservagio e reparagio”, “consumiveis” e “outros fornecimentos de bens
e servigos”, sendo, no entanto, de prever que boa parte das despesas ndo realizadas neste
trimestre venham a ser concretizadas nos meses futuros, designadamente em Outubro e

Novembro de 2009.

d) Diferengas de Imputagdo

A imputagio do contravalor das horas prestadas tem gerado esperadas diferengas de imputagio:
estavam previstas para o 3° trimestre diferengas de imputagdes no valor de 39.927 euros, tendo
sido atingido o valor de -66.956 euros, pelo que se efectuou a regularizagio da provisio criada
no trimestre anterior. Os Centros de Custo “Guarda-Roupa e Aderecos”, “Cena”, “Luz”,
“Som” e “Video” (com imputagSes mais significativas abaixo do previsto) foram os que mais
contribuiram para esta diminuic3o.

e) Conclusio:

Tudo somado, e para um total de Custos de Producio dos Especticulos Fechados de 822.793
euros, elevam-se a 37.813 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Custos de Aquisicdo
Externa e Gastos das Secgdes da Producio, o que representa cerca de 5% do custo efectivo total.

3.3. Espectaculos em Curso

Nos espectaculos em curso verificou-se um desvio de 64.585 euros em relacfio ao previsto no
or¢amento, influenciado sobretudo pela ndo concretizagio dos projectos Memdria (por
indisponibilidade de um dos seus criadores) digressio nacional e internacional de Turismo
Infinito (por dificuldades financeiras momentineas das entidades acolhedoras) e o 7NSJ no
Festival da UTE (por cancelamento do evento de nossa iniciativa), tendo este impacto sido
minimizado pela inscri¢do dos espectaculos Emilia Galotti e Festival Trama na programacio do
préximo trimestre.

4. Internacionalizacio e colaboragdes

Ao longo do terceiro trimestre, o Teatro Nacional Sio Jodo prosseguiu a sua politica de
internacionalizagdo em diferentes modalidades, conferindo prioridade & circulagio de criagdes
nacionals no espago europeu e a permuta de projectos com estruturas congéneres
internacionais, mas também a outra formas de relagdo, que passam pela cooperagio na 4rea da
formagdo, do didlogo social e da intervengio nos dominios da definigio das politicas culturais
europeias, essencialmente no ambito da Unido dos Teatros da Europa, de que o TNSJ é
membro desde 2003 e da PEARLE, associagio europeia de empregadores na 4rea das artes
performativas.



Para além da realizagio do festival Dancem’09, evento parcialmente apoiado pela
Cultursfrance, agéncia francesa de apoio 4 internacionalizagio das artes, que contribuiu para
afirmar a imagem internacional da cidade do Porto e do nosso pais, tanto que toca i criacio
coreografica, como a organizagio de acontecimentos de dimens?o internacional de referéncia, o
TNS] acolheu na abertura da temporada teatral 2009-2010 os especticulos Idiotas com
encenagdo do lituano Eimuntas Nekrosius e Le Matitube da companhia Les Hommes Penchés
dirigida por Christophe Huysman.

No que respeita a circulagio de projectos nacionais no espago europeu, sublinhe-se a estreia
absoluta no Porto do espectaculo Mansarda, uma co-produgio entre a companhia Circolando,
o TNSJ, o Centro Cultural de Belém e Préspero - Projecto Plurianual de Cooperacfio Cultural
que engloba teatros téo diversos como o Théitre National de Bretagne ou a Schaubiihne am
Lehniner Platz, que partira ainda este ano para uma digressdo com escala em Italia, no Festival
Vie Scena Contemporanea, e em Franga, no Festival Mettre en Scéne.

No trimestre em analise, o TNS] esteve envolvido na concepgio, negociagio e elaboracio do
dossier de candidatura do projecto Odisseia ao programa ON2 - Sistema de Apoio ao Cluster
de Industrias Criativas. Odisseia ¢ um projecto complexo, que comega pela investigacio e se
desenvolve pelos dominios da escrita, do laboratério teatral e vai desembocar num formato de
festival algo afastado dos modelos tradicionais. Projecto de criagdo, difusio e formagio, que
procura o cruzamento de experiéncias entre companhias e profissionais internacionais de
referéncia e o tecido de criagio e formagio da regido Norte, Odisseiz espera neste momento
uma decisdo de financiamento por parte da CCDRN.

Sublinhe-se entretanto que o projecto Odisseia esti agendado para o perfodo compreendido
entre Setembro de 20010 e Margo de 2011 e é conduzido pelo TNS]J em parceria com o Centro
Cultural Vila Flor de Guimaries, o Theatro Circo de Braga e o Teatro Municipal de Vila Real,
com a colaboragdio da Universidade Catélica do Porto, da Escola Superior de Misica e Artes do
Espectaculo do Porto, da Unifo dos Teatros da Europa e de muitos dos seus Teatros membros
e, ainda, do Napoli Teatro Festival Italia.

No terceiro ter¢o do trimestre a que nos reportamos, o responsavel pelo Departamento de
Relagdes Internacionais (DRI) do TNSJ deslocou-se a Dublin para contactos com o Festival
Fringe daquela cidade e para visionamento do espectaculo Holiday, de Raimondo Cortese, com
encenacdo de Adriano Cortese, uma criagio da companhia australiana Ranters Theatre. Refira-
se que esta companhia devera incluir a programagio do referido projecto Odisseia, efectuando
em Marco de 2011 uma residéncia no Porto e na regido Norte.

O responsavel do DRI do TNS]J deslocou-se ainda a Palermo, entre os dias 24 e 28 de Setembro,
acompanhado pela Presidente do Conselho de Administragio do TNS], para participar na
Assembleia Geral da Unido dos Teatros da Europa. Antecedendo esta Assembleia Geral,
realizaram-se duas reunides do Conselho de Administragdo, que o TNSJ integra desde Maio de
2009. Sublinhe-se que, no decurso da Assembleia Geral, o projecto Odisseia foi adoptado como
projecto-ancora da organizagio para as préximas duas temporadas, exponenciando o conjunto
de parcerias internacionais de que o projecto vira a beneficiar.

Paralelamente a esta Assembleia Geral da Unido dos Teatros da Europa realizou-se também
uma reunido informal com o Théitre des Amandiers - Nanterre, de Paris, e com o Teatro
Nacional de Atenas, no sentido de iniciar um projecto de cooperagio plurianual que envolver4
ainda instituigdes belgas, suecas, norueguesas e turcas e que deverd realizar-se entre as
temporadas 2010/11 e 2014/15.
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4. PROJECTO & PROMOGCAO:
4.1. Publico alcangado:

No terceiro trimestre de 2009 o nimero total de pablicos do TNSJ atingiu os 10.368
espectadores, dos quais 7.833 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS]J
(Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e 2.535
resultantes de digressdes de espectaculos em co-produgio.

Como se pode constatar no Anexo 2 Evolugio de Piblicos 2009 (3° Trimestre) - o ntiimero de
espectadores dos 3 espagos reflecte um aumento de 38% face ao periodo homélogo de 2008
(7.833 face a 5.678).

O 3° periodo espelha, por norma, a caracteristica sazonal dos niimeros de espectadores do TNS]
uma vez que o més de Agosto ¢, predominantemente, um més de férias, no qual as 3 casas que
constituem o universo do TNS] encerram ao ptblico. O acréscimo face 20 perfodo homélogo é
justificado pelo éxito da iniciativa Dancem/09 que contribuiu fortemente para que a taxa de
ocupagdo ponderada do 3° trimestre se situe em 88%.

Relativamente ao publico dos especticulos fechados, em termos acumulados ao 3° trimestre, este
ultrapassou o numero orgamentado (45.457 vs. 45.293), tendo eliminado ji o desvio negativo
que se registou no 2° trimestre do ano. Para isso contribuiram os ntimeros de espectadores do
ciclo Dancem/09 (com uma taxa de ocupagio de 92%), bem como os concertos Outros —
Concerto de Pedro Abrunhosa e Barbie, Suzie, Dolly, Polly, Pocket - Concerto de abertura da
temporada 2009-2010 pelos Cl4, ambos com uma taxa de ocupacio de 100% e o acolhimento
internacional Idiotas, de Dostoiévsky, com encenagio de Eimuntas Nekrosius, com taxa de
ocupagio de 94%.

Face ao objectivo ambicionado, para o ano de 2009, de atingir 65.000 espectadores totais
(incluindo digressdes), ao momento, este encontra-se concretizado em 88%.

4.2. Aumento das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de Julho a Setembro totalizaram 48.805 euros,
situando-se 12.805 euros acima do orgamentado para o trimestre. Para este resultado e
analisando as contribuiges por especticulo - Mapa Anexo IPG 1.2 - constatamos que este
desvio positivo se deve, maioritariamente, a iniciativa Dancem/09, que obteve uma receita
superior ao previsto de 16.299 euros. Este desvio positivo, em conjunto com a receita do
concerto dos Cli - iniciativa nfo prevista inicialmente e que incorporou a abertura de
temporada 2009/2010 - permitiram cobrir os desvios negativos de outras iniciativas como o
FIMP e o espectaculo internacional IDIOTAS, apesar de que as quebras nestes casos resultaram
do facto de ter existido uma diminui¢do de especticulos realizados face ao inicialmente
previsto.



Em termos acumulados ao 3° trimestre, as receitas de bilheteira registam um desvio negativo de
15.889 euros face ao orgamentado. No entanto, analisando as receitas globais acumuladas ao
3° trimestre constatamos que as mesmas atingiram os 308.637 euros, 5% acima do
orcamentado para o periodo, uma diferenca de 15.487 euros. A contribuir para este desvio
positivo continuam as receitas provenientes de cedéncias de espago (MSBV) que, no periodo em
analise, contribuiram com 19.500 euros acima do previsto, um desvio positivo, em termos
acumulados ao 3° trimestre, de 61%.

4.3. Divulgacio

O inicio do trimestre foi marcado pelo prolongamento, em Julho, da campanha de divulgacio
da iniciativa Dancem/09 iniciada no més de Junho e que se mostrou, devido & proliferacio de
meios utilizados, nas quais se incluiu a campanha realizadas nos 3 canais da RTP (RTP2, RTP
N e Canal Memoria) e ao impacto da imagem da iniciativa, uma campanha eficaz que, a
acrescer a qualidade da programagio do ciclo - comissariado por Paulo Ribeiro - contribuiu
para o sucesso de ptblico desta iniciativa.

Tendo este 3° trimestre coincidido com o inicio de uma nova temporada de programacfo,
consideramos oportuno rever os formatos e imagem de alguns dos suportes de divulgacio do
TNSJ, como por exemplo o caderno de programagio trimestral, postais e restante material
editorial especifico das iniciativas apresentadas de modo a garantir uma imagem sempre
inovadora e impactante, caracteristicas que sempre pautaram a comunicacdo do Teatro
Nacional S3o Jodo.

A divulgagdo da Temporada 2009/2010 teve lugar a 7 de Setembro com a apresentacio, em
sessio publica, da programacio e para a qual foram convidados os colaboradores da casa, os
criadores, as instituigdes e parceiros envolvidos na temporada, i qual se seguiu o concerto
Barbie, Suzie, Dolly, Polly, Pocket, pelos Cl4.

Nessa altura foram também dados a conhecer os novos “embaixadores da temporada” que
constituem agora o corpo diplomdtico do TNSJ: Manuel de Oliveira, realizador, Manuela
Azevedo, cantora, Maria Gambina, estilista, Pedro Burmester, pianista, Sobrinho Simdes,
investigador, e Albano Jerénimo, actor, que gentilmente acederam em apoiar na divulgagio das

iniciativas do TNS].

4.4. Notoriedade TNSJ nos media

A notoriedade da marca TNS]J e das suas iniciativas registou, de Julho a Setembro de 2009, de
acordo com os relatorios CISION, um total de 555 noticias, relativamente a 6 iniciativas
realizadas, ao que corresponde um Awutomatic Advertasing Value (AAV) de 1.189.031 euros,
conforme Anexo 3 - Relatério Media 3° Trimestre 2009. A diminui¢io relativamente aos
trimestres anteriores € justificada por ser o periodo de menor realizagio de iniciativas, e por
este trimestre incorporar o periodo de férias (més de Agosto) no qual o Teatro encerra ao
publico.

Em termos acumulados, o nlimero total de noticias atingido, 2.718, representa um aumento
de 10% face ao ano anterior, tendo ja sido ultrapassado o objectivo definido para o final do
ano de 2009 de 2.500 noticias.



4.5. Diminui¢io nos gastos de promogdo incorporados nos espectaculos

Os gastos de promogio e divulgagdo incorporados nos espectaculos durante o 3° Trimestre -
Mapa Anexo IPG 1.4 - situaram-se nos 48.165 euros, abaixo do previsto, o que faz com que em
termos acumulados exista um desvio negativo de 23% face ao orcamentado, de 76.946 euros.

A justificacdo para este desvio advém, maioritariamente, da natureza analitica de “publicidade
operacional” (62.941 euros aquém do previsto), onde existem projectos que ainda nio foram
facturados: tais como o caderno trimestral de divulgagio da programacio Jul/Set., 30.190 euros
(publicidade operacional). No entanto, existe uma poupanga acumulada ao perfodo de cerca de
32.500 euros, parte da qual se espera vir a utilizar no Gltimo trimestre de 2009.

5. Edigdes

Nos meses de Julho, Agosto e Setembro, o departamento de Edigdes concebeu um conjunto de
materiais com o propoésito de documentar as iniciativas e espectaculos apresentados no 4mbito
da programagdo do TNSJ. A saber: PROGRAMAS DE SALA para os espectaculos Idiotas, de
Fiédor Dostoievski, enc. Eimuntas Nekrosius, e Mansarda, criagio Circolando; e FOLHAS DE
SALA para os concertos Outros, de Pedro Abrunhosa, e Barbie Suzie Dolly Polly Pocket, dos Cl3;
e para o espectaculo Le Métitube, dir. artistica Christophe Huysman; bem como a elaboracgo de
um CADERNO DE PROGRAMAGAO, versdes portuguesa e inglesa, relativo aos meses de
Setembro a Dezembro 2009.

Nos dominios da edigio, destaque para a finalizacio do DVD de O Mercador de Veneza, de W.
Shakespeare, encenagdo de Ricardo Pais, e a revisio do LIVRO O Concerto de Gigli, de Tom
Murphy, tradugio de Paulo Eduardo Carvalho, Gltimo niimero da colecgiio TNS] (o primeiro a
publicar na editora Hamus). Foram ainda dados novos passos na preparagio de Todos os
Fantasmas Usam Botas Pretas, ALBUM que documenta a actividade desenvolvida pelo TINS]
durante os anos de 1996 a 2009.

Durante este trimestre, foram ainda asseguradas as LEGENDAGENS do espectaculo em lingua
lituana Idiotas, de Fiédor Dostoievski, enc. Eimuntas Nekrosius, e do espectaculo em lingua
francesa Le Matitube, dir. artistica Christophe Huysman.

Paralelamente, o departamento de Edi¢Ses assegurou a elaboragio e a correccio de
CONTEUDOS de todos os MATERIAIS PROMOCIONAIS produzidos (flyers, cartas, convites,
postais, antncios de imprensa, newslezters electrénicas, etc.), a formatagio de contetidos para a
AGENDA DO PORTO e a actualizagio informativa do SfTIO do TINS] na INTERNET.

Em termos de execugdo orgamental, o departamento de edigdes ficou aquém do orcamentado
para o trimestre em 5. 120, 90 euros registando ao momento um desvio acumulado de 11.995
euros. Tal desvio, advém maioritariamente, das rubricas relativas aos custos com “Autores e
Criativos” e Tradutores que terdo no quarto trimestre um aumento expressivo devido ao
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desenvolvimento dos materiais de divulgagio das iniciativas Emilia Galotti e Breve Sumadrio da
Historia de Deus.

6. Plano de Investimentos

a)

d)

Os trabalhos necessarios a requalificagdo do sistema de AVAC do Teatro S. Jodo
Tal como previsto no Plano de Actividades, realizaram-se durante este trimestre os
seguintes trabalhos necessarios a concretizagio do Projecto de requalificacfio do sistema
de AVAC existente na sala do Teatro S. Jo3o:

- Foram realizados os trabalhos de substitui¢do do soalho da plateia: foi removido o
soalho existente, foi retirada a matéria degradada e colocado novo material de
isolamento (placas de fibrosom com 5 cm de espessura, nos termos aconselhados pelo
estudo actistico realizado), foi colocado o novo soalho e o respectivo acabamento;

- Na sequéncia desta conclusfio, foram iniciados os trabalhos de requalificacio do
sistema, tendo-se removido todas as condutas existentes a fim de substituir as que
careciam de substituigdo e isolar aquelas cuja substitui¢io nfo se mostrava exequivel (por
estarem enterradas nas placas de cimento existentes); foram ainda levados a cabo os
testes de estanquicidade previstos no projecto, dando-se por completa a fase de
montagem e isolamento das condutas.

As obras de restauro da fachada do edificio

Na sequéncia da assinatura de um protocolo de colaboragio, com a Direccéio de Servigos
de Bens Culturais da Direcgdo Regional da Cultura do Norte deu-se inicio em Setembro
aos trabalhos de montagem dos andaimes necessarios a elaboracio do levantamento das
patologias (levantamento geométrico da envolvente exterior do teatro e levantamento
ortofotogramétrico das fachadas com mapeamento), o qual est4 previsto no nosso Plano
de Actividades como uma das medidas necessarias a elaboragio do projecto de restauro
do edificio. Verificando-se um consideravel atraso na elaboracfio destes trabalhos,
continuamos contudo a esperar que este levantamento possa estar concluido no decurso
do quarto trimestre do ano.

Os equipamentos adquiridos

No primeiro trimestre elevaram-se a 10.261 euros as aquisicdes de bens do activo
imobilizado corpéreo, sendo que no segundo trimestre se realizaram aquisi¢des no
montante de 42.349 euros. Dando continuidade ao plano de investimentos de 2009, no
terceiro trimestre realizaram-se aquisices no montante de 51.733 euros, pelo que o
valor acumulado no final deste periodo é de 104.343 euros relacionadas com
equipamentos de som e video, luz, maquinaria e Informatica.

Foram ainda iniciados neste trimestre os trabalhos de Concepgio e Execucio do
Projecto de Equipamento do Centro de Documentagio, previsto no Plano de
Actividades deste ano, cuja conclusdo ocorreu j4 no inicio do quarto trimestre.

Conclusio
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Regista-se ao nivel de investimento acumulado no 3° trimestre o valor global de 298.174
euros, ndo obstante o Plano de Actividades prever que o acumulado neste perfodo
atingisse o valor de 508.343 euros, resultando assim uma reducio de 210.169 euros.

Esta diminuigdo esta relacionada com o facto de algumas das acgdes planeadas para o
terceiro trimestre terem sofrido atraso na respectiva concretizagio, que se realizari no
quarto trimestre. Entre estes casos destacam-se:

- O ja explicado atraso na concretizagio dos trabalhos de montagem dos andaimes
necessarios a elaboragfio do levantamento das patologias do edificio do Teatro S. Jogo,
para elaboragdo do projecto de execugio do necessario restauro;

- A também ja referida conclusio dos trabalhos de Concepgio e Execucio do Projecto de
Equipamento do Centro de Documentagio, que apenas ocorreu ja no inicio do quarto
trimestre;

- A aquisi¢do de equipamento informatico que estava previsto ocorrer até ao final do
terceiro trimestre e cuja aquisiio apenas se realizard no quarto trimestre.

- A conclusdo dos trabalhos necessarios a requalificacio do sistema de AVAC do Teatro
S. Jodo, ocorrera apenas no quarto trimestre do ano.

7. Recursos Humanos
a. Custos com o pessoal

No terceiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.006.613
euros, menos 64.036 euros que o valor orcamentado para o final deste trimestre, cerca
de -3%, para o que contribuiu:

1) A ndo concretizagio de custos pela nio implementagio do seguro de satide aos
Trabalhadores da Casa, o que consubstanciava uma despesa de cerca de 33.000€; tal
deriva do facto de nfo ter ainda sido possivel concluir-se as negociacdes com os
trabalhadores para a implementa¢io do regime da adaptabilidade (pretendendo que o
seguro em questio possa ser visto como uma contrapartida da implementacio do
novo regime), o que pretende fazer-se no 4mbito do Regulamento Interno que
estamos a ultimar;

i) As baixas medicas, seguros e formacio contribuiram para a referida reducio de
custos no valor de 33.599 euros;
O wvalor verificado para as horas extra sofren um acréscimo neste trimestre
relativamente ao orgamentado no valor de 3.007 euros, tendo resultado o valor
acumulado acima do previsto em 2.563 euros

b. A formagio e qualificacdo dos recursos humanos
Em conformidade com a estratégia e plano de actividades definidos, continuou a
possibilitar-se a frequéncia das seguintes ac¢8es de formagio, denotando-se uma diminuicio

da formagdo frequentada no periodo o que decorre do facto de ser o trimestre em que as
ferias da maior parte dos trabalhadores sio gozadas:
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Data Trabalhador Entidade Tema
Entre 23- Miguel Angelo Silva Casa da Musica 6" Sound and Music Computing
25 de Julho conference

Ao nivel da qualificagio da vertente técnico artistica dos profissionais da Casa bem como de
jovens estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector, ha a referir as seguintes
1niciativas:

Aulas de Yoga para Actores e Trabalhadores do TNS]J

Desde o passado dia 16 de Setembro que o TNS] tem vindo a proporcionar aos actores que
integram os elencos dos espectaculos de produgio propria, e a todos os seus trabalhadores, duas
aulas semanais de YENGAR Yoga. Esta disciplina milenar caracteriza-se fundamentalmente
por aumentar a flexibilidade, a forca, a satide e a vitalidade dos seus praticantes, uma vez que o
seu exercicio continuado desenvolve grande influéncia a nivel organico (fisiolégico), mental,
espiritual e fisico. A possibilidade de pratica desta actividade t3o completa facilitada pela
Administragio, tem suscitado uma grande adesdo e um retorno positivo que superou as nossas
melhores expectativas.

Protocolo com a ADICE - Centro de Novas Oportunidades.

No ambito de um Protocolo celebrado com o Centro de Novas Oportunidades da ADICE-
Associagdo para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde, instituigio que estende
a sua actividade a quase todos os concelhos do Grande Porto, o TNSJ assegurara aos seus
trabalhadores, a partir de 6 de Outubro proximo, uma nova oportunidade de valorizagio
individual, desta feita através de um processo de reconhecimento, validagio e certificacio de
competéncias adquiridas ao longo da vida. Esta iniciativa, que constitui mais um estimulo a
vontade de aprender e uma forma de fortalecer a motivagio para a qualificagio técnico-
profissional dos quadros do TNSJ, recolheu até ao momento a adesio de 18 (dezoito)
trabalhadores.

Estagio de Relagdes Publicas

A aluna Vania Monteiro Dias, do Curso de Ciéncias da Comunicagdo (variante: Assessoria de
Imprensa) da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, iniciou no dia 6 de Julho um
estagio profissional, com a duragiio de 3 (trés) meses, nos dominios das relagdes ptiblicas, em
contexto real de trabalho, sob a orientagio das técnicas responsaveis pelos departamentos de
Relagbes Piblicas e Gabinete de Imprensa do TNS].

Estagio de Producio e Direc¢do de Cena

A aluna Ana Paula Ferreira Pereira, da Escola Superior de Teatro e Cinema (Conservatério de
Lisboa), iniciou a 15 de Setembro um estagio profissional com a duragio de 6 (seis) meses, nas
areas da Direcgio de Cena e de Producgio, sob a orientacio do director de cena Pedro
Guimardes e do administrador do TNSJ com o Pelouro da Produgio, Salvador Santos.
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Estagio de Maquinaria e de Iluminagio de Cena

A partir de 28 de Setembro, dez alunos da Academia Contemporinea do Espectaculo, do
Porto, ddo inicio a um estagio no 4mbito da maquinaria e da iluminacio de cena, em contexto
real de trabalho, sob a orientagio do director de palco adjunto do TNSJ, Emanuel Pina,
durante o qual acompanhario todas as fases de montagem e ensaios do especticulo O Concerto
de Gigli, que subira a cena no Teatro Carlos Alberto a partir do dia 8 de Outubro préximo.

Participagido na 6*. Edi¢do da Sound and Music Computing Conference

Nos dias 23, 24 e 25 de Julho, o técnico de som Miguel Angelo Silva participou no 6th Sound
and Music Computing Conference, que se realizou no Porto, apbs edicées em Paris, Salerno,
Marselha, Lefkada e Berlim. Embora essencialmente dirigida para a composi¢io musical
interactiva, esta Conferéncia centrou-se também na psico-actistica e na percepcio sonora,
disciplinas que contribuiram para um indiscutivel enriquecimento dos conhecimentos daquele
técnico nos dominios do comportamento electro-actstico no espago cénico.

Demonstragio de Controladores de Motores Eléctricos

O responsavel técnico pelo Departamento de Maquinaria de Cena do TNS], Filipe Silva,
deslocou-se a cidade de Paris, entre os dias 23 e 24 de Setembro, para assistir a uma
demonstracido de Controladores de Motores Eléctricos, na sede da Stage Maker, um dos
maiores fabricantes deste tipo de equipamento considerado indispensavel ao movimento de
varas de palco e de cena.

8. Processos Internos e Sistemas de Informagio

No que concerne aos procedimentos adoptados em matéria de bens e servicos, no decurso
deste terceiro trimestre do ano, foi optimizada a implementagio do Manual de Realizagio
de Despesa da Organizagdo, bem como do funcionamento dos novos formulirios de
autorizagdo de despesa/pagamento entretanto objecto de correcgdes e alguns
melhoramentos.

Foram ainda diligenciadas as medidas inerentes ao inicio de funcionamento da plataforma
electrénica de contratagfo piblica, a iniciar-se no préximo dia 1 de Novembro do ano em
curso, nos termos exigidos pelo Decreto-Lei n.® 223/2009, de 11 de Setembro. O TNS]
aderiu 2 utilizagio da plataforma “BizGov”, na sequéncia do procedimento encetado pela
Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Cultura.

II. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A anilise da situagfio econdmico-financeira ter4 como referéncia os mapas anexos designados
por Instrumentos Previsionais de Gestio (IPG’s), em conformidade com as previsdes
elaboradas para o ano de 2009, apés o encerramento das contas referentes ao exercicio de 2008.

13
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Valores expressos em enros, salvo indicagio em contrdrio
Entre paréntesis valores referentes ao periodo homdlogo do orcamento.

1. INTRODUCAO

Em conformidade com apuramento do resultado por fungées e tal como o Mapa Anexo IPG-1,
durante o 3° trimestre foi mantido o critério de reconhecer os subsidios em conformidade com
o K obtido no orgamento anual, sobre a contribuigio I de cada especticulo.

O valor dos subsidios a exploragio reconhecidos no apuramento das contas trimestral tem-se
mostrado abaixo do previsto no orgamento, porque est4 directamente relacionado com o valor
absoluto da contribuigio I (custo directo menos receitas do especticulo fechado).

A diminuigdo no valor dos subsidios a exploragio reconhecidos, origina desvios de sinal
idéntico na comparagio orgamental da contribuicio II.

Com efeito, o valor da contribuigio II, somatério da contribuicio I e subsidios reconhecidos,
para além de assegurar a cobertura integral da contribuigio I de cada espectéculo encerrado, o
que tem acontecido, incorpora a componente destinada A cobertura dos custos indirectos,
segundo o conceito de imputagio proporcional de servigo partilhado.

Sucede que a diminuigio ocorrida na contribuigdo II tem sido muito mais acentuada que a
diminuigio verificada nos custos indirectos, o que acaba por se reflectir no apuramento do
resultado final apurado: abaixo do or¢amento (se positivo) e acima do orgamento (se negativo).

2. INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

Procurando um balango entre os fluxos recebidos e utilizados durante o 3°T, em comparagio
com o orgamento, obtém-se:

Efectivo } Orcam { Desvio

1. Saldo inicial  1.044677 1.044.677 0
2. Indemnizagoes recebidas 0 3.675.000 -3.675.000
3. Empréstimo intercalar DGTeF 2.330.000 0  2.330.000
4 Indem reconhecidas nos espect 3840502 4.341.600  -501.098

Saldo final (1+2+3-4) | -465.825 378.077  -843.902

1) Saldo inicial: as indemnizagSes compensatérias que no termo do exercicio findo se
encontravam alocadas aos espectaculos em curso e que iriam suportar a espectivel
contribuigdo apds o encerramento do espectaculo;

2) Indemnizag¢des compensatdrias recebidas: no plano previa-se o recebimento de trés de

quatro tranches referente as indemniza¢8es compensatérias de 4,9 milhes de euros, o
que entretanto ndo se concretizou sob esta modalidade;
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3) Empréstimo intercalar DGTeF, para solucionar os problemas de liquidez, foi
efectuado um empréstimo intercalar no valor de 2,33 milh&es de euros, a reverter em
indemnizagBes compensatorias;

4) Indemnizagdes reconhecidas nos espectaculos: ocorreu uma reducio de 501.098 euros
relativamente ao orgamento, por for¢a da diminuigio na Contribuicio I final dos
espectaculos encerrados, com manutengio do velculo “K” sobre os custos directos
incorridos.

O saldo final destes movimentos, negativo de 465 mil de euros, mostra que foram incorporadas
mais indemnizagdes compensatorias que os recursos financeiros disponibilizados, originando
problemas de Tesouraria, nio obstante a diminuigdo nas indemniza¢des incorporadas no
espectaculo de 501 mil euros.

Na conta de Acréscimos e Diferimentos sio registados: o recebimento das dotacdes do Estado,
na rubrica “Proveitos Diferidos” e a imputagio aos especticulos apds os custos incorridos, na
rubrica “Acréscimo de Proveitos”, pritica que consagra a base do acréscimo e torna
independente o normal apuramento do resultado de cada perfodo do recebimento das
indemnizag®es compensatorias.

3. RESULTADO POR FUNGOES

Em conformidade com os movimentos processados na Contabilidade Analitica, tal como Mapa
Anexo IPG-1 e demais mapas de suporte, Mapa Anexo IPG-1.1a 1.7.

3.1. Resultado final

Para cada um dos periodos trimestrais, apresenta-se a decomposigio do resultado liquido final:

s Desv%
Efectivo Orgam j e
- _ 85 | Valor e Y%
B A_gumulado 3°Trim -170.326 -40.979  -129.347 316%

25801 69.969  -44.168 -63%
52522 137.812  -85.289 -62%

2° Trimestre " _____ - 2%
1°Trimestre  -248.649  -248759 110 0%
Nota: retroagida ao 1°Trim a rectificagdo para menos nos "Subsidios 4 Exploragio”

no valor de 159.117 euros, efectuada no 2°Trim.

3°Trimestre y

Durante 0 3° T ocorreu um resultado liquido positivo de 25.801 (69.969) euros, menos 63% que
o orgamento.

Regista-se 0 apuramento de resultados positivos em cada um do segundo e terceiro trimestres,
sinal de que houve combinagdes encontradas na utilizagio de recursos compativeis com os

limiares de rentabilidade necessarios para assegurar a sustentabilidade a prazo.

O acumulado no 3°T regista um prejuizo de 170.326 (40.979) euros, em resultado da
diminui¢do das Indemnizagdes reconhecidas nos espectaculos fechados.
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O prejuizo registado no 1°T estd a ser gradualmente recuperado, se bem que abaixo do
orcamento e explica-se pela Contribuigio I atingida naquele periodo e que é adoptada para
reconhecer os subsidios a exploragio.

3.1.1. Resultado no 3° Trim

Directamente do Mapa Anexo IPG-1, uma estrutura simplificada do apuramento de resultado,
como segue:

{ Desvio
Efectivo | Or¢am |~ —
Valor %
1. Receitas do espectaculo 48805 36.000 12.805 36%
2. Outras receitas 31.963 13.350 18.613 139%
3. Subsidios a Exploragéo 1470142 1.615.167 -145.025 -9%
4. Rece1tas (Soma) 1.550.910 1.664. 517 -113. 608 7%
5. Custo directo do especticulo 822793  886.340 -63.547 7%
6. Custos de outras receitas 31,963  13.350 18.613 139%
7. Contribuigao Il (4-5-6) 696153  764.827 -68.674 -9%
8 Custos Ind1re_ctos'__m_r. o “6“7'6535 _59233—5;3"-—_24%66‘—4%
9 Resultadofinal (7-8) 25801  69.969 -44.168 -63%

Custos indirectos, adiante detalhados em 3.6.

A espec1f1ca individualizacio de outras receitas - artigos de merchandlslng e cedéncia de espagos,
esta relacionada com o tratamento de custos e que se compensam entre si; o custo das vendas de
artigos de merchandising é efectuado ao prego de venda e o custo com a cedéncia de espacos é
creditado no centro de custo respectivo — drea Administrativa.

O desvio negativo de 44 mil euros resultante da comparagio orgamental, é explicado como
segue:

1) Menos receitas de 113,6 mil euros, cerca de 7%, mais que explicada pela forte
redugdo nos subsidios a explorago reconhecidos (menos 145 mil euros), atenuada com o

desvio nas receitas do espectaculo (12,8 mil euros) e outras receitas (18,6 euros);

2) Menos custo directo do especticulo, com execugio abaixo do previsto no
orgamento, na ordem de 63,5 mil euros;

3) Menos contribuigio I, na ordem de 68,6 mil euros, cerca de 9%, afinal o somatério
dos desvios entre receitas, custo directo do espectaculo e subsidios reconhecidos;

4) Menos custos indirectos, com uma reducio de 24,5 mil euros, cerca de 4%;

5) Menos resultado final: 44,168 euros, sendo que a diminuicdo nos custos indirectos
nido foi bastante para compensar a quebra contribuicio II.

Cabe entretanto referir que no decurso do 3°T foram concretizados projectos que néio
constavam do orgamento inicial, como segue:
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| Custo | Contrib| Subsid | Contrib_

Rece1tas§ directo | I gExplorag:: I
231.Dancetecal 98 4741 -4643 8819 4176
2,32. Danceteca 2 26 2483  -2457 4.667 2.210
3.18. Coloquio Sobre Tradugio 0 1.051 -1.051 1.995 945
4.50. Concerto dos Cla 2089 50055 -47.966 91108  43.142
Total 2213  58.329 -56.116 106,589  50.473

Nota: valores j incorporados na anilise antecedente

Nestes termos ocorreu uma utilizagdo adicional de recursos, que se encontravam
disponibilizados por execugdo anterior abaixo do orgamento, concluindo-se como segue:

1)  Contribuigio I (custos, net): mais 56.116 euros,
2)  Subsidios a exploragdo: mais 106.589 euros e que libertaram margem adicional no
valor
de 50.473 euros para cobertura dos custos indirectos.

3.1.2. Resultado acumulado no 3°T

Utilizando o mesmo modelo de agregagio do ponto anterior, o resultado acumulado no final
do 3°Trim podera ser decomposto como segue:

- Efectivo% Or¢am I-w V;;]%:EY@B 7
1. Receitas do espectdculo 214911 230.800 -15.889 -7%
2. Outras receitas 93.726 62.350 31.376 50%
3. Subsidios  Exploragio  4.036.446 4.563.110 -526.664 -12%
4. Receitas (Soma)  4.345.083 4856260 511177 -11%
5. Custo directo do espectaculo 2.339.987 2.633.150 -293.163 -11%
6. Custos de outras receitas ‘ B 93.726_MW Ez'?éov __31.376 ~ 50%
7. Contribuigio Il (4-5-6)  1.911.370 2.160.761 -249.390 -12%
8.Custos Indirectos  2.081.696 2201740 -120.043 5%
9.Resultado final (7-8)  -170326  -40.979 -129.347 316%

Com referéncia a compensagio entre outras receitas e custos de outras receitas, h a registar o
desvio positivo de 35 mil euros na cedéncia de espagos, com reducio nos custos
Administrativos, no quadro incorporados na rubrica de custos indirectos, com detalhes adiante.

O desvio negativo de 129 mil euros na comparagio orgamental do resultado no termo do
trimestre explica-se como segue:

1) Menos receitas do espectaculo: 16 mil euros, cerca de 7%;
2) Menos custo directo do espectaculo, 293 mil euros, cerca de 11%;

3) Menos subsidios a exploragdo reconhecidos, no valor de 526 mil euros, cerca de
12%;
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4) Menos contribuicdo II: 249 mil euros, cerca de 12%;
5) Menos custos indirectos: 120 mil euros, cerca de 5%.

A diminui¢io operada no custo directo do espectaculo, net, determinou que fossem
reconhecidas menos indemnizagdes compensatérias, originando uma redugio no valor da
Contribuigdo II, insuficiente para a cobertura dos custos indirectos, apesar da baixa entretanto
operada, donde resultou um agravamento no resultado final relativamente ao orcamento de

129.347 euros.

Contudo, convira referir que o desvio no resultado final, negativo de 129.347 euros, se encontra
mais que coberto pelos subsidios 2 exploragio tornados excedentarios relativamente ao
orgamento, no valor de 526.664 euros, registados na conta 27.4.4 - Subsidios a incorporar e
demonstrados nos Mapas Anexo IPG-1.1¢ 1.2.

3.2.  Receitas proprias

Retoma-se o tratamento habitual, com a subdivisio em dois grupos: (1) produgio de
espectaculos (bilheteiras e digressdes) e (2) outras: merchandising e cedéncia de espagos,
conforme Mapa Anexo IPG 1.

$oTsim | Acumulado3*Trim _|PesoRelativo_
| Efectivo  Org Desvio % | Efect Org

Bilheteiras 48805 182281 204.800 -22519 -11% 59%  70%
Digressoes 0 32630 26.000 6.630 26% 11% 9%
Soma:Especticulos ~ 48.805 214911 230.800 -15889 7% 70%  79%
Merchandising 463 1726 5350 -3.624 68% 1% 2%
Cedeéncia de espagos 31.500 92.000 57.000 35.000 61% 30% 19%
i _k;;};;?;éprias T e g0.768 308.637 ”'2‘9"3-150 15.487'”_-—5-‘7/'0'_“51;)67’/;“{66;’7&'

No conjunto das receitas proprias: 308.637(293.150) euros verificou-se um aumento de 15.487
euros, cerca de 5%, relativamente ao or¢amento, como segue:

1) Receitas de espectaculos: 214.911(230.800) euros, menos 15.889, cerca de 7%, tendo
diminuido o peso relativo sobre o total das receitas: 70(79) %;

2) Outras receitas: 93.726(62.350) euros, mais 31.376 euros, cerca de 50%, com aumento do
peso relativo no computo das receitas proprias: 30(21) %; a cedéncia de espagos regista um

importante desvio positivo de 35 mil euros.

3.3.  Custo directo do espectaculo

A execugio do plano de espectaculos em cada um dos trimestres tem-se mostrado abaixo do
custo or¢amentado, culminando numa redugio acumulada no 3°Trim de 293 mil euros, menos

11%, como segue:
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g : . Desvm =

- | Efectivo j Orgam % Va]or 7
Acum3°Trim  2.339.987 2.633.150 -293.163 -11%
3°Trim 822793 886340 -63547 -7%
T 2°Tnm"' o 969. 629 1113313 -143.684 -13%
1°Trim 547565 633497  -85.932 -14%

A decomposigio por componente de custo do especticulo fechado, Mapa Anexo IPG-1,
apresenta-se COmo segue:

{ Acumulado 3" Tnm i[’eso Relahvo
3°Trim I
Efectwo Org Desvxo % Efect Org_

e s s e et e e - ____-.._.L NP ——— S

Custos de Aqumlcao externa " 530 178 1.111.309 1.191. 782 80473 7% 47% 45%
Gastos de Produgao, incorporados 225923 966.943 1.107.457 -140.514 -13% 41% 42%
Gastos de Promocéo & Divulgacéo, 66.677 261584 333.910 -72.326 -22% 11% 13%
Custos Administrativos i inc 15 151 0 151 0% 0%

Custo dlrecto do espectaculo 822 793 2.339.987 2 633. 150 -293 163 -11% 100% 100%

Os desvios orgamentais por rubrica apresentam diferentes niveis, que acabaram por influenciar
a variagdo do peso relativo de cada um dos componentes no custo total.

3.4. Subsidios a exploragdo reconhecidos

Os subsidios a exploragiio reconhecidos (indemnizagdes compensatérias+mecenato) foram
calculados conforme os procedimentos para o corrente exercicio, em aplicagio dos critérios que
estiveram na origem da elaboragido do orgamento, seja a aplicagio de um pardmetro sobre o
valor da contribuigio I a que se chegar apés o fecho de cada especticulo (custos incorridos).

A evolugdo trimestral dos subsidios reconhecidos no apuramento das contas, comparada com o
or¢amento, resulta como segue:

z | Desvio
' Ef.eCtIVO . Orgam l-*ﬁ];;m - 0/; =
Acum 3°Tr1m 4.036.446 4.563.110 -526.664 -12%
~ 3Trim 1470142 1615167 -145.025 9%
2°Trim  1.687.955 1910477 -222.522 -12%
~ 1°Trim 878349 1.037. 466 -159.117 -15%

Nota: r(;croaglda a0 1°Trim a rectlfmagao para menos no valor de
159.117 euros, efectuada no 2°Trim.

Em termos acumulados, Mapa Anexo IPG-1.1, o valor dos subsidios a exploragio reconhecidos:
4,036 milhSes de euros, ficou aquém do orgamento em 526.664 euros, cerca de 12%, em virtude
da diminuigdo operada na Contribuigio I (diminuigdo no custo directo, net do especticulo apés
o fecho) de 277.274 euros, cerca de 12%, como segue:
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~ Acumulado 3° Trim

T Thedivo  Org  Desvio %

1. Subsidios reconhecidos  1.470.142 4.036.446 4563110 -526.664 -12%

Indemnizagoes compensatorias 1398776 3.840.502 4.341.600 -501.098 -12%

Contrib Mecenato 71366 195944 221510 -25566 -12%

2. Contribuiggol -773.989 -2.125.076 -2.402.350 277.274 -12%
3."K" (parametro) : | (1)/ ()| 1899 1,899  -1,899  -1,899

Isto é: conforme o critério aplicado, uma diminuigdo nos custos de execugio, origina uma
diminuig¢do proporcional no reconhecimento dos subsidios a exploragdo, libertando subsidios
(recursos) para aplicagdo/correc¢do em espectaculos futuros, tendo em conta o orcamento e seu
plano de actividades.

O nivel de actividade desenvolvido no segundo e terceiro trimestres, medido pela Contribuicio
I do espectaculo, originou o reconhecimento de subsidios que excedem claramente a cobertura
dos especificos custos indirectos incorridos em cada periodo, com resultado final positivo.

Por isso, o desequilibrio no resultado acumulado, onde faltam 129.347 euros relativamente ao
orcamento, esta claramente relacionado com o valor da Contribuigio I do primeiro trimestre,
que registou um prejuizo de 248 mil euros, como ja ficou dito.

3.5. Contribuigio II

A execugdo do plano de programacdo e conforme Mapa Anexo IPG-1.2, traduziu-se numa
diminui¢do da receita e custo directo dos espectaculos, relativamente ao orgamento; em
resultado da respectiva soma algébrica (contribuicio I) diminuiu o valor dos subsidios a
exploragio reconhecidos segundo o critério de reparti¢io proporcional adoptado, com
impactos na contribuigio II, que evoluiu como segue:

I Desvio
| Efectivo . Or¢am t‘ T o
Acum 3°Trim  1.911.370 2.160.761 -249.390 -12%
T 3Trim | 696153 764.827  -68.674 9%
2°Trim  799.294 904.664 -105.370 -12%
1°Trim 415923 491269 -75.346 -15%

Nota: retroagida ao 1°Trim a rectificagio para menos no valor de
159.117 euros, efectuada no 2°Trim.

Isto é, relativamente ao orgamento e em cada um dos trimestres ocorreu uma redugio na
margem disponibilizada para ocorrer a regularizagio dos custos indirectos; no acumulado
verifica-se uma redugao de 249.390 euros, menos 12% que o orgamento.

3.6. Custos indirectos

A execugdo tem-se mostrado com economias em relagio ao orcamento em cada um dos
periodos trimestrais, com um desvio acumulado de 120.043 euros, menos 5%, como segue.

20



o

‘INS.

; | Desvw
- | Efectivo ,. Orcam ! Valor %
Acum 3°Trim  2.081.696 2.201.740 -120.043 -5%
_ 3Trim 670352 694.858 -24506 -4%
 2°Trim 746772  766.853 -20.081 -3%
1° Trim 664572 740028 75457 -10%

A diminui¢io de 120.043 euros

nos custos indirectos, mostrou-se aquém da reducio na

Contribuigdo II (margem) de 249.390 euros, pelo que o resultado final foi agravado pela
diferenga: menos 129.347 euros, relativamente ao orcamento, como antes referido.

Decomposigdo dos custos indirectos por centro de custo, como segue:

Acumulado 3“ Tnm i Peso Rela;nro

3°Trim | ,
| Efectlvo Org Desvw % | Efect Org
Gastos de Produt;ao, nao mcorp 67.706 67.706 0 6'7 706 3% %
Custos de Promogao & Divulgacdo 234,691  789.927  911.122 -121.195 -13% 38%  41%
Custos Administrativos 363.832 1.200.818 1.280.330 -79.512 -6% 58% 58%
Custos atrasados 2.672 11.297 0 11.297 1% 0%
Custos Financeiros e Extraordin 1.452 11.949  10.288 1.661 16% 1% 0%
 CustosIndirectos  670.352 2.081.696 2201740 120043 5% 100% 100%

Mantém-se o peso relativo dos custos Administrativos, uma reducfio no peso dos custos de
Promogdo & Divulgacdo, tendo surgido “inesperados” gastos de Produgio nio incorporados
nos espectaculos e que foram reconhecidos como custos indirectos, no valor de 67.706 euros.

3.6.1. Gastos de Producdo

No final do 3°Trim foram registados gastos de Produgio nfo incorporados no valor de 67.706
euros, conforme Mapa Anexo IPG-1.3., que assumiram o papel de custos indirectos e
reconhecidos no apuramento de resultados.

Trata-se de um caso de diferencas de imputagdo negativas — imputagdes efectuadas abaixo dos
custos suportados, relacionado com as horas imputadas aos espectaculos e outros centros de

custo, como segue:

Efectivo Org Desvio %
Horas Utels 41875 47054 5179 -11%
Custos Suportados 1.241.035 1.283.437 42402 -3%
Custos Imputados 1.173.329 1.323.364 -150.035 -11%
' leerengas de ]-ni-putagao < ~67-76—é 39 927 -107.633 -270%7
Custo da taxa horana (hquxcio) 29 §4 i 27,28 e é,é.(; 9%

Os custos suportados: 1,241 milhdes de euros excederam os custos imputados: 1,173 milhdes de
euros, donde a diferenga de imputagio negativa de 67.706 euros.
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O orgamento escriturou uma diferenga de imputagio positiva de 39.927 euros e regularizada
com a constituigdo de Provisées, pelo que ha lugar a um desvio negativo de 107.633 euros.

N3o obstante custos suportados abaixo do orgamento, no valor de 42.402 euros, cerca de 3%, o
certo € que nos custos imputados (através das fichas horarias) se registou uma diferenca para
menos em relagio ao orgamento de 150.035 euros, cerca de 11%, consequéncia de uma
diminuigo nas horas imputadas de 5.179 horas, cerca de 11%.

Consequentemente e em relagdo ao orgamento, no custo da taxa horaria ocorreu um
agravamento de 2,36 euros por hora, o que muito naturalmente vai influenciar o apuramento
dos custos unitarios de produgio no fecho de contas.

O Mapa Anexo IPG 1.6, ajuda a identificar as secgdes homogéneas onde ocorreram os
principais desvios positivos e negativos, como segue:

Efect Or¢  Desvio “/;)_h
137.571 -20.187 157.758 -781%

Centros de custo
Com desvios positivos:

753 - Luz - 44324 725 45049 -6218%

754 - Som e Video 31.883  -8.666 40550 -468%

722 - Aderecos 19.400 1190 18.211 1531%

751 - Cena 10.180 -5.460 15.640 -286%

721 - Guarda Roupa 10.322  -5.215 15537 -298%

798 - Comuns ao Pelouro da Produgéio 8.494 0 8.494

729 - Guarda Roupa e Aderegos 8.114 0 8.114

743 - Edificios - Limpeza 2631 -1.311 3.943 -301%

791 - Coordenagao da Producdo 2221 o 22
Com desvios negativos: ~~ -69.865 -19.740 -50.125 254%
752 - Maquinaria 32584 -14.175 -18.409 130%

741 - Edificios-Manutengio -14.788  -5.583 -9.205 165%

799 - Pelouro da Produgdo -5.839 0 -5.839

711 - Armazém de Cenografia -5.305 0 -5305

731 - Cenografia -4.413 18 -4.431

749 - Direccao Técnica -3.585 0 -3585

759 - Direcgéo de Palco -3.350 0 -3.350

Centros da Produgao (Dif.deImputagdao) 67.706 -39.927 107.633 -270%

3.6.2. Custos de Promogio & Divulgagio

No computo dos custos de Promogio & Divulgacdo, ha a registar uma reducéo de 121.195
euros, menos 13% que no orgamento, conforme detalhes do Mapa Anexo IPG-1.4.

Nos itens tradicionalmente objecto de imputacfio aos espectaculos: Publicidade Operacional,
Assistentes de Sala e Comunicagdes (Telefones e CT'T), ocorreu uma diminuicio de 76.946
euros, menos 23% que o orgamento, em linha com o somatério dos desvios nas rubricas
respectivas.

Quanto ao remanescente, listam-se as rubricas onde se verificaram desvios negativos e sua
comparagdo com o apuramento total, acumulado no 3°Trim, como segue:
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Efectwo Org Desvm Y%

426 - Publicidade Institucional 35950  87.000 -51.050 -59%
221 - Custos com o Pessoal Préprio 537938 563476  -25.539 -5%
430 - Outros Fornecim de Bens e Servicos 10.544 24071 -13.527 -56%
225 - Autores e Criativos 4438 12.500 -8.062  -64%
429 - Trabalhos especializados 10.806 17.886 -7.080  -40%
241 - Tradutor 5.927 10.550 -4.623  -44%
238 - Transporte Material e Cargas 283 4.400 -4.117  -94%
420 - Despesas de Representacao 3.850 7.875 -4.025 -51%
242 - Assessor de Imprensa 0 4000 -4.000

' o ra Boma 609.735 731758 122023 -17%

Custos de PROMOCAO E DIVULGA(;AO 789.927 911 122 -121.195 -13%

O Mapa Anexo IPG-1.6, ajuda a identificar os centros de custo onde ocorreram os principais
desvios positivos e negativos, como segue:

Cenlros de custo Efect Or¢  Desvio %
Com n desvio negatlvo' = 645 995 775.913 -129.918 -17%
821 - Promocio ' 98.023 165546 -67.524 -41%
833 - Centro de Documentacio 30210 41423 -11.213 -27%
834 - Relacdes Publicas 59.677 70.131 -10.453 -15%
832 - EdicGes 76.848 86.738 -9.890 -11%
842 - Merchandising 22.084 31475 -9392 -30%
859 - Comunicag¢io & Relagdes Externas 129.241 138411 -9.171 ~7%
829 - Comunicacao 43.612 48210 -4597 -10%
841 - Bilheteiras 70449 73570 -3121 -4%
891 - Assessores do Pelouro Artistico 24030 26644 2614 -10%
822 - Imprensa 11.818 12791 -973 -8%
843 - Assistentes de sala 17.537 18.436 -899 -5%
831 - Relagdes Internacionais 62467 62537 71 0%
Com desvio positivo: 1 ! 1431930 135.209 __8.723 6%
899 - Pelouro Artistico 94553 86.734 7.819 9%
849 - Frente da casa 49.379 48475 904 2%

Centros PROMOCAO & DIVULGAQAO 789 927 911.122 -121. 195 -13%

3.6.3. Custos Administrativos
Ha a registar uma diminuigio de 79.512 euros, cerca de 6% relativamente ao orcamento.

De salientar o impacto com o crescimento das cedéncias de espagos, com uma diminuicio de 35
mil euros nos custos administrativos, relativamente ao previsto.

Listam-se as principais rubricas onde ocorreram desvios negativos e desvios positivos e que
compara com um desvio muito proximo da situagio apresentada globalmente por esta rubrica,
Mapa Anexo IPG-1.5.

23



Efechvo Org Desvm %

Rubncas com desvm positivo: 328 274 279.160 49. 114 18%
428 - Vigilancia e Seguranca 202274 172500 29774  17%
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 84.342  77.850 6.492 8%
231 - Aluguer de Equipamento 32.897  27.810 5.087 18%
321 - Spis Cena 4326 0 4326
238 - Transporte Material e Cargas 4.435 1.000 3.435 343%
Rubncas com desvio ﬁe‘gahvo _"511 835 623 897 -126.403 -é();/n
254 - Cedéncia de Espacos 92000 -57.000 -35.000 61%
221 - Custos com o Pessoal Proprio  340.069  361.663 -21.593 -6%
512 - Amortizagbes 29.882  46.400 -16.518 -36%
421 - Comunicagdes (Telefonese CT ~ 64.834 78.000 -13.166 -17%
429 - Trabalhos especializados 155.533 164960  -9.427 -6%
213 - Consumiveis 6.017 14375  -8.358 -58%
424 - Honorarios Qutros 7500 15500  -8.000 -52%
233 - Conservagao e Reparagao 9.945 15.800 -5.855 -37%
412 - Combustiveis 6.386 10.650  -4.264 -40%
411 Electricidade 110.779  115.000 -4.221 -4%
Soma das rubricas listadas 840108 903.057 -77.289 9%

' CUSTOS ADMINISTRATIVOS 1200818 1.280.330 79512  -6%

O Mapa Anexo IPG 1.6, ajuda a identificar os centros de custo onde ocorreram os principais
desvios positivos e negativos, como segue:

Centrpf: !.jle custo Efect Org Desvm p %

Com desvionegativo: 859567 951454 91887 -10%

913 - Edificio Convento 2177 25032 -22.855 -91%
929 - Pelouro Plan&ContGestiao 74.293 93.870 -19577 -21%
999 - Comuns a Empresa 248.244  266.218 -17.975 -7%
923 - Sistemas de Informacdo 92.340 107.189 -14.849 -14%
922 - Contab e Controlo de Gestao 126.205 136.187  -9.982 -7%
912 - Edificio TeCA 225356 229780 -4.424 -2%
991 - Secretariado da Administracao 64.519 66.139  -1.619 -2%
992 - Assessores da Administragdo 26.433 - 27.040 -607 -2%
Com desvio positivo: 341250 328876 12375 4%
911-Edificio TNS] 341250 328876 12375 4%

Centros. ADMINISTR?ATIVOS 1.200.818 1.280.330 79512 6%

3.7.  Espectaculos em curso

No final do 3° Trim e conforme Mapa Anexo IPG 1.7, o valor dos Espectaculos em Curso
atingia 301.485 euros, menos 64.585 euros que o orgamento, cerca de 16%.

No apuramento daquele desvio encontram-se orgamentados quatro projectos, no valor de
97.572 euros, com zero de execugio, porque foi decidido retira-los da programacio.

4. RESULTADOS POR NATUREZA - Acum 3°Trim
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Conforme Mapa Anexo IPG-2.
4.1. Resultado liquido

Negativo de 170.326 euros, mais 129.347 euros que o orgamento, como segue:

Efectivo| Or¢ - ngf:iq; Ol'og/a
Resultados C Operacmnals 158377 31441 -126.936 404%
Resultados Financeiros -3.012 -6.088 3.076 -51%
Resultados Extraordmérlos _ -8. 937 ~ -3450  -5.487 159%

RESULTAD() LIQUIDO -170 326 -40 979 -129 347 316%

1) Resultados operacionais: negativos de 158.377 euros, com agravamento de 126.936
euros relativamente ao Orgamento, cerca do quadruplo;

2) Resultados financeiros: negativos de 3.012 euros, com recuperagio de 3.076 euros
quanto ao or¢amento, cerca de 51%;

3) Resultados Extraordinarios: negativos de 8.397 euros, com agravamento de 5.487
euros em relagdo ao orgamento, cerca de mais vez e meia.

4.2. Resultados operacionais

Efeito liquido negativo na comparagdo com o objectivo: a reducdo operada nos Proveitos
excedeu a diminuicio nos custos em 126.936 euros, como segue:

Proveitos Operacionais 42'78 756 4901 065 ~622.309 —13%
Custos Operacionais 4.437.133 4.932.506 -495.373 -10%
RESULTADOS OPERACIONAIS  -158.377 -3L441 -126.936 404%

Em % dos Provettos -4% 1 %

1) Proveitos Operacionais: uma reducgio de 622 mil euros, cerca de 13%;
2) Custos Operacionais: uma reducio de 495 mil euros, cerca de 10%.

4.2.1. Proveitos Operacionais

Elevaram-se a 4,278 (4,901) milh&es de euros , menos 622 mil euros que no orgamento,
cerca de 13%, decompostos como segue:

g Desvm .f Peso (%)
- i i | Valor | % |Efect| Orc_
\_/elr:das e prestatl;oes de servu;os 308 637 293 150 15.487 5% 7% ) g%
Varia¢do da Producéo -66.328 44805 -111.133 -248% -2% 1%
Subsidios & Exploragdo 4.036.446 4.563.110 -526.664 -12% 94% 93%

Efectivo Org
i -

PROVEITOS OPERACIONAIS 4278 756 4.901.065 -622.309 —13% 100% 100%'
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1) Vendas e prestagio de servigos: 308.637 (293. 150) euros, menos 15.487 euros que o
or¢amento, cerca de 5%, ja analisada nas “receitas proprias”, com aumento do peso relativo
no cémputo dos proveitos: 7 (6)%;

2) Variagdo da Produgdo: negativa de 66 mil euros, contra variacio positiva de 44 mil
euros,
menos 111 mil euros que no or¢amento, com diminuicdo do peso relativo -2 (1)%;

3) Subsidios & Exploragdo: 4,036 (4,563) milhdes de euros, menos 526 mil euros que no
orgamento, com aumento do peso relativo 94(93)%. A baixa verificada nos subsidios foi
explicada como um efeito pela redugio no custo net com a produgéo de especticulos.

4.2.2, Custos Operacionais

Elevaram-se 4,437 (4,932) milhdes de euros, menos 495 mil euros que o or¢amento, cerca de
10%, decompostos como segue:

Bectivo | Orp [ Deevio | Fess ()
Custo das Mercadorias Vendidas 11.986  18.350 6364 -35% 0% 0%
Fornecimentos e servicos externos  2.257.153 2.624.211 -367.059 -14% 51% 53%
Impostos 2571 750 1821 243% 0% 0%
Custos com o pessoal 2.006.613 2.070.649 -64.037 -3% 45% 42%
Amortizagdes e ajust do exercicio 158.811 178.618 -19.807 -11% 4% 4%
Provisdes 0 39927 -39.927 -100% 0% 1%

~ CUSTOS OPERACIONAIS 4437133 4.932.506 -495.373 -10% 100% 100%

1) Fornecimentos e servigos externos: conforme Mapa Anexo IPG-2.1, onde se verificou
uma redugio de 367 mil euros, cerca de 74% da quebra operada nos custos operacionais,
relativamente ao orgamento, a reflectir as baixas na execugio do programa de producio e
custos indirectos, com perda de peso relativo que passou de 53% para 51%;

A soma dos desvios negativos nas rubricas de Publicidade e Propaganda, Deslocacdes e
Estadias, Honorarios e Trabalhos Especializados, conforme Mapa IPG 2.1, representam um

desvio negativo de 386.080 euros, que excede o desvio verificado na conta.

2) Custos com o pessoal: uma redugio de 64 mil euros, cerca de 3%, com alteracio do peso
relativo para 45% contra 42% orcamentados.

3) Amortizacées: a reducio de 19,8 mil euros, cerca de 11% est4 relacionada com a nio
concretizagio do plano de investimentos.

4) Provisées: redugio de 39,9 mil euros j4 comentada no &mbito das diferencas de
imputagio.

4.3. Qutros indicadores

Directamente da demonstragio de resultados por natureza, acumulado no 3°T, como se indica.
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4.3.1. Subsidio por utente

Relacionando os subsidios incorporados na exploragio com os ptblicos, apds os especticulos
encerrados, obtém-se o indicador de 88,80 (100,75) euros por utente, menos 12% que o

orgamento: diminuiu o valor dos subsidios incorporados na ordem de 12%, com a manutencio
dos publicos: 45.457(45.293).

4.3.2. EBITDA

Atingiu 434 (187.104) euros relativamente ao orgamento, penalizado pelos desvios ocorridos em
cada um dos seus componentes: agravamento nos resultados operacionais (126.936 euros),
queda das provisdes relacionadas com as diferengas de imputagio (39.927 euros) e redugio nas
amortizagdes (19.807 euros).

Esta deterioragdo acabou por se propagar a outros agregados cruzados com o EBITDA, como
segue:

Efectivo Orcam  Desvio %

EBITDA 434 187.104  -100%
EBITDA/Receitas totais _ 0% 4%  -100%
EBITDA/Custos Operacionais 0% 4%  -100%
EBITDA/ Custoscom o sl 0% 9% 100%

4.3.3. Meios libertos liqguidos

Negativo de 11.515 euros contra 177.566 euros positivos no orgamento, explicivel pelo
agravamento no resultado liquido e diminui¢do das amortizacdes e provisdes, como segue:

e B _ Orcam Desvio

Resultado liquido 170326 -40979 -129.347
Amortizagdes do exercicio 158.811 178.618 -19.807
Provisdes do exercicio 0 39927  -39.927

_ Meios libertos liquidos  -11.515 177.566 -189.081

4.3.4. Valor acrescentado bruto, cf
Atingiu 2,007 (2,257) milhSes de euros relativamente ao or¢amento, menos 11%,0 que se
explica pelas quedas verificadas na variagio da produgio em curso e subsidios a exploragio, nio

superadas pela recuperagio nos FSE’s, em comparagio com o orcamento.

Tendo ocorrido um aumento médio no nimero de trabalhadores para 102, o indicador do
VAB/trabalhador atingiu 19.677 (22.578) euros, menos 13% que o orgamentado.

Dividindo o VAB pelos custos com o pessoal, obtém-se o indicador da Produtividade dos
custos com o pessoal que atingiu 1,00 (1,09) menos 8% que o orgamento.
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5. FLUXOS DE CAIXA

O Anexo IPG-3, apresenta a demonstragio dos fluxos de caixa, comparada com o orgamento,
sendo de referir a evolugio acumulada, como segue:

1) Fluxos gerados pelas operagBes: mais 709 mil euros, cerca de 15%, pela diminuicio nos
pagamentos: a fornecedores de 667 mil euros e ao pessoal de 60 mil euros e diminui¢io no
recebimento de clientes de 18 mil euros;

2) Indemnizagdes compensatérias: uma diminuigio de 3,675 milhdes de euros, porque nio se
concretizou a remessa de trés das quatro tranches referentes & dotagio do Estado prevista para
0 ano em curso;

3) Fluxo das actividades de investimento: mais 369 mil euros, pelo desvio negativo de 210
mil euros relativamente ao plano de investimentos e problemas de tesouraria para pagamentos
a Fornecedores;

4) Actividades de financiamento: empréstimo da DGTeF, que acumulou 2,330 milh&es de
euros a reembolsar com a atribuigio das indemnizagdes compensatérias. No corrente més de
Outubro foi formalizada uma remessa de 3,675 milhdes de euros com resgate do adiantamento
de 2,330 milh&es de euros e entrega do remanescente em numerario, de imediato utilizado no
pagamento a Fornecedores;

5) Variagdo de caixa e seus equivalentes: menos 1,672 (-1,402) milhdes de euros, uma
diminui¢do de 270 mil euros, cerca de 19%, relativamente ao orcamento.

No final do periodo o saldo de disponibilidades eleva-se a 114 mil euros, menos 270 mil euros
que 0 orgamento.

Finalmente, elevavam-se a 213.450 euros, os pagamentos a Fornecedores na situagio de mora,
mais 14 dias que o prazo médio de pagamento (60 dias).

6. BALANCO

A evolugdo na estrutura financeira até ao final do 3°T, conforme Mapa Anexo IPG-4, poderé
ser sintetizada como abaixo e detalhes adiante:

Efectivo Or¢ I B

. | Valor %
 Activo Liquido  4.909.862 6.578.152 -1.668.290 -25%
Capital Proprio 669.750  799.097 -129.347 -16%
Passivo 420112 5779055 1538983 27%

1) Activo Liquido: 4,909 milhdes de euros, menos 1,668 milhdes de euros que no
orgamento, cerca de 25%;
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2) Passivo: 4,240 milhdes de euros, menos 1,539 milhdes de euros que o orgamento,

cerca de 27%;

3) Capital Proprio: 669 mil euros, menos 129 mil euros que o orgamento, cerca de

16%.

6.1. Contas do Activo

il ' Desvio | Peso (%)

Efectivo |  Org e f e

e BRSSPVl S R OIG
Imobilizado (aquisicio) 1.440.085 1.650.254 -210.169 -13% 29% 25%
Amortizagoes (a deduzir) -472.963  -492.770 19.807 4% -10% -7%
Mercadorias 18.179 10.712 7467  70% 0% 0%
Espectéaculos em Curso 301.485  412.618 -111.133 -27% 6% 6%
Matérias Primas 9.027 11.857 -2.829  -24% % 0%
Ajustam de Existéncias ( a deduzir) -4.273 -4.273 0 0% 0% 0%
Clientes Conta-Corrente 38.616 0 38.616 1% 0%
Outros Devedores 20 20 0 0% 0% 0%
Depésitos Bancérios e Caixa 114551  385.064 -270.512 -70% 2% 6%
Acréscimos de Proveitos 3.465.133 4569915 -1.104.782 -24% 71% 69%
CustosDiferidos 0 34755 -34755 -100% 0% 1%
ACTIVO LIQUIDO (Total) 4.909.862 6.578.152 100%

6.1.1. Activo: rubricas com desvios negativos:

1) Imobilizado: baixa no investimento previsto;

2) Espectdculos em Curso: queda nos espectaculos em curso no final do 3°T;

-1.668.290

-25%

100%

3) Depdsitos Bancdrios e Caixa: diminui¢io ocorrida nos fluxos de caixa;

4) Custos Diferidos: regularizacio do saldo transitado do ano anterior;
5) Acréscimos de Proveitos: regularizagio dos subsidios transitados do ano anterior, por

completamente utilizados.

6.1.2. Activo: rubricas com desvios positivos:

1) Amortizagbes: diminui¢o das amortizagdes (aumento do desvio) pela nfo

concretizagao dos investimentos previstos;

2) Clientes Conta-Corrente: aumento de 38 mil euros, sob controlo.

6.1.3. Investimento

A execugio do plano de investimentos, apresenta-se muito aquém do previsto: menos 210 mil

euros, cerca de 41%, como segue:
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5 Acum__u]a_glo 3°T
:Efecnvo; Orgam_E Desvio

Edificios 27.087 15.880 28.442 71.608 101.201 -29.593
Equipamento Basico 8.518 26.967 37.112 72598 140.641 -68.044
Ferramentas e Utensilios 780 0 780 0 780
Equipamento Administrativo 1.742 14602 14.621 30.965 109.500 -78.535
Imobiliza¢des Incorporeas 0 10.000  -10.000
Imobilizagdes em curso 2640 17.352 102.231 122.223 147.000 -24.777

Total de Invest:mento 40. 188 75.580 182, 406; 2981 74 508.343 -210. 169

6.1.4, Acréscimos e Diferimentos

Efectivo, O
s N

27.1. - Acréscimos de Proveitos  3.465.133 4.569.915 -1.104.782 -24%

27.1.3 - Imdemniz compensatonas 3.296.923 4.341.600 -1.044.677 -24%

27.1.4 - Mecenato 168.210 221.510 -53.300 -24%
27.1.5 - Proveitos Espectaculos 0 6.805 -6.805 -100%
27.2 - Custos Diferidos 0 34755  -34.755 -100%
27.2.1-FornecimeServicosExt 0 34755  -34755 -100%

2’7 Contas do Activo 3.465.133 4.604. 6'70 -1.139. 537 -25%

Pelo seu impacto no reconhecimento dos subsidios a exploracio, cabe explicar o desvio para o
orcamento nas indemnizagOes compensatOrias+contribuigbes do mecenato, contas 27.1.3 e
27.1.4, no valor de 1,098 milhdes de euros:

1) Anulagio inter contas dos subsidios transitados do ano anterior, porque completamente
utilizados, no valor de 1,098 milhdes de euros;

2) Movimento a débito do desvio entre os subsidios reconhecidos e or¢amentados, no valor
de 526.664 euros, movimentado a crédito da conta 27.4.4 - Subsidios a incorporar;

3) Termos em que a movimentagio naquelas contas acabou situada ao nivel do orcamento.

6.2. Contas do Capital Proprio

: E & Desvm | ]_ ~ Peso -(;’/o) -

Efectivo | O [ e o

- o {2 | Valor % JEfect Org
Capital 2.500.000 1.000.000 1.500.000 150% 373% 125%
Reservas 505.075  505.075 0 0% 75% 63%
Resultados Transitados -2.164.999  -664.999 -1.500.000 226% -323% -83%
Resultado Liquidoadata  -170.326  -40.979 -129347 316% -25% 5%
Capital Proprio 669.750  799.097 -129.347 -16% 100% 100%

_Em% do Activo Liquido L nla 12%_

O facto relevante tem a ver com o desvio do resultado no final do 3°T relativamente ao
orcamento, menos 129.347 euros.
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Nio obstante, a diminuigdo ocorrida no Activo Liquido permitiu um refor¢o da autonomia
financeira, que passou de 12% previstos para 14%.

Ainda ndo se obteve a aprovagdo da proposta de aplicagdo de resultados referente ao exercicio
de 2008, pelo que o desvio em Capital e Resultados Transitados, que se compensa entre si, tem
a ver com a incorporagio do aumento de capital como reforco das indemnizagdes
compensatorias em 2008, apenas para efeitos de analise e comparabilidade com o Orcamento
2009.

6.3. Contas do Passivo

No conjunto das rubricas do Passivo ocorreu uma diminuicdo de 1,539 milhdes de euros,
relativamente ao or¢amento, cerca de 27%, como segue:

i | Ot a0 . | ResoCh)

S B e R O
Provisdes para Riscos e Encargos 0 39927  -39.927 -100% 0% 1%
Empréstimos Bancérios Obtidos 2.330.000 0 2.330.000 55% 0%
Fornecedores Conta-Corrente 579.276  323.455 255,822 79% 14% 6%
Fornecedores de Imobilizado - C/C 208.157 49.300 158.857 322% 5% %
Estado e Outros Entes Puablicos 76.007 79.686 -3.679 5% 2% 1%
Qutros Credores 1.797 1.801 -4 0% 0% 0%
Acréscimos de Custos 389.668 381.999 7.669 2% 9% 7%
Proveitos Diferidos 655208 4.902.888 -4.247.680 -87% 15% 85%

Total do Passivo 4.240.112 5.779.055 -1.538.943

-27% 100% 100%

1) Provisdes para Riscos e Encargos: menos 39 mil euros, referente as Diferencas de
imputagio, como ja analisado;

2) Empréstimos Bancdrios Obtidos: para solucionar a liquidez e em alternativa as
indemnizag¢Ges compensatérias ndo concretizadas;

3) Fornecedores Conta-Corrente: aumento de 256 mil euros consequente a redugio na
liquidez e compras de bens e servigos;

4) Fornecedores de Imobilizado: diminui¢io de 159 mil euros decorrente da quebra na
liquidez e aquisi¢Ges constantes do plano de investimentos;

5) Acréscimos de Custos: relacionado com o aumento de 22 mil euros nos contratos
com a prestagdo de servigos, como segue:

: Desvio
R
27.3.2, Remuneragdes a Liquidar 321.178 321.178 0 0%
27.3.4 - Cont de Prest Servico em Curso 67.750 45.000 22750 51%
273.5 - Custos Antecipados Espectaculos 340 1500 -1.160 -77%
2739 - Outros Actéscimos de Custo 400 14321 -13.921 -97%
Acréscimos decustos  380.668 381999  7.669 2%
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6) Proveitos Diferidos: a diminuigio de 4,247 milh8es de euros explica-se: (1) n3o
concretizagdo das indemnizagdes compensatérias de 3,675 milhdes de euros e (2)
anulagio - porque completamente utilizados - dos subsidios transitados do ano
anterior no valor de 1,098 milhes de euros e (3) aumento dos subsidios nio
incorporados por execugdo abaixo do orgamento, no valor de 526 mil euros, como

segue:
_ Eed o PR
27.4.1 - Bilheteiras Esp Curso 3544 4911 1367 -28%
27.4.2 - Ind Compensatdrias 0 4.719.677 -4.719.677 -100%
27.4.3 - Contribui¢ctes do Mecenato  125.000  178.300 -53.300 -30%
2744~ Subsidiosa incorporar 526664 0 526664
Proveitos Diferidos 655.208 4.902.888 -4.247.680 -87%

A conta 27.4.4. regista o desvio entre os subsidios nio incorporados por execugio abaixo
do or¢amento, no valor de 526.664 euros.

7. PERSPECTIVAS 2009

A realidade mostra que a referéncia orgamental originou desvios, no dominio das receitas e seus
custos, directos e indirectos, com subsidios a exploragio aguardando incorporacio.

Com efeito e ndo obstante o desvio negativo neste 3° trimestre no resultado final acumulado de
129.347 euros, o certo é que néo foram reconhecidos subsidios a exploragio no valor de 526.664
euros, tal como orgamentado e por ineréncia dos procedimentos adoptados registados como
subsidios a incorporar na conta 27.4.4, assim, mesmo apds cobertura do deficit havido no
resultado final do 3° Trimestre, ainda estardo disponiveis subsidios a exploragio aguardando
INcorporagao.

Pelo que nesta perspectiva parece dever passar a considerar-se em separado as duas componentes
dos custos directos e dos custos fixos e gerais, mantendo o método actual relativamente aos
primeiros com flexibilidade temporal da realizagio orgamental (Fecho dos Espectaculos), e para
os segundos a base orgamentada da cobertura dos mesmos pelos subsidios (contribuicio II
orgamentada), sendo que estes modelos seriam aplicados ja no Plano de Actividades para 2010.

Assim no final do corrente ano para os custos que venham a ser atribuidos aos espectaculos em
curso no final do exercicio, devera existir uma reserva equivalente em diferimento de subsidios,

registados na conta 27.4.4 de forma a sua cobertura, quer econémica, quer financeira, e que seja
mantida com consisténcia de ano para ano.

III. CONCLUSOES

Os resultados apresentados continuam a demonstrar que o presente ano é um ano atipico em
virtude da transi¢io entre Projectos Artisticos de dois Directores Artisticos diferentes. A
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redugio alcangada nos custos de produgfio decorre de alteragdes no mbito da programaciio
prevista, as quais advém da alteragio mencionada.

Como resultado desta redugio de custos continua a registar-se na conta 27.4.4 - “subsidios a
incorporar” - o valor das indemnizagdes compensatérias que estario disponiveis para a
concretizagdo de actividade futura (especticulos em curso no final de 2009), depois de
assegurada a cobertura or¢amental dos custos fixos.

Apesar do que foi referido e de o processo de reestruturagio iniciado com a transformacio em
EPE estar prestes a ser finalizado, estamos convictos que as principais vari4veis da Missio
continuam sob controlo, conseguindo assegurar um bom desempenho em termos de
prossecugdo dos objectivos delineados em sede de Plano de Actividades *09.

V. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos

agradecimentos:
Aos nossos Fornecedores, pela compreensio que continuam a demonstrar;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;
A todos os Trabalhadores e demais Colaboradores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos
objectivos.

ANEXOS

- Anexo 1 - Programagio
- Anexo 2 - Evolugio Publicos
- Anexo 3 - Relatério Média

- Mapas Anexos - IPG’s
1 - Resultado por fungdes
1.1 - Subsidios Incorporados
1.2 - Contribuigio II por espectaculo
1.3 - Gastos da Produgio * Natureza Analitica
1.4 - Gastos da Promocgio e Divulgacio * Natureza Analitica
1.5 - Gastos Administrativos * Natureza Analitica
1.6 - Gastos por Area e Centro de Custo
1.7 - Espectaculos em curso * Centro de Custo
2 - Resultados por natureza
2.1 - Fornecimentos e servigos externos
3 - Fluxos de caixa
4 - Balango comparativo

Porto, 27 de Outubro de 2009
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ANEXO 1 RELATORIO JUL-SET’2009

15 Junho a 13 de Julho de 2009 (terga a sabado, 20h00/24h00; domingo, 16h00/18h30)
Norte Shopping / Silo Cultural

ICH BIN KEIN BERLINER - exposi¢io

fotografias Jodo Tuna

producdo TNSJ

3 ¢ 4 de Julho de 2009 (sexta e sédbado, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

SOMBREROS (Festival DANCEM! - produgio TNSJ)

coreografia Philippe Decouflé

co-produgdo Compagnie DCA-Philippe Decouflé, Théitre National de Chaillot
(Paris), Grand Théitre de Luxembourg, Théitre de Nimes, La Coursive-Scéne
Nationale de la Rochelle, TorinoDanza, Sadler’s Wells (Londres)

3 e 4 de Julho de 2009 (sexta e sdbado, 21h30)
Teatro Carlos Alberto

STORY CASE (Festival DANCEM! - produgo TNSJ)
coreografia Né Barros

co-producéo Balleteatro Companhia, TNSJ

3 e 4 de Julho de 2009 (sexta e sdbado, 21h30)

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

PITIE! (extensdo do Festival DANCEM! - produgio TNSJ)

corcografia Alain Platel

co-produgdo Les Ballets C de la B, Théatre de la Ville (Paris), Grand Théatre de
Luxembourg, TorinoDanza, Ruhr Triennale 2008, KVS (Bruxelas)

6 e 7 de Julho de 2009 (segunda e terga, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

SOLO (Festival DANCEM ! - produgdo TNSJ)

coreografia e interpretagdo Philippe Découflé

co-producdo Compagnie DCA-Philippe Decouflé, Grand Théitre de Luxembourg,
Festival de Danse de Cannes

7 € 8 de Julho de 2009 (terca e quarta, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

PITIE! (Festival DANCEM! - producdo TNSJ)

coreografia Alain Platel

co-produgdo Les Ballets C de la B, Théatre de la Ville (Paris), Grand Théétre de
Luxembourg, TorinoDanza, Ruhr Triennale 2008, KVS (Bruxelas)

5 Julho de 2009 (domingo, 21h30)

Forum Romeu Correia / Festival de Teatro de Almada

A TRADUCAO PARA PORTUGUES DE TEXTOS DRAMATICOS - Coléquio
moderagdo Paulo Eduardo Carvalho

organizagdo Companhia Teatro de Almada, TNSJ



9 de Julho de 2009 (quinta, 22h30)

Teatro Municipal de Almada / Festival de Teatro de Almada
QUARTO INTERIOR

direc¢do André Braga, Claudia Figueiredo

co-produgdo Circolando, TNSJ

10 e 11 de Julho de 2009 (sexta e sdbado, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

MAIORCA (Festival DANCEM! - produgio TNSJ)

de Paulo Ribeiro

co-producéo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

10 a 12 de Julho de 2009 (sexta, sdbado e domingo, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

ORPHEE ET EURYDICE

coreografia Marie Chouinard

co-produgdo Compagnie Marie Chouinard, Canada Dance Festival (Otava),
Carolina Performing Arts (Chapel Hill), Festival TransAmériques (Montreal),
Fondazione Musica per Roma, Fundagio Calouste Gulbenkian (Lisboa),
Movimentos Festwochender Autostadt (Wolfsburgo), National Arts Centre (Otava),
Place des Arts (Montreal), Théétre de la Ville (Paris)

12 de Julho de 2009 (sexta, 23h00/05h00)
Teatro Carlos Alberto

DANCETeCA

Festa de Encerramento do DANCEM’09
com um colectivo de DJs e VJs

producdo TNSJ

10 e 11 de Julho de 2009 (sexta ¢ sabado, 21h30)

Teatro Viriato (Viseu)

SOLO (extensdo Festival DANCEM! - produgio TNSJ)

corcografia e interpretagdo Philippe Découflé

co-producdo Compagnie DCA-Philippe Decouflé, Grand Théatre de Luxembourg,
Festival de Danse de Cannes

15 a 16 de Julho de 2009 (quarta e quinta, 21h30)

Teatro Viriato (Viseu)

ORPHEE ET EURYDICE (extenséo Festival DANCEM! - produgio TNSJ)

coreografia Marie Chouinard

co-produ¢do Compagnie Marie Chouinard, Canada Dance Festival (Otava),
Carolina Performing Arts (Chapel Hill). Festival TransAmériques (Montreal),
Fondazione Musica per Roma, Fundacio Calouste Gulbenkian (Lisboa),
Movimentos Festwochender Autostadt (Wolfsburgo), National Arts Centre (Otava),
Place des Arts (Montreal), Théatre de la Ville (Paris)



17 Julho de 2009 (sexta, 21h30)
Teatro Nacional S. Jodo
OUTROS

concerto Pedro Abrunhosa
produgéo TNSJ

4 de Setembro de 2009 (sexta, 21h30)

Theatro Circo (Braga)

ZOETROPE

de Rui Horta & Micro Audio Waves

co-produgdo Lado B, TNSJ, Espago do Tempo, Culturgest, Laboral Escena. Teatro
Virginia

7 Setembro de 2009 (segunda, 22h00)

Teatro Nacional S. Jodo

BARBIE, SUZIE, DOLLY, POLLY, POCKET

concerto de abertura da temporada 2009-2010 ¢/ Os Cla (Manuela Azevedo)
produgéo TNSJ

8 de Setembro de 2009 (terga, 21h00)
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria
CONCERTO DOS 40 ANOS DA CCDR-N
direcgéo Carlos Alves

organizagdo CCDR-N; apoio TNSJ

11 de Setembro de 2009 ( (sexta, 21h30)

Centro Cultural de flhavo

MAIORCA

de Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

11 e 12 Setembro de 2009 (sexta, sébado, 20h00)
Teatro Nacional S. Jodo

OS IDIOTAS

de Fiédor Dostoiévsky

encenagdo Eimuntas Nekrosius

producéo Meno Fortas

15 e 16 Setembro de 2009 (ter¢a e quarta, 21h30)
Mosteiro de Sdao Bento da Vitéria

O FIMP no TNSJ

MATITUBE

texto e direcgéo artistica Christophe Huysman
producéo Les Hommes Penchés

15 a 18 de Setembro de 2009 (terca a sexta, 14h00/18h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

OFICINA DE MANIPULACAO DE MARIONETAS

organizagdo FIMP 2009; orientagio Companhia L4Od-marionette contemporaine



17 a 27 Setembro de 2009 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

MANSARDA

direc¢do artistica André Braga, Cldudia Figueiredo

co-producéo Circolando, TNSJ, CCB, Préspero-Projecto Plurianual de Cooperagio
Cultural

Nota: A verde estio assinaladas cinco iniciativas que nio foram directamente
promovidas pelo TNS], mas pelos seus parceiros de co-produgdes.
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™ e BALANCO COMPARATIVO - 3 ° Trim 2009 Anexo IPG-4
A ( tal CoMo 110 ﬁnal de cada perzodo)
Emaia B RNy 2 7’77’7‘ R e S 3° Trim'09
| ContasPOC | Activo Liquido 31.Dez.08 LETROIRE S 122 T09F ] . R
' | { | ! FEfectivo | Or-;am i Desvio |
Imobilizado 827.760 813.818 833.769 967.123  1.157.484  -190.361
_ Imoblllzac;oes Corporeas o - 1127751 1.165.299 - 1.223.527  1.303.703 1 479.094 -175.391
422 Edlfmos e 88.785 ~ Ne.072 131. 951  160.393 189 986 _ —:'2_9 5_93
473 Equlpamento Bésico - 865351 873 870 ) 900.837 937949 1.005.???_; _ -66.044
44 Equipamento de Transporte =~ 6400 6400 o (}L}QO 6400 6400 O
@ FemamentaseUtensios %0 90 1740 1740 %0 780
426 ~ Equipamento Admlnis_t_l‘_atlvo _ . 1les255 167997 182 599 o T9r221 275 755 ~ -78.535
Imobilizagdes Incorpéreas 14160 14160 14 160  14.160 24 160 ~ -10.000
Imobilizado em  Curso. o - 2640 19.992 B 122,223 147 000  -24.777
482 Amortlzagoes (a deduzu) . 314152 -368.281 —42@.9_1} ) -472 963 _ -492. 770 19 807
Clrculante ) - L 22.2191_5 1?62}E7 ) 2 944 7962 o i 242 739 5 420 667 ~_Z_l 477. 928
Ex1sténc1as _ i - 386109  633.718 502 409 324 419 - 43q ?lj -106. 495
32 ) Mercadonas . l7nn2 18537 '_1§1_7§ - 18 179 i 10712 7467
351 B E,Bectécu_l_gs_; em E:I_.H?P B 367 813 o 609.879 o 479 801 - _3_0;[ 485 B 4126'@ 7 -111 133
36 B Mater@_s_ 1311_111_&15_53_]351(11&1‘1&5 ede Consumo e 117 857 - 9.575 - 8'70:3 L _?02] - 11857 -2 829
3 Ajustamentos de Existéncias (a deduZIr) 423 4 273 o427 4273 4273 0
D1v1das de Tercelr_p_s._-_C_l_l_rt_o Prazo ) B 7 020 10833 15?144 _ 38.636 20 38.616
. m ~__ Clientes Conta-Corrente B - 7.000 10813 31745  38.616 o 0 38616
26242664 2672684221 Outros Dey_s_zc_i_qg - 2 ZQ o 153%9 20 20 0
264 Subscritores de Eapltal o o L - R 0
~ Depositos Bancarios e Caixa: . L787.226 429@_7  435.443 114 551 385.064 _ -270 512
12+ 13+ 14 Depositos Bancanos S 1 785043  417.023 431.394 - 110 590 385.064 _ -2‘74_11_74
oo Caixa S 2. 184 3 684 i 4. 049 - 3 962 S 3.962
Acr?sglmos e D_lf_e_r_nrl_eiti)s . 41560 894. 909 L 849_9§§ _ 3465.133  4.604.670 -1.139.537
271 Acréscimos de Proveltos (*) 6.805 87789%9 ) 1 849 966 3 465 133 4 569 915 -1.104.782
272 Custos leerxdos - ) 343’25_ ~ 16.560 o . - 34 75_5 _:§4 755
Total do Activo 3.049.674 2.773.986| 3.778. '731‘ 4.909. 862| 6.578. 152‘ -1.668. 290J
| ’ i | 3° Trim 09 ‘
| ComasTOC | Capital Préprio e Passivo 31.Dez.08 ’ 1° T'09 2° T°09 | ; |
! Efectiva | Orcam i Desvio |
| . i
Capital Proprio: 840.076 591.427 643.949 669.750 799.097 -129.347
51 Capltal 2.500.000 2 500.000 2 500 OOO 2. 500 000 1.000.000 1.500.000
57 Reservas 505.075 505 0'75 505 075 505 075 505.075 0
59 Resultados Transﬂaados -727.935 -2 164 999 -2. ‘164 999 -2 164 999 -664 999 —l 500 000
88 Resultado qumdo do Exerc1c10 -1 437 064 -248 649 -196. ‘127 -170. 326 -40 979 —129 347
Passlvo 2.209.598 2.182.559 3 134. 782 4.240.112 5 779 055 -1 538 943
29 Pr0v1soes para RISCOS e Encargos 0 100 365 44. 944 0 39 927 -39.927
298 Outras Prov1soes para Riscos e Encargos 0 100,365 44.944 0 39.927 -39.927
Dividas a Tercelros Curto Prazo: 634.492 605.763 2 174 846 3.195. 236 454.241 2 740 995
Empréstimos Bancarios Obtidos 1 480 000 2.330. 000 2 330 OOO
221 Fornecedores Conta- Corrente 544.536 491.681 488 871 579 276 323.455 255 822
2611 Fornecedores de Imoblllzado C / C 5.736 36.509 63. 575 208.157 49.300 158.857
24 Estado e Outros Entes Pubhcos 82.420 75.670 140 815 76.007 79.686 -3.679
362+ 2684 211 Outros Credores 1. 801 1.903 1 585 1.797 1 801 -4
Acresc:mos e D]ferlmentos 1 575 106 1.476.431 914 991 1.044.875 5. 284 886 -4.240.011
273 Acrescn‘nos de Custos 472 219 376.298 401 020 389.668 381 999 7.669
274 Proveltos D1fer1dos 1 102 888 1 100 ‘133 513 972 655 208 4 902. 888 -4.24‘7.680
=S L T e = e s = wibisiiet
Tota] do Capltal Préprlo e do Passwo | 3 049, 674 2.773. 986 3 778 731 | 4.909. 862 6.578. 152 -1.668.290
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
Exercicio de 2009
(3.° trimestre)

Ex.mo Conselho de Administragdo do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatorio sobre a fiscalizagio efectuada em relagio ao 3.° trimestre
do exercicio de 2009.

2.  No dmbito das fungbes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009, procedemos a revisdo das contas dessa Entidade relativas ao trimestre
findo em 30 de Setembro de 2009, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revi-
sdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensio
considerada necessaria nas circunstincias.

O &mbito da nossa intervengdo integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos séo legal e estatutariamente atribuidas.

3.  Arevisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulacdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes & certificacio legal das contas com
os deveres de fiscalizagdo da lei e dos estatutos compreendidos no dmbito das nossas fungées. Do
conjunto das verificagdes e dos procedimentos que aplicimos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestio da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administracdo que detém o pelouro da
area administrativa e financeira e outros responsaveis, privilegiando os aspectos relacionados
com o exercicio das nossas funcdes.

(2)  Apreciagio de situagdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em funcio
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informacdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacdo interna e de implantacdo de novos e mais
desenvolvidos sistemas de producdo de informagao de gestdo e do seu planeamento e
controlo,

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciacio das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagio e consisténcia e
da sua divulgacdo, designadamente no tocante a amortizagSes, ajustamentos de activos,
provisdes, critérios de valorimetria, reconhecimento de proveitos, capitalizagdo de despesas,
diferimento de receitas e de despesas, acréscimos de custos e proveitos e outras consideradas
relevantes.

Sede e Escritorio:

Rua da Torrinha, 228-H-6° . Div. |, 4050-610 PORTO R Q o Escritério (Sul): ,.-\j\
Tel. 222 014 000 — 222 016 001 .-, Fax 222 025 005 = L3R 2dals. i = Rua Actor Isidoro, 3 - ric, 1900-014 LISBOA ‘—-
e-mail: ctng.sroc@ctngsroc.com Tel. 218 407 388/9 .-. Fax 218 407 390
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(5)  Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de Setembro de 2009, que
compreendem o Balango e a Demonstracdo dos resultados por naturezas, com os registos
contabilisticos que Thes servem de suporte e com as disposi¢des constantes do Plano Oficial de
Contabilidade e das Directrizes Contabilisticas.

(6) Verificacdo da concordéincia da informacio financeira constante do relatério do Conselho de
Administracdo relativo ao trimestre com aquelas demonstracdes financeiras.

(7)  Andlise da informagdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
considerdmos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensdo do caixa e analise dos procedimentos de controlo associados;
b) analise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificagdo da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes declarativas, de
liquidagdo e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) andlise e teste dos varios elementos de custos, proveitos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular aten¢do ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliacdo das situagdes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de
activos e de constitui¢do de provisdes para responsabilidades e outros riscos e encargos.

Conclusdes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagéo financeira do trimestre findo em 30 de Setembro de 2009 nao esteja isenta
de distorgbes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicaveis.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusido expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atengio
para os aspectos seguintes, na continuidade e correspondéncia as similares observagdes feitas nos
relatorios intercalares do 1° e 2° trimestres.

5.1 Ajustamentos para efeitos de comparabilidade

Conforme foi referido e descrito no relatério da gestdo relativo ao 1.° trimestre, para efeitos de
melhor comparabilidade, foram introduzidos ajustamentos nas contas previsionais de 2009,
consistindo na rectificacdo da projecgdo de custos e resultados intercalares, do efeito duplicado das
diferencas de imputacdo (associadas a divergéncia das varia¢es de actividade e dos custos ao longo
do ano), e na demonstracdo dos resultados trimestrais de 2008, pela consideragdo proporcional nos
valores comparativos trimestrais dos resultados das dota¢des adicionais e extraordinarias ocorridas
no final do ano, representadas pelo aumento de capital e indemniza¢io compensatdria
complementar concedidos.

Teatro Nacional S&o Jo&o — Relatério do 3° Trim. de 2009 Pag. 2/6
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5.2 Tratamento analitico e de controlo orcamental

Tendo sido introduzido durante o exercicio transacto, foi dada continuidade no presente exercicio &
aplicagdo do sistema de contabilidade analitica e orcamental, cuja adopgdo foi acompanhada de
novos procedimentos e métodos de controlo, implicando alteracdes no tratamento de custos e
proveitos, designadamente na sua afecta¢fio ao longo do ano, de que se destacam:

a) as receitas de indemniza¢Ges compensatorias e de mecenato sdo distribuidas em fungio da
execugdo dos projectos (projectos encerrados), em vez de uma afectagio em base de caixa
(quando recebidas) ou de uma atribuicio em base linear;

b) Relativamente a estes proveitos contabilisticos é necessario ter em conta que transitaram do
exercicio anterior, para afectar a programagio de 2009, um total de 1.098 mil euros,
totalizando assim 6.248 mil euros o total das mesmas economicamente orcamentado para
0 exercicio;

c) os custos associados aos espectdculos em curso (em preparagdo ou ainda em cena) sdo
considerados como um activo (produ¢do em curso), sendo o resultado do periodo afectado
pela sua variagdo.

Com base nestes pressupostos a distribuigdo trimestral do orgamento apresenta-se como se segue:

Or¢amento 2009
Conta Geral / Rubricas S
Gy 20T 3T 4T Total
1. Proveitos: 116.300 127.500 49.350 155.150 448.300
2. Custos Directos: 662,497 1.133.313 899.690 1.042.185 3.737.685
3. Contribuigdo I (1-2) -546.197 -1.005.813 -850.340 -887.035 -3.289.385
4. Q. Proveitos - Subsidios e Mec. (*) 1.037.466 1.910.477 1.615.167 1.684.867 6.247.977
5. Contribuicao II (3+4) 491.269 904.664 764.827 797.832 2.958.592
6. Gastos Projecto & Promog¢do, ndo inc 309.099 316.700 285,322 305.750 1.216.871
7. Resultado Operacional (5-6) 182.170 587.964 479.505 492,082 1.741.721
8. Gastos Administrativos 428.929 448152 403.248 451.240 1.731.570
9. Resultados Financ, E Extraordinarios -2.000 -2.000 -6.288 -11.693 -21.980
10. Resultado final (7-8+9) -248.759 137.812 69.969 29.149 -11.830

(*) Afectacéo na base da proporgao global orgada (4)/(3): 1,89943

5.3 Opgdes de afectacdo intercalar dos subsidios em face dos desvios orgamentais

A analise feita pela Administragdo aos desvios no final do 1° trimestre mostrava que grande parte
dos mesmos era de natureza tempordria, esperando-se que a programagio posterior viesse a absorver
a totalidade dos custos orcados. Neste contexto foi avaliada a opgdo de alterar a regra da imputagio
dos subsidios, passando a usar, em vez da base dos custos programados das ac¢des, a aplicagio do
factor médio de financiamento aos valores executados, de forma a compensar as flutuacdes e desvios
destes ao longo do exercicio. Deste segundo método resultaria uma imputagio de 878 mil euros
(1,899* 462.426 = 878.349 euros), menos 159 mil euros, valor aproximadamente equivalente ao
desvio observado nos resultados do 1° trimestre.
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Prevaleceu, no entanto, o entendimento que essa aproximagdo poderia, em circunstancias diversas,
conduzir a outras e novas dificuldades de leitura e interpretagdo, pelo que se optou por manter a
regra existente.

Nao deixamos entédo, no entanto, de sugerir que se promovesse 0 estudo de um método que tivesse
em conta que grande parte dos custos a cobrir tem natureza fixa, ndo lhes sendo apropriada uma
regra que seja exclusivamente determinada pela parte mais varidvel dos mesmos.

5.4 Revisao da opgao tomada

No 2° trimestre acabou por ser feita a opgdo pelo referido critério, com aplicacdo retroactiva ao
primeiro trimestre, pelo que os proveitos de subsidios e mecenato imputados passaram a
corresponder ao referido factor orcamental (1,899) sobre os custos varidveis liquidos dos
espectaculos fechados (valor referido também como contribuicio I).

1° Trim 2009

Conta Geral / Rubricas

Ogado Efectivo Efectivo Desvio Desvio
Original  Corrigido  Original Corrigido
1. Proveitos: 116.300 125.442 125.442 9.142 9.142
2. Custos Directos:— 662.497 587.869 587.869 -74.628 -74.628
3. Contribuigdo I (1-2) -546.197 -462.427 -462.427 83.770 83.770
4. O. Proveitos - Subsidios e Mecenato 1.037.466 1.037.466 878.349 0 -159.115
5. Contribuicao II (3+4) 491.269 575.040 415.923 83.770 -75.345
6. Gastos Projecto & Promocgao, nio inc. 309.099 278.123 278.123 -30.976 -30.976
7. Resultado Operacional (5-6) 182.170 296.916 137.800 114.746 -44.369
8. Gastos Administrativos 428.929 384.528 384.528 -44.401 -44.401
9. Resultados Financ, e Extraordinarios -2.000 -1.921 -1.921 79 79
10. Resultado final (7-8+9) -248.759 -89.532  -248.649 159.226 111

5.5 Resultado acumulado do 3.° trimestre de 2009

No acumulado do 3.° trimestre, e continuando com a referida base de imputagdo adoptada no 2.°
trimestre, visto que os custos varidveis liquidos continuam a mostrar-se inferiores ao orgado, agora
em 277.274 euros, ficou diferida em relagdo ao previsto a imputagdo de 526.664 euros de subsidios,
aguardando custos de programagdo ainda a realizar (ou jd realizados mas ainda a considerar com o
fecho do espectaculo).

Tal como nos trimestres anteriores, os custos fixos ou gerais também apresentam desvios favoraveis,
no valor liquido de 120.043 euros, totalizando assim a realizacdo dos custos no final do 3.° trimestre
uma reducdo face ao orgado de 397.317 euros.

O desvio final apurado ascende a 129.347 euros (397.317 — 526.664), desfavoravel, concluindo-se
que ¢ directa ¢ especialmente afectado pelo método de afectagdo dos subsidios, e que o resultado do
mesmo se mostra contraditorio com a referida redu¢do de custos face ao orgado.
\
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Assim, como ja observamos no relatorio do 2° trimestre, entendemos que, nio obstante 0 novo
método representar uma melhoria em relagdo ao anterior, ainda conduz a resultados inconsistentes,
quando, como € o caso, juntamente com a parte associdvel aos custos varidveis nio realizados
(277.2'74 euros), que, prudentemente, se admite resulte de atrasos de programagao, facto que justifica
a suspensdo da imputagdo do proveito, se difere também a imputagdo da parte adicional que é
associavel aos custos fixos (excesso sobre a unidade do factor orgamental 1,899).

Consideramos que, ndo havendo razédo explicita atendivel, a dotagdo disponivel poderia ser afecta a
esses custos fixos (efectivos e dentro dos limites orgados), de forma a que sejam cobertos pela
“Contribuicdo II”, ou seja pela margem sobre os custos varidveis, tanto quanto o orcamento global o
preveja. Assim essa margem passaria a ser equivalente aos custos gerais e indirectos incorridos,
importando a imputacio adicional de proveitos em 170.327 euros, o que levaria ao equilibrio dos
resultados, dada a cobertura integral dos custos incorridos.

3° Trim 2009 (acumulado)

Conta Geral / Rubri — i
onta Geral / Rubricas Desvio Desvio

Orgado Efectivo Geral Custos Fixos
1. Proveitos: 293.150 308.637 15.487
2. Custos Directos: 2.695.500 2.433.713 261.787
3. Contribuicao I (1-2) -2.402.350  -2.125.076 277.274
4. O. Proveitos - Subsidios e Mec 4.563.110 4,036,446 -526.664
5. Contribuicdo IT (3+4) 2.160.761 1.911.370 -249.390
6. Gastos de Produgao, nio inc 0 67.706 -67.706 -67.706
7. Gastos Projecto & Promogao, nio inc 911.122 789.927 121.195 121.195
_8. Resultado Operacional (5-6-7) 1.249.639 1.053.737 195.901
9. Gastos Administrativos 1.280.330 1.212.115 68.215 68.215
_l;Resultados Financ, e Extraordinarios -10.288 -11.949 -1.661 -1.661
11. Resultado final (8-9+10) -40.979 -170.326 -129.347 120.043
Ajustamento considerado (A) 170.327 170.327
Totais corrigidos 0 40.980

Uma outra forma, ainda mais simples, de analisar esta perspectiva seria a de considerar em separado
as duas componentes (dos custos directos e dos custos fixos e gerais) e, mantendo o método actual
relativamente aos primeiros (flexibilidade temporal da realizagdo orcamental), utilizar para os
segundos a base orcamentada da cobertura dos mesmos pelos subsidios (contribuigio II
or¢amentada), o que, no quadro acima, corresponderia a correcgio pelo valor do respectivo desvio
(249.390 euros) e levaria o desvio geral liquido para 120.043 euros positivos, correspondente
economia efectiva nos custos gerais, como se segue:

3° Trim 2009 (acumulado)

s 7 Desvio
1
Conta Geral / Rubricas Dhvgadi Efectivo Desvio CrlstiE
Geral .
Fixos
11. Resultado final (8-9+10) -40.979 -170.326 -129.347 120.043

Ajustamento considerado (B) 249.390 249.390
Totais corrigidos 79.064 120.043
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5.6 Afectacdo dos subsidios remanescentes

Considerando o primeiro dos dois ajustamentos possiveis (efeito de resultado nulo), o total do valor
dos subsidios/mecenato imputado até ao final do 3° trimestre manter-se-ia, ainda assim, com um
excesso sobre o orgado, disponivel para imputagdo futura, de 356.337 euros, permitindo, em
principio, cobrir desvios potenciais do Gltimo trimestre, seja pela introdugio de programagdo
adicional, seja pela anulagdo/inversdo do desvio favoravel dos custos gerais.

Sugerimos, no entanto, que para os custos que venham a ser atribuidos aos espectaculos em curso no
final do exercicio, ainda que capitalizados em existéncias, seja deixada uma reserva equivalente em
diferimento de subsidios, de forma a que a logica da sua cobertura, quer econémica (visto que o
valor recuperavel destas existéncias sem subsidios associados é muito reduzida), quer financeira, seja
mantida com consisténcia de ano para ano. A aplicagdo desta 16gica numa base continua importaria
a cativagao de 301.485 euros para os espectdculos em curso no final do trimestre em analise, o que
praticamente esgotaria aquela disponibilidade.

5.7 Situagdo fiscal - IVA

Mantém-se pendente de clarificagdo o enquadramento da sociedade em termos de sujeicio ou
isengdo das suas actividades relativamente ao IVA, tendo sido adoptada a decisio de manter a
condi¢do anterior (isen¢do) enquanto se aguarda resposta ao pedido de esclarecimento vinculativo
feito junto do SIVA.
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Porto, 29 de Quttibro de 2009
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