Relatorio e Contas

| 2° Trimestre
2009

I




RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
2° TRIMESTRE DE 2009

Principais indicadores

Indicadores

Nun-z::.ru médio de wlaborador;.;s Y
Priblicos
V nlu‘m‘e de neéécms.
Subsidios a Exploracao
" Resultados Operacionais
Resultado Liquido
EBITDA

Meios libertos liquidos

Custos com o Pessoal
Valor acrescentado bruto, cf
Investimento o
Disporubilidades
Divida a Fornecedores
Capital préprio
Pase P IHATS e Gl ey A L]
Activo, liquido
’ EBITDA/Receitas totais
Subsidio por utente

EBITD A/Custos Operacionais
VABcf per capita

Produtindade dos custos com o pessoal
EBITDA/Custos com o Pessoal
‘I_n_c;rwn;nr;w;t;o—j;;ne:ééorcs( '>60 dias) (das)
Autonomia financetra (%)
Liquidez geral (‘,‘p %
SoIUallzz'rdgzge (%)

Endividamento (%)

1 5 FE——

12T

100
19.589
125442
878349
246728
248649

92238
94155

513.433
40.188
420707
528190
T 2182589
2773.986
i
44,84
mE
5134

0,85

605.667

Acumulado 2° Trimestre

Efectivo

100
32752

" 207.869
2566304
4185631
196127
30027
41424
1414630
1383.703
11578

435443
552 446
643.949

3.134.782
3.778.731
-1%

78,36

-1%
13.837
0,98

83%

Nota: O 1°T incorpora a correcgéo efectuada no 2°T na rubrica "subsidios”, no valor de 159.117 euros.

Or¢am Ano

Org Desvio % 2009
ORI R e 0
34451 5% 59.250
T 243800 | 7% 448300
2947.943 3% 6247977
a1 -07.u8 | 7% 9151
110,948 77% 11830
123359 125% 260841
119.859 -135% 239860
1455735 3% 2924837
1.579.095 12% 3185678
346497 7% 791282
104452 -58% 95240
770.067 28% 484177
729128 12% 828246
5073832 8% 634490
5.802.960 35%  1.866.784
v 130% %
85,57 -8% 96,12
g0 wm o and
15.791 12% 31857
T T 0% 1,09
8% -100% 9%

() 55 S (A
13% 36% 449,
Tet% 0% 48%
14% 3% 80%
8% I o



il

TINST

vrarea
aciomL
i,

by

Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposigdes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art.
19° dos Estatutos do TNS], conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13°
do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redacgio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de Agosto, vem o Conselho de Administragio do TNS]J submeter & apreciacio
de Vossas Exceléncias o Relatério de Evolugio da Actividade, referente ao segundo trimestre de
2009.

I. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanacio das actividades concretizadas durante o segundo trimestre de 2009
em conformidade com o Plano de Actividades apresentado.

1. Missdo

Tal como consignado no Decreto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril, foram sendo corporizados na
actividade desenvolvida os principios basilares da missio que nos cabe, consubstanciados
naqueles que sdo os nossos valores: exceléncia, formagio, lingua portuguesa e meméria.
Privilegiar a exceléncia, conscientes do enquadramento das receitas a atingir;

Aposta na formagdo: a dos piblicos cujos crescimento e fidelizagio se tem operado na razio
directa do esclarecimento (lento) do espectador e na criagio de uma sua mentalidade; e a dos
artistas, técnicos e outros - nfo s6 os da casa, mas também os das escolas do Porto e os que
integram as listas crescentes de desemprego teatral nortenho, que nos demandam estigios e
colaboragdes formativas;

Dar prioridade constante a lingua portuguesa;

Reproduzir-se territorialmente sem demagogias descentralizadoras e na consciéncia do prego
justo da nossa acgdo modelar, quer através de tournées quer pela distribuigio de suportes audio/
videograficos e escritos da memoria da nossa actividade.

2. Programagio

2.1. Execugio do Plano de Programacio

A Programacio relativa ao segundo Trimestre de 2009, apesar de desenvolvida em grande parte
nas trés Casas de Espectaculos que constituem o universo TNS], EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro



Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), teve como preocupacio prioritaria o
desenvolvimento das relagdes com os equipamentos da rede nacional de teatros e o incremento
da cooperagio com estruturas produtoras de artes do especticulo portuguesas e estrangeiras,
visando sobretudo o reforgo da afirmagio nacional e internacional deste Organismo.

No Anexo 1 esta reflectida a diversidade de projectos que compuseram essa Programacio,
permitindo-nos destacar o acolhimento, no Teatro Sdo Jodo, dos espectaculos A Falecida Vapt-
Vupt, de Nelson Rodrigues, e Prét-a-Porter (Colectinea 2), de Emerson Danesi, Kaio Pezzutti,
Marilia Simdes e Susan Damasceno, ambos com direcgio e coordenagio do encenador brasileiro
Antunes Filho. Este acolhimento constituiu parte de um projecto de intercAmbio teatral entre
o TNS] e o SESC (Servigo Social do Comércio) de Sio Paulo que permitiu a apresentacio
naquela cidade brasileira de Turismo Infinito, de Anténio M. Feijd, a partir de textos de
Fernando Pessoa, com encenagio de Ricardo Pais.

No palco do Teatro Sdo Jodo apraz-nos destacar ainda o acolhimento de trés especticulos que
resultaram de uma parceria com o Festival Internacional de Teatro de Expressdo Ibérica
(FITEI), dois deles de produgio espanhola e o outro com assinatura portuguesa. Os
espectaculos provenientes de Espanha foram encenados por Ricardo Iniesta (Ariadna, de
Carlos Iniesta, com co-produgio da Atalaya e do Centro Andaluz de Teatro) e por Ana Valles
(Animales Artificiales, de diversos autores castelhanos, com produgio de Matarile Teatro); e o
espectaculo de origem portuguesa teve encenagio de Jorge Silva Melo (Onde Vamos Morar, de
Jose Maria Vieira Mendes, com produgdo dos Artistas Unidos).

Ainda no Teatro Sio Jodio sublinhamos o acolhimento de dois especticulos criados e
produzidos pela Companhia Olga Roriz (Paraiso) e (Inferno), enquadrados na programacio do
festival Dancem!’09, realizado sob a égide do Teatro Nacional S. Joio, EPE, e comissariado
pelo coredgrafo e bailarino Paulo Ribeiro. Refira-se que este festival, inaugurado em 25 de
Junho, retine alguns dos mais prestigiados criadores da danga contemporinea de Portugal, da
Bélgica, da Franca e do Canadi, prolongando-se até dia 12 de Julho na cidade do Porto, com
uma extensdo prevista a Viseu.

Naquela mesma Sala, prosseguiu até 26 de Abril a carreira do especticulo de produgio prépria
do TNS] Tambores na Noite, de Bertolt Brecht, com encenagio de Nuno Carinhas (estreado
em 26 de Margo de 2009), que foi complementado pela apresentagio piblica da leitura encenada
do texto Baal do mesmo autor alemio e pela exposicio Ich bin kein Berliner do fotdgrafo Jodo
Tuna. Refira-se, entretanto, que o especticulo Tambores na Noite viajou no decurso de Maio até
ao Grande Auditério do Centro Cultural Vila Flor (Guimardes), ao Teatro Aveirense (Aveiro)
e a0 TEMPO-Teatro Municipal de Portimdo, enquanto a exposigio se manteve patente no
Saldo Nobre do Teatro Sio Jodo até 9 de Junho, integrando a programacio do FITEL

Voltando ao FITEI e ao festival Dancem!’09, convém referir que estes dois certames nio se
limitaram a o ocupar o Teatro Sio Jodo. O primeiro estendeu-se aos palcos do Teatro Carlos
Alberto e do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, com os especticulos Wake Up, de Antia
Otero/Nut Teatro, com encenagio de Carlos Neira (produgio: Nut Teatro - Espanha) e La
Piel del Agua, de Lidia Rodriguez Correa, com encenagio de Lidia Rodriguez Correa e Ana
Ramos (produgdo: Teatro en el Aire - Espanha), respectivamente; e o segundo instalou-se no
Teatro Carlos Alberto com trés coreografias de Peeping Tom (Le Jardin, Le Salon e Le Sous
Sol).

No palco do Teatro Carlos Alberto destaca-se também o acolhimento do espectaculo A Estagdo
Inexistente, composto pelos textos O Homem da Flor na Boca (de Luigi Pirandello) e Um
Continuo Movimento, Um Estranho Equilibrio (de Rocco D’Onghia), que constituiu o “segundo
andamento” da operagio TEATRO DA RAINHAX2, iniciada em Margo passado, sob a batuta



do encenador Fernando Mora Ramos. A esta operagio do grupo das Caldas da Rainha sucedeu-
se a estreia no Porto do espectaculo Deus.Pdtria.Revolugdo, um “musical” de Luis Braganca
Gil e Luis Costa Gomes, que o TNS]J co-produziu com o Centro Cultural de Belém e com a
produtora privada Ar de Filmes, Lda.

Ainda no Teatro Carlos Alberto, justifica-se a referéncia a estreia nacional da mais recente
produgdo (fimmy Joyced!) de Donal O’Kelly - figura de destaque da cena teatral irlandesa da
actualidade -, onde se revisita um ano decisivo na vida de James Joyce, incluindo o lendario 16
de Junho, dia da accio do seu Ulisses. De referir também a estreia nacional naquele mesmo
palco de um dos mais cruéis textos de Howard Barker (Os Europeus), que subiu a cena sob a
direcgdo de Rogério de Carvalho, numa co-produgio do TNS]J com a estrutura independente
portuense As Boas Raparigas, e a realizagdo da festa de abertura do festival Dancem!’09,
denominada DanceTeCA 1, que envolveu um conjunto de DJ’s V]’s portugueses.
Permitimo-nos relevar também a realizagio da digressio de quatro especticulos produzidos
pelo TNS] em parceria com entidades produtoras privadas: Zoetrope apresentou-se em Caldas
da Rainha, Estarreja, Gijon-Espanha e Portalegre; Teatro de Papel/Convidado de Pedra viajou
até Valladolid e Segbvia-Espanha; Casa Abrigo fez escala em Santa Maria da Feira antes de
demandar ao festival Terchellings Oerol-Holanda; e Maiorca teve estreia absoluta em Sintra
(Centro Cultural Olga Cadaval), antes da sua apresentagdo no Porto, agendada para o préximo
més de Julho, no Teatro S3o Jodo, no 4mbito do festival Dancem!’09.

Na actividade desenvolvida no periodo em analise, de que fazemos acima uma breve sintese,
parece-nos estar evidenciado o consideravel esforgo que o TNS] tem vindo a desenvolver no
sentido de manter os niveis de exceléncia do seu Projecto Artistico e o cumprimento da Missio
que lhe ¢ atribuida pelo Decreto-Lei n®. 159/2007 (prestagio de servigo publico na 4rea da
cultura teatral).

No 4mbito das iniciativas de formagio profissional que procuramos assegurar a profissionais e
amadores do meio artistico e cénico, refiram-se as seguintes acgdes levadas a cabo ao longo deste
segundo trimestre do ano:

Workshop de Musica

O misico instrumentista Anténio Sérgio, que tem vindo a colaborar regularmente com as
produgdes proprias do Teatro Sio Jodo, na sua dupla qualidade de intérprete e compositor,
tendo sido recentemente responsavel pela coordenagio musical do espectaculo Tambores na
Noite, assegurou em inicios de Abril a orientagio de um Workshop sobre Misica, destinado
prioritariamente a alunos das Artes de Palco, integrado no programa da Academia Informal do
TNS], com o qual se pretende reforgar as relagdes do Teatro com a Escola.

Seminario de Encenagio

Os alunos Ana Fernandes, Joana Neto, Carlos Reis, Natércio Silva e Vanessa Freitas, do Curso
de Teatro (area de direccdo de cena e produgio) da Escola Superior de Musica e Artes do
Espectaculo (ESMAE), frequentaram no Teatro Sio Jodo, entre 31 de Marco e 17 de Abril de
2009, um Seminario de Encenagio orientado pelo actor e encenador Nuno M. Cardoso durante
a preparagio e exibi¢do do espectaculo Baal - Leitura Encenada, de Bertolt Brecht.

Workshops de Encenagdo



No ambito do protocolo de colaboragio celebrado recentemente entre o TNSJ e o SESC
(Servigo Social do Comércio) de Sdo Paulo, instituigio que gere diversos equipamentos
culturais e sociais no Estado de Sio Paulo, os encenadores Antunes Filho e Ricardo Pais
orientaram Workshops de Encenagio destinados a alunos e profissionais das Artes Cénicas
durante o trimestre em andlise. O primeiro orientou cerca de 30 “alunos” portugueses durante
trés dias nas instalagdes do Teatro Sio Jodo (Porto/Portugal) e o segundo conduziu perto de 50
“formandos” numa sessdo realizada no Teatro Paulo Autran (Sdo Paulo/Brasil).

2.2. Custo Directo do Espectaculo

Ocorreu uma redugéo de custos directos no valor de 143.684 € o que representa menos 13%
face ao total orgamentado, como se 1€ no Mapa Anexo IPG-1 & Demonstracio do Resultado
Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa

Verificou-se uma economia real dos custos de aquisigio externa nos espectaculos fechados, que
se cifra em 55.617 euros, desvio este que se prevé venha a ser apenas em parte absorvido por
projectos futuros, nomeadamente pelos de escala financeira superior e de maior dimensio
conceptual, como o Festival Dancem’09, a digressio do especticulo Turismo Infinito a Sio
Paulo/Brasil e o Acolhimento Internacional (Os Idiotas), que serio fechados durante o terceiro
Trimestre de 2009. A aplicagio do valor remanescente sera analisada e decidida em Setembro
proximo, depois de feita a previsio dos resultados do fecho do exercicio 2009, tanto do ponto
de vista da Actividade como do Investimento.

b) Gastos de produgdo incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 62.636 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado positivo os Centros de Custo “Aderecos”, “Som e Video” e
“Luz”. A diminuigdo do nimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se a ganhos
de eficiéncia obtidos na montagem dos espectaculos Deus. Ptria. Revolugio e Falecida Vapt-Vupt,
bem como na redugio do niimero que projectos inscritos na programacio das trés Casas do
TNS] pela organizagio (externa) do Festival Internacional de Teatro de Expressio Ibérica face 4
previsio inicial.

¢) Gastos dos departamentos de producdo

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam até ao final do segundo
trimestre uma diminuigdo global de 24.307 (16.618 euros), em relacio ao orcamento, tendo
contribuido para este resultado os departamentos de Som e Video, Maquinaria e Luz. Estas
economias centraram-se nas naturezas analiticas “aquisi¢io de ferramentas e utensilios para uso
nos departamentos”, “conservagido e reparagio” e “outros fornecimentos de bens e servicos”,
sendo, no entanto, de prever que boa parte das despesas nio realizadas neste trimestre venham a
ser concretizadas nos meses futuros, designadamente em Julho e Setembro de 2009.

d) Diferengas de Imputacdo

A imputagio do contravalor das horas prestadas tem gerado esperadas diferencas de imputacio:
estavam previstas para o 2° trimestre no valor de 112.984 euros, tendo sido atingido o valor de
68.040 euros, pelo que se efectuou a regularizagio da provisio criada no termo deste trimestre.
Os Centros de Custo “Som e Video”, “Luz” e “Aderegos” (com imputagdes abaixo do previsto);



e os Centros de Custo “Manutengio” e “Maquinaria” (que geraram imputagBes superiores a0
previsto), foram os que mais contribuiram para esta variacio.

e) Conclusdo:

Tudo somado, e para um total de Custos de Produgio dos Especticulos Fechados de 969.629
euros, elevam-se a 118.253 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Custos de Aquisicio
Externa e Gastos das Secgbes da Produgio, o que representa cerca de 12% do custo efectivo
total.

3.3. Espectaculos em Curso

Nos espectaculos em curso verificouse um desvio temporal de 214.382 euros, influenciado
sobretudo pela falta de concretizagio de despesas j4 assumidas, mas nio facturadas, por duas
ordens de razdo: a) porque se encontram ainda em fase de negociacio alguns contratos relativos
aos projectos Festival Dancem’09, Mansarda e Turismo Infinito a Sio Paulo/Brasil: b) porque se
aguarda ainda uma definigdo clara do conceito do especticulo Memdria por parte dos seus
autores, o que impediu a celebragido dos contratos previstos, tanto com aqueles criadores, como
com os outros parceiros de criagdo e intérpretes indigitados.

3. Internacionalizago e colaborag¢des

3.1 Entre os dias 19 e 28 de Junho, o espectaculo Turismo Infinito, de Anténio M. Feijé, a
partir de Fernando Pessoa, com encenagio de Ricardo Pais, apresentou-se em Sio Paulo, no
Teatro Paulo Autran, no dmbito de um intercimbio iniciado com o SESC-Sio Paulo, que
permitira ja a apresentagio no Porto de A Falecida Vapt-Vuptde Nelson Rodrigues com
encenagdo de Antunes Filho, uma co-produgio do Centro de Pesquisa Teatral (CPT) com a
companhia Macunaima e de Prét-a-Porter, projecto de criagio dramatiirgica e teatral da
responsabilidade dos actores do CPT. Este intercimbio foi objecto de um protocolo que prevé
a sua continuagdo e respectivo aprofundamento ao longo dos préximos anos. O TNSJ
desenvolveu, em 2008 e 2009, contactos com todas as instituigdes nacionais que poderiam
apoiar uma iniciativa constante deste género (Instituto Camdes, GPEARI, DGArtes, CPLP,
Fundo da Lingua), no sentido de encontrar modos de cooperagio institucional que permitissem
criar sustentabilidade para este projecto no médio/longo prazo. Até agora nfo foi possivel
garantir nenhum destes apoios, o que podera pdr em causa a continuidade do projecto.

3.2 Nos dias 10, 12 e 13 de Maio, o espectaculo Teatro de Papel-O Convidado de Pedra, de
Tirso de Molina, com encenagio de Mareclo Lafontana, uma co-produgio entre o TNS] e o
Teatro de Formas Animadas, apresentou-se no Festival Titirimundi, em Espanha, nas cidades
de Segovia e Valladolid. Esta colaboragio com o TFA funciona como uma embaixada itinerante
do TNS]J, dado que os espectaculos sio representados numa reinvencio a escala 1:10 deste
Teatro e o seu repertorio acompanha as linhas de programagio do TNS]J.
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3.3 No dia 1 de Maio, apresentou-se em Gijén, Espanha, no espaco Laboral Escena, o
espectaculo Zoetrope, de Rui Horta e Micro Audio Waves, uma co-produgdo do TNS] com
Culturgest, O Espago do Tempo, Laboral Escena e Teatro Virginia.

3.4 Entre os dias 13 e 21 de Junho, apresentou-se na Holanda, no Festival Terschellings Oerol,
o espectaculo Casa-Abrigo, uma co-produgio do TNS] com a companhia Circolando.

3.5 No dia 13 de Junho, apresentou-se no Teatro Carlos Alberto o especticulo Jimmy Joyced,
com encenagdo de Sorcha Fox e interpretagio de Donal O’Kelly, especticulo originalmente
proposto pela Embaixada da Irlanda em Portugal, a cuja apresentacio se associou a Faculdade
de Letras do Porto.

3.6 No dia 25 de Junho, iniciou-se o projecto Dancem’09, um festival de danca comissariado
por Paulo Ribeiro que permite recuperar para a Cidade do Porto um acontecimento
importante de programacdo desta arte performativa, sem lugar regular desde que ficou
impossibilitada a sua apresentagio no Rivoli Teatro Municipal. Do seu programa, que decorre
até 12 de Julho, fazem parte algumas das mais importantes companhias contemporineas -
Peeping Tom, Les Ballets C de la B, Compagnie DCA - Philippe Decouflé, Compagnie Marie
Chouinard -, bem como as portuguesas Companhia Olga Roriz e Companhia Paulo Ribeiro e
Balleteatro Companhia que apresentou em estreia absoluta o especticulo Story Case, uma
criagio de Né Barros co-produzida pelo TINSJ.

3.7 No ambito da Unifo dos Teatros da Europa, o TNS] aprofundou a sua politica de
envolvimento activo na condugio do projecto desta rede europeia de Teatros pliblicos. Neste
sentido, os representantes do TNS], José Luis Ferreira e Francisca Carneiro Fernandes,
participaram, a 4 e 5 de Maio, em Wroclaw, na Assembleia Geral desta organiza¢io. Na
sequéncia desta AG, na qual foram aprovados os novos estatutos da organizacio, em cuja
construgdo o TNS]J esteve envolvido entre os anos de 2007 e 2008. Procedeu-se ainda 4 eleicio
de um novo Conselho de Administragio, para o biénio 2009/10, ao qual o TNS]J se candidatou,
tendo sido eleito. No dia 23 de Abril, realizou-se em Paris uma primeira reunido deste CA, com
o fim de reestruturar a actividade corrente da Associagdo, na qual estiveram presentes Francisca
Carneiro Fernandes e José¢ Luis Ferreira. Posteriormente, no dia 8 de Junho, realizou-se uma
segunda reunido em Estrasburgo, com o fito de analisar questdes de programagio artistica e
desenvolvimento de novos projectos. Nesta reunido, estiveram presentes Nuno Carinhas,
director Artistico do TNS]J, e José Luis Ferreira.

3.8 No ambito do trabalho de networking formal ou informal desenvolvido em permanéncia
pelo DRI, destacam-se a presenca no Prémio Europa para o Teatro, realizado em Wroclaw
entre 2 e 5 de Abril; as reunides havidas com o Thédtre Nanterre-Amandiers para o
desenvolvimento de um projecto de cooperagio a candidatar ao Programa Cultura 2007/13
(dias 8 de Abril e 4 de Junho); os encontros com o Teatro Nacional de Estrasburgo (9 de Abril
e 5 a 8 de Junho), a Comédie de Reims (10 de Abril), 0 Odéon Théitre de I’Europe e o Théitre
de la Ville, em Paris, (3 de Junho). Estes encontros serviram para apresentacio do novo
Director Artistico do TNSJ e para a exploragio de eventuais projectos futuros. Destaque ainda
para a visita a0 Napoli Teatro Festival Itlia, entre 20 e 22 de Junho, do qual resultou o
envolvimento do TNS] no projecto de Companhia Teatral Europeia, que junta este Festival ao
Theatre de la Ville e a uma série de outros parceiros europeus e que realizara, em 2010, a co-



produgio internacional 1003, com encenagio de Lukas Hemleb e participacio de actores
portugueses. Finalmente, releve-se a visita a Madrid, ao Teatro Espafiol, no qual ficou definido
um programa de intercambio regular que se concretizar4, em 2010, pela apresentacio no Porto
da criagio Muerte de un Viajante, de Arthur Miller, com encenagio de Mario Gés e pela
correspondente apresentagio em Madrid dos espectaculos Tambores na Noite, de B. Brecht,
com encenagdo de Nuno Carinhas, da leitura encenada de Baal, de B. Brecht, com direcgio de

Nuno M. Cardoso e, ainda, de Turismo Infinito, de Anténio M. Feijé, com encenagio de
Ricardo Pais.

3.9 Por dltimo, refira-se a visita ao Porto, para visionamento de especticulos do TNSJ, de
Andrea-Nartano Jacobsen, do Théitre de Nanterre-Amandiers, e Manuel de Benito, do Teatro
Espafiol (Tambores na Noite) e de Roberto Taboada, do Teatro Joffre, de Ferrol e de Natalia
Balseiro, Coordenadora do Centro Coreografico Galego (Dancem?09).

4. PROJECTO & PROMOGCAO:
4.1. Publico alcangado:

No segundo trimestre de 2009 o namero total de pdblicos do TNS] atingiu os 24.804
espectadores, dos quais 14.398 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ
(Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitdria) e 10.406
resultantes de digressdes de espectaculos de produgio prépria e de co-producio.

Como se pode constatar no Anexo 2 - Evolugio de Piblicos 2009 (2° Trimestre) - este niimero
retrata um aumento de 32% face ao periodo homélogo de 2008. Para esse aumento
contribuiram os excelentes resultados da digressio internacional do especticulo Turismo Infinito
em Sdo Paulo, com encenagiio de Ricardo Pais que alcangou 4.910 espectadores, as digressdes
nacionais do espectaculo Tambores na Noite, de Nuno Carinbas e as digressbes nacionais e
internacionais, de espectaculos como Zoetrope e Casa Abrigo, bem como algumas das exposicdes
realizadas no Saldo + / - Nobre do Teatro Nacional Sdo Jodo: Ich Bin Kein a Berliner, fotografias
de Jodo Tuna.

No que diz respeito ao publico dos espectaculos fechados estes ficaram aquém do previsto para
este 2° trimestre com um desvio negativo de 3.934 espectadores. Esse desvio teve origem quer
em iniciativas de produgio prépria como Tambores na Noite e Ball - Leituras encenadas,
penalizadas pelo facto de a carreira dos respectivos especticulos ter apanhado duas semanas de
férias escolares - o que levou a uma quebra de grupos escolares - quer em iniciativas de
acolhimento como Teatro da Rainba x 2, Os Europeus e espectdculos FITEI, cuja adesio do publico
ndo correspondeu as previsdes, e A Falecida (acolhimento internacional) que por opgdes
artisticas do encenador viu a sua lotagdo de sala ser reduzida de modo a que 0 mesmo pudesse ser
assistido com o publico no palco.

No entanto em termos acumulados, e tendo em conta apenas os espectaculos fechados até ao
momento, existe um desvio negativo de 4,9% que sera recuperado até ao final do ano.



Face ao objectivo ambicionado, para o ano de 2009, de atingir 65.000 espectadores totais
(incluindo digressdes), a0 momento, este encontra-se concretizado em 72%.

De salientar que existe uma diferenca face a0 quadro onde sdo identificados os principais
indicadores, uma vez que os dados acumulados ai indicados, n3o contemplam as digressdes de
co-produtores e outras iniciativas que nfo tiveram custo associado, como por exemplo algumas
exposi¢des, oficinas, masterclasses e visitas-guiadas a0 TNS] dando assim uma nogio parcial da
evolucdo dos publicos totais alcancados.

4.2. Diminuicdo das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao perfodo de Abril a Junho totalizaram 48.338 euros,
situando-se 33.162 euros abaixo do orgamentado para o trimestre. Para este resultado e
analisando as contribui¢des por espectdculo - mapa Contribuigio por Especticulo -
constatamos que os maiores desvios derivam dos espectaculos: Tambores na Noite, Teatro da
Rainba x 2 e Os Europens, sendo estes dois tiltimos iniciativas de acolhimento. O especticulo
Tambores na Noite, espectaculo de produgio prépria com encenacio de Nuno Carinhas, teve
uma quebra de receita face ao previsto, devido ao cancelamento de uma récita por motivo de
doenga de um dos actores e pelo facto de a sua carreira ter abarcado a semana da Péscoa, o que
levou a uma diminuigio de publico, escolar e geral, e, consequentemente, a uma diminui¢io de
receita.

No entanto, analisando as receitas globais acumuladas ao 2° Trimestre constatamos que as
mesmas atingiram os 227.869 euros, 7% abaixo do orcamentado para o 1° semestre, uma
diferenca de 15.931 euros. A compensar parte da diminuigio das receitas de bilheteira, estio as
receitas oriundas de cedéncias de espago (MSBV) que, no perfodo em anélise, se situaram em

21.100 euros, 3.100 euros acima do orgamento, com um desvio positivo em termos acumulados
de 34%.

A contribuir negativamente face ao estimado (2.737 euros abaixo do estimado, em termos
acumulados) continuam as receitas provenientes da venda de merchandising, que consideramos
ser o reflexo do cenario de crise econémica instalada e que se traduz num comportamento de
compra de contengio por parte do piblico.

4.3. Divulgacio

A estratégia de divulgacio, neste 2° trimestre, continuou a sua aposta na inovacio dos meios
utilizados com o objectivo de impactar novos publicos. Foi o caso da criagio da pagina do
Teatro Nacional Sio Joio no FaceBook, plataforma digital de rede social com grande
abrangéncia junto de um publico cada vez mais alargado, permitindo comunicar as diversas
actividades de forma direccionada e préxima. Em apenas um més a pagina do TNS] no
FaceBook registou a adesio de 900 fis (contactos que de forma livre e espontinea se ligaram ao
Teatro Nacional Sdo Jodo). Outro meio utilizado pela primeira vez, de forma experimental, foi
o recurso ao meio Taxi Digital que permitiu a divulgagio de spots de video da iniciativa
DANCEM! em 100 taxis na cidade do Porto que utilizam o sistema de video no seu interior.



Dando continuidade a estratégia de aproximar a marca TNS] e as suas iniciativas, a um piblico
massificado o stand institucional do Teatro esteve presente no Centro Comercial

NorteShopping, durante os periodos de 19 de Maio a 5 de Junho, promovendo a iniciativa
DANCEM!.

Neste periodo foi também acordado um protocolo com a RTP que permite a divulgacio de
spots das iniciativas do TNS] nos diversos canais da estagio, a titulo gratuito, passando esta a
ser o Parceiro de Media do Teatro Nacional Séo Jodo. Estamos certos que este acordo trars um
incremento de publico ao Teatro Nacional, tendo j4 a iniciativa DANCEM! beneficiado deste
acordo.

4.4. Notoriedade TNS] nos media

A notoriedade da marca TNS] e das suas iniciativas registou, de Abril a Junho de 2009, de
acordo com os relatorios CISION, um aumento de 20% face a igual periodo do ano transacto,
tendo obtido nos diversos meios de comunicagio (TV, radio, imprensa e internet) cerca de
1.000 noticias, conforme Anexo 3 - Relatério Media 2° Trimestre 2009. A este nimero de
noticias corresponde um Automatic Advertasing Value (AAV) de 5.133.655 euros. A reparticio
pelos diversos meios de comunicagio manteve-se sensivelmente a mesma do 1° trimestre, com a
TV a subir 2 pp em compensagio de um ligeiro decréscimo da Imprensa e da Internet. Em
termos acumulados, e face ao periodo homélogo de 2008 o niimero total de noticias e de
AAV aumentou significativamente (Relatérios Media - Comparativo 2008/2009).

4.5. Diminui¢do nos gastos de promogio incorporados nos espectaculos

Os gastos de promogio e divulgagio incorporados nos especticulos durante o 2° Trimestre —
mapa 1 - situaram-se nos 146.676 euros, uma diminui¢do de 25.540 euros face ao previsto,
tendo existido uma poupanca na divulgagio dos espectaculos Teatro da Rainba x 2, Ball -
Leituras encenadas e A Falecida. Em termos acumulados, desde o inicio do ano, existe uma
poupanga de 19% (46.577) face ao orcamentado. No entanto é necessario salientar que grande
parte dos valores respeitantes a divulgacio do DANCEM!, orcadas para o 2° Trimestre, ainda
ndo se encontram contabilizadas (apenas 50% do valor previsto se encontra registado no mapa 4
relativo aos espectaculos em curso) o que far diminuir esse desvio negativo.

5. Edi¢des

Nos meses de Abril, Maio e Junho, o departamento de Edigdes concebeu um conjunto de
materiais com o propoésito de documentar as iniciativas e especticulos apresentados no Ambito
da programagdo do TINS]. A saber: MANUAL DE LEITURA do espectaculo Tambores na Noite;
PROGRAMA DE SALA do ciclo Dancem!09; DESDOBRAVEIS DE SALA dos eventos O Teatro da
Rainha x 2 e O 32.° FITEI no TNS], e dos espectaculos Deus. Pdtria. Revolugio. e Os Europeus;
FOLHAS DE SALA para a exposicdo Sdo Jodo — Lugares Altos, Olbares, Baal - Leitura Encenada e
Jimmey Joyced!.

Nos dominios da edi¢io, destaque para a preparagio do DVD de O Mercador de, o
departamento de EdicGes assegurou a elaboragio e a correccio de CONTEUDOS de todos os
MATERIAIS PROMOCIONAIS produzidos (flyers, cartas, convites, postais, antincios de imprensa,
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newsletters electronicas, etc.), a formatagio de contetidos Veneza, de W. Shakespeare, encenacio
de Ricardo Pais, e do LIVRO O Concerto de Gigli, de Tom Murphy, traducio de Paulo Eduardo
Carvalho, o préximo nimero da colecgdo TNS], iniciada com a editora Campo das Letras e
prosseguida agora com a Humus. Foram ainda dados passos decisivos na preparacio de Todos os
Fantasmas Usam Botas Pretas, ALBUM que documenta a actividade desenvolvida pelo TNS]
durante os anos de 1996 a 2009.

Durante estes meses, foram ainda asseguradas as LEGENDAGENS do espectaculo Jimmy Joyced! e
dos DVDs de O Mercador de Veneza e O Tio Vinia, com vista ao seu lancamento ainda no
decurso do presente ano.

Paralelamentepara 2 AGENDA DO PORTO e a actualizagdo informativa do SfT10 do TNSJ na
INTERNET.

No que diz respeito a execugdo orgamental, o departamento de edi¢des registou um aumento
face ao 1° Trimestre de 2009, para 30.948 euros, mas em termos acumulados regista um desvio
de 9% aquém do orgamentado em 5.654 euros (mapa 8).

6. Plano de Investimentos

a) Os trabalhos necessarios a requalificagio do sistema de AVAC do Teatro S. Joio
Conforme previsto no Plano de Actividades, realizaram-se até ao final deste segundo
trimestre os seguintes trabalhos necessarios a concretizagio do Projecto de requalificacio
do sistema de AVAC existente na sala do Teatro S. Jodo:

- Fol iniciado e concluido o procedimento juridico-administrativo para adjudicacio dos
trabalhos de substitui¢io do soalho da plateia; esses trabalhos decorrem da necessidade
de remogdo do material isolante existente no pleno (i de rocha), cuja extrema
degradagéo implica urgéncia de remog3o;

- Na sequéncia desta conclusio, foi também solicitado um estudo actistico com vista a
verificar se a remocio em questdo traria alteragdes na qualidade actstica da sala. O
referido estudo esta ja concluido e aconselha apenas a inclusio de placas de polietileno
exturdido com 5 cmy;

- O projecto da requalificagio foi entregue no final do més de Junho, o que
consubstanciou um atraso de quase dois meses;

- Logo que recebemos o projecto, foram iniciadas as diligéncias juridico-administrativas
com vista a adjudicagdo da empreitada de execugio da requalificacio do sistema de
AVAG;

- Neste momento, a adjudicagio esta concluida e os trabalhos estio a iniciar-se.

b) As obras de restauro da fachada do edificio
Na sequencia da assinatura de um protocolo de colaboragdo, a Direccio de Servicos de
Bens Culturais da Direcgio Regional da Cultura do Norte continua a diligenciar o inicio
dos trabalhos de montagem dos andaimes necessarios a elaboracio do levantamento das
patologias (levantamento geométrico da envolvente exterior do teatro e levantamento
ortofotogramétrico das fachadas com mapeamento), o qual esta previsto no nosso Plano
de Actividades como uma das medidas necessarias a elaboragio do projecto de restauro
do edificio. Verificando-se um consideravel atraso na elaboragfio destes trabalhos (os
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quais ainda ndo foram iniciados 4 presente data), continuamos contudo a esperar que
este levantamento possa estar concluido no decurso do terceiro trimestre do ano.

c) Os equipamentos adquiridos
No primeiro trimestre elevaram-se a 10.261 euros as aquisicdes de bens do activo
imobilizado corporeo, sendo que no 2 © trimestre se realizaram aquisicdes no montante
de 42.349 euros pelo que o valor acumulado no final do 2° trimestre é de 52.610 euros
relacionadas com equipamentos de som e video, maquinaria e Informatica.
Foram ainda adjudicados neste trimestre os trabalhos de reparagio do chiller (bomba de
calor) do TECA, previsto no Plano de Actividades deste ano, cuja conclusio ocorreu ja
no inicio do terceiro trimestre,

d) Conclusio
Regista-se ao nivel de investimento acumulado no 2° trimestre o valor global de 115.768
euros, ndo obstante o Plano de Actividades prever que o acumulado neste periodo
atingisse o valor de 346.497 euros, resultando assim uma reducio de 230.729 euros.
Esta diminuigio esta relacionada com o facto de algumas das acgdes planeadas para o
segundo trimestre terem sofrido atraso na respectiva concretizagio, que se realizara no
terceiro trimestre. Entre estes casos destacam-se:
- O ja explicado atraso na concretizagio dos trabalhos de dos trabalhos de montagem
dos andaimes necessarios a elaboracio do levantamento das patologias do edificio do
Teatro S. Jodo, para elaboragio do projecto de execucio do necessario restauro;
- A também ja referida conclusiio dos trabalhos de reparagio do chiller do TECA, que
apenas ocorreu ja no inicio do terceiro trimestre;
- A aquisigdo de equipamento informatico que estava previsto ocorrer até ao final do
segundo trimestre e cuja aquisicio apenas se realizard no terceiro trimestre,
nomeadamente o novo software de bilheteira;
- A conclusdo do processo de concepgio e consequente execugio da obra de adaptacio de
parte das instalagdes do Mosteiro de S. Bento da Vitdria a abertura do Centro de
Informagio ao publicos, a realizar também apenas no terceiro trimestre do ano.

7. Recursos Humanos
a. Custos com o pessoal

No 2° Trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.414.630 euros,
menos 41.105 euros que o valor orcamentado para o final deste trimestre, cerca de -3%,
para o que contribuiu:

i) A ndo concretizagio de custos pela nio implementagio do seguro de satide aos
Trabalhadores da Casa, o que consubstanciava uma despesa de cerca de 22.000€; tal
deriva do facto de ndo ter ainda sido possivel concluir-se as negociagdes com os
trabalhadores para a implementagio do regime da adaptabilidade (pretendendo que o
seguro em questdo possa ser visto como uma contrapartida da implementacio do
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novo regime), o que pretende fazer-se no Ambito do Regulamento Interno que
estamos a ultimar;

i) As baixas médicas, seguros e formagio contribuiram para a referida reducio de
custos no valor de 19.105 euros;
O wvalor verificado para as horas extra sofreu um acréscimo neste trimestre
relativamente ao or¢amentado, tendo no entanto ficado dentro dos valores
acumulados previstos em resultado da redugio que tinham registado no 1° trimestre.

b. A formagio e qualificagio dos recursos humanos

Em conformidade com a estratégia e plano de actividades definidos, continuou a
possibilitar-se a frequéncia das seguintes acgdes de formacio:

Data Trabalhador Entidade Tema

Director Técnico, Director
Palco e Colaboradores da
Dia 30 de Manutengioz ,Dl recgio  de ExactuSensu Consultores s .
Abril 2009 C?na, Maquinaria, Luz, Som e Associados, Lda Seguranca Edificios e Ptblicos
Video, Frente de Casa,
Relagdes Piblicas, Bilheteira e
Assisténcia na Sala

Dias 26 e 27 Agéncia Inova - Associagio Financiamento de Projectos

de Maio Joana Maria Guimaries Cultura e Criatividade Culturais

Dia 29 de

Maio de Associagio Portuguesa de I Forum Luso-espanhol de

2009 Maria Rosalina da Costa Babo Estudos e Protocolos Protocolo

Entre 8 e 12 Nowas Praticas Artisticas e

Junho Maria Luisa Portal La Red Espafiola de Teatro Culturais: Cidadania e Pliblicas
Blended Learning Portugal, S Curso de Electrénica e Micro

LIVRE Julio Manuel Moreira Cunha A electronica Avangado

Ao nivel da qualificagdo da vertente técnico artistica dos profissionais da Casa bem como de
q ¢

jovens estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector, ha a referir as seguintes

iniciativas:

Visita a Feira Prolight and Sound de Frankfurt
No sentido de acompanhar os avangos registados em termos de tecnologia digital nos
dominios dos equipamentos de luz e do som, actualmente mais adequada na oferta de
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controlo de diversos pardmetros na exigéncia técnica dos especticulos produzidos pelo
TNS]J, o director de palco Rui Simio (técnico especializado nos dominios do desenho e

realizagio de iluminagio de cena) visitou a Feira Prolight and Sound de Frankfurt, entre os
dias 02 e 04 de Abril de 2009.

Estagios de Iluminacio de Cena

Entre 4 de Maio a 9 de Junho de 2009, o aluno Jodo Dionisio da Escola Superior Artistica
do Porto (ESAP), realizou, no Teatro Sio Jodo e no Teatro Carlos Alberto, um estgio nos
dominios da iluminagio de cena, em contexto real de trabalho, acompanhando todo o
processo de montagem, exibigio e desmontagem dos especticulos A Falecida, Pret-a-Porter,
Os Europeus, Ariadna, Onde Vamos Morar, Animales Artificales, Wake Up e a montagem e
realizacdo da performance Biche eres un Bicho.

Estagio de Maquinaria de Cena

Entre 4 de Maio a 9 de Junho de 2009, a aluna Inés Soares da Escola Superior Artistica do
Porto (ESAP), realizou, no Teatro Sdo e no Teatro Carlos Alberto, um estagio nos
dominios da maquinaria de cena, em contexto real de trabalho, acompanhando todo o
processo de montagem, exibigdo e desmontagem dos especticulos A Falecida, Pret-a-Porter,
Os Europeus, Ariadna, Onde Vamos Morar, Animales Artificales, Wake Up e a montagem e
realizagio da performance Biche eres un Bicho.

Estagio de Realizacio e Operagio Video

Entre 4 de Maio a 9 de Junho de 2009, a aluna Gabriela Santomé da Escola Superior
Artistica do Porto (ESAP), realizou, no Teatro Sio e no Teatro Carlos Alberto, um estagio
nos dominios da realizagio e operagio video, em contexto real de trabalho, acompanhando
todo o processo de montagem, exibicio e desmontagem dos especticulos A Falecida, Pret-a-
Porter, Os Europeus, Ariadna, Onde Vamos Morar, Animales Artificales, Wake Up e a
montagem e realizagdo da performance Biche eres un Bicho.

Estagios de Fotografia de Cena

As alunas Joana Lorga e Cassilda Rodrigues, da Escola Superior Artistica do Porto (ESAP),
concluiram em 30 de Maio de 2009, um estagio nos dominios da fotografia de cena, em
contexto real de trabalho, iniciado em 25 de Fevereiro, durante o qual acompanharam todos
os trabalhos em curso no Teatro S. Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria, designadamente os que se prenderam com o registo fotografico dos ensaios e a
produgdo de imagens promocionais dos espectaculos criados ou acolhidos pelo TNS]
durante aquele periodo temporal.

Estagios de Fotografia e Produgio de Video

As alunas Maria Jodo Pacheco e Daniela Macedo Ferreira, da Universidade Catélica do
Porto, iniciaram em 11 de Maio de 2009 um estigio, com a duragio de seis semanas, nos
dominios da fotografia e da produgio de video, em contexto real de trabalho, durante o qual
acompanharam todos os trabalhos em curso no Teatro S. Jodo, Teatro Carlos Alberto e
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Mosteiro de Sédo Bento da Vitéria, designadamente os que se prenderam com a fixacio em
fotografia e video dos espectaculos criados ou acolhidos pelo TNSJ durante aquele periodo
temporal, para além da realizagio e produgio de suportes videograficos promocionais.

8. Processos Internos e Sistemas de Informag3o

No que concerne aos procedimentos adoptados em matéria de bens e servicos, no decurso
deste segundo trimestre do ano, foi finalizada a implementagio do Manual de Realizacio
de Despesa da Organizacio, bem como o funcionamento dos novos formularios de
autorizagdo de despesa/pagamento entretanto objecto de correcgdes e profundos
melhoramentos.

II. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagfio econdmico-financeira tera como referéncia os mapas anexos designados
por Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG’s), em conformidade com as previsdes
elaboradas para o ano de 2009, apds o encerramento das contas referentes ao exercicio de 2008.

Valores expressos em euros, salvo indicagio em contririo
Entre paréntesis valores veferentes ao periodo homdlogo do
Orcamento.

1. INTRODUGAO

Apéds o envio do relatério de actividades com a anilise das contas referentes ao 1°T deu-se
continuidade ao estudo e debate para esclarecer as dividas entretanto aparecidas com o
reconhecimento das indemnizages compensatorias, apés o que o Conselho de Administracio
decidiu manter o critério utilizado naquele trimestre, em conformidade com a estrutura
conceptual e suporte contabilistico para efeitos de controlo, introduzindo porém uma conta
propria - 27.4.4 - para “subsidios a incorporar em actividade futura”.

Nestes termos e no 2°T foi corrigido o reconhecimento contabilistico dos subsidios em
conformidade com o veiculo “K “ do orcamento sobre a Contribuicio I apurada em cada
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espectaculo, adiante e abreviadamente designada por custos directos, net, sob a sigla de “Kv”,
com o limite do valor orgamentado.

Daquela rectificagdo e relativamente ao critério aplicado no 1°trimestre, resultou terem sido
isolados em conta prépria subsidios no valor de 381.639 euros, de que 159.117 euros (1°Trim) e
222.522 euros (2°Trim), em consequéncia da queda de 200.922 euros verificada no valor da
produgio de espectaculos (Kv), relativamente ao Orgamento, conforme detalhes referidos no

Mapa Anexo IPG 1.1.

No apuramento do resultado referente ao 2°T, Mapa Anexo IPG 1, Resultado por func8es, foi
isolado em coluna propria o impacto da correcgio referente ao 1°T, para dispor da informagiio
referida a0 movimento do periodo, propriamente dita.

2. INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

Referem-se os movimentos acumulados no 2°T, em comparagio com o Orcamento:

Acumﬁ!édo 2° Trimestr“e“

_ . [Efectivo  Oram  Desvio
Saldo inicial 1.044.677 1.044.677 0
Indemnizagées recebidas 2.450.000 -2.450.000
Indemnizagtes Inc nos espect ‘ 2.441.726 2.804.839 ) -363.113

~ Saldo final : 1.397.049  689.838  -2.086.887

1) Saldo inicial: as indemnizagBes compensatérias que no termo do exercicio findo se
encontravam alocadas aos espectaculos em curso e que iriam suportar a espectavel
contribui¢io apds o encerramento do espectaculo;

2) Indemnizagdes compensatdrias recebidas: o plano previa o recebimento de duas de
quatro tranches referente as indemniza¢des compensatérias de 4,9 milhdes de euros, o
que entretanto nio veio a concretizar-se;

3) Indemnizagdes incorporadas nos especticulos: uma reducio de 363.113 euros
relativamente ao orcamento, por forga da diminuigio na Contribuico I final dos
espectaculos encerrados, com manutengio do veiculo “K” sobre os custos directos
incorridos;

4) O saldo final, negativo de 1,397 milhdes de euros, que se encontra abatido das
indemnizagGes recuperadas nos termos do ponto anterior - 363 mil euros - significa que
estdo a ser imputadas aos espectaculos indemnizagdes que ainda nfo foram recebidas
enquanto tal.

Recorda-se que na conta de Acréscimos e Diferimentos sdo registados: o recebimento das
dotagbes do Estado, na rubrica “Proveitos Diferidos” e a imputagio aos espectaculos apds os
custos incorridos, na rubrica “Acréscimo de Proveitos”, pratica que consagra a base do
acréscimo e torna independente o normal apuramento do resultado de cada periodo do
recebimento das dotagSes do Estado.

16



3. RESULTADO POR FUNGCOES

Em conformidade com a Directriz Contabilistica n® 20 e movimentos processados na
Contabilidade Analitica, tal como Mapa Anexo IPG-1 e demais mapas de suporte, Mapa Anexo
IPG-1.1a 1.7,

3.1.  Resultado final
A evolugio do resultado - Anexo IPG 1 - apresenta-se como segue:
3.1.1. Resultado por trimestre
Como ja referido e consta do Mapa Anexo IPG 1, no 2°T foi corrigida a utilizacio dos
subsidios reconhecidos no 1°T, no valor de 159 mil euros, entretanto reposicionada no 1°T
para adequada comparagio orcamental no 2°T, como segue:
| ZTrimestre
_ Efectivo Org Desvio
-248.649 52,522  137.812 -85.289

1°Trim

O resultado do 1°T, negativo de 248.649 acabou por evidenciar uma recuperagio de 110 euros
relativamente ao Orgamento e explica-se, conforme Notas em anexo - Anexo 4 - sobre a
estrutura conceptual adoptada para o reconhecimento dos subsidios, pela elevada falta de
proporcionalidade entre os chamados custos fixos comuns (Kf) e a contribuicio I dos
espectaculos encerrados, também designada por Kv (custos varidveis) relativamente ao
or¢amento no final do ano.

Esta verdadeira viragem do resultado no 2°T, positivo de 52 mil euros, embora abaixo do
or¢amento, encontra-se explicada por um claro aumento no valor absoluto da Contribuicio I
(os chamados custos variaveis) que atingiu 888 mil euros, mais 92% que no trimestre anterior e
centra no valor da produgio com o fecho do espectdculo a variavel determinante para o
reconhecimento das indemnizages compensatorias.

3.1.2. Resultado acumulado (2°T)

Efectivo Orcam  Desvio %.
-196.127 -110.948 -85.179 77%

Relativamente a0 Orgamento hi um agravamento de 85.179 euros no resultado negativo
apurado e que desde ja se explica por uma baixa nos niveis de Contribuicfo I, menos 200.922
euros relativamente ao orcamento, de que resultou uma reducio nos subsidios reconhecidos de
381.639 euros e o consequente nido reembolso (absor¢io) dos chamados custos indirectos do
espectaculo, designados por Kf e que 4 data da informagio explicitam uma quebra na utilizagio
de recursos.
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Esta questio da chamada quebra de utilizagio de recursos é um alerta para a necessidade de
recuperar custos em periodos futuros, com o crescimento da Contribuicio I, medida pela
diferenca entre o custo directo dos espectaculos fechados e as receitas proprias associadas.

3.1.3. Segundo os subsidios pelos custos incorridos

Pelo seu impacto nas acgdes a desenvolver para colmatar os desequilibrios evidenciados no final
do 2°T, com refor¢o da componente operacional, considera-se til a abordagem do resultado
final estruturado por cada uma das componentes: subsidios e custos incorridos (varidveis e
fixos), em aplicagio das Notas em anexo e que fundamentaram a alteracdo no critério de

reconhecimento dos subsidios e sintese extraida por agregacio das rubricas tal como constam
do Anexo IPG 1.

3.1.3.1.  Resultado por trimestre

Rubricas 1%l = 2°Tnmestre —
i e i Al 3 Efechvo i L1 Deswa
1. Subsidios 878349 1687955 1910477 222522
_ 2 Custos Directos, net (Kv) 462426 888661 1005813 -117.152
3. Saldo (Subsidios) (1-2) 415923 799294  904.664 -105.370
" 4 CustosIndirectos (Kf) 664572 746772 766853 20,081
Kffko 1437 0840 0762 0171
5. Custos totais (Kb): Kv+KE (2+4) 1126998 1635433 1772.666 -137.232
Subszdws / Custos totais 78% 103% 108% —?6-2 %
6. Resultado do periodo (1)-5) 248649 52522 17, 812 -85.289

Nota: Subsidios no 1°T reduzidos da correccio de 159.117 euros efectuada no 2°T.
De que, conceitos e defini¢des:
1) Subsidios: indemnizagdes compensatdrias+ contribuicdes do mecenato;

2) Custos Directos, net (Kv): diferenca entre o custo directo do espectaculo e as receitas
proprias associadas, tal como Contribuicio I;

3) Saldo (Subsidios): remanescente dos subsidios para ocorrer a cobertura dos custos
indirectos, apds o completo reembolso dos Kv;

4) Custos Indirectos (Kf): somatério dos custos de estrutura, como segue: Custos de
Promogio & Divulgacdo, Custos Administrativos, Custos atrasados e Custos

Financeiros e Extraordinarios;

5) Kf/Kwv: grau de utilizagio dos Kf em relagdo ao Kv que resultam da programacio de
espectaculos;

6) Custos totais (Kt): Kv+XKf: o somatério dos custos directos e custos indirectos;
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7) Subsidios / Custos totais: o grau de cobertura dos custos totais pelos subsidios.

Nesta estrutura de custos, hi uma hierarquia na aplicacio dos subsidios, como alids decorre do
formato do resultado por fungdes: (1) reembolsam integralmente os Kv, e o que remanescer
sera aplicado na cobertura dos Kf, sucedendo, como foi o caso do 1°T que ficaram muito
aquém dos Kf contabilizados, como j4 antes explicado.

Como os subsidios resultam do produto do veiculo “K” (multiplicador orcamental) pelos Kv
incorridos, com o limite da dotagio orcamental por especticulo, entio fica claro que o
reembolso dos Kf sera conseguido com o nivel que vier a ser atingido pelos Kv.

A falta de proporcionalidade na relagio Kf/Kv durante cada trimestre relativamente ao
Orgamento anual mostra a irregularidade da produgio de especticulos (Kv) relativamente i
adequada utilizagdo da estrutura disponivel (Kf).

Se o resultado do 1°T, negativo de 248.649 euros é o reflexo da situagiio acabada de referir, ja
no 2°T aparece um resultado positivo de 52.522 euros, com os subsidios libertados a exceder

nio s6 os Kv como também os Kf e uma clara recuperagio do indicador Kf/Kv: 0,840 contra
1,437 no 1°T.

Segundo o planeado esta sera a tendéncia até ao final do ano: gradual recuperacio na cobertura
dos Kf em consequéncia do esperado aumento no valor da produgio (Kv).

3.1.3.2.  Resultado acumulado no 2°T

Acumulado 2° Trim
Efectivo Org  Desvio %
2.566.304 2.947.943 -381.639 -13%

_1.351.087 1.552.009 -200.922 13%

Rubricas

1 Subsidioi__

2. Custos Directos, net (K_V)

_ 3. Saldo (Subsidios) (1-2) 1215217 1.395.933 -180.717 -13%
" 4.CustosIndirectos (Kf) 1411344 1506881 95537 6%
KfKko 1045 0971 0074 8%

5. Custos totais (Kt): Kv+Kf (2+4) 2.762.431 3.058.891 -296.460 -10%
Subsidios / Custos totais 0,929 0964 0,085 -4%

6. Resultado do periodo (1)-(5)  -196127 -110.948 -85179 77%

A diminuigdo nos custos indirectos de 95.537 euros nos Kf nio foi bastante para compensar a
baixa no saldo dos subsidios reconhecidos, no valor de 180.717 euros, apés o reembolso dos Kv,
originada com a redugdo de 200.922 euros nos custos directos de produgio net de espectéculos.

Trata-se de conclusées “a data” e que devem ser reposicionadas para os objectivos no final do
ano, sendo que o valor final dos subsidios se encontra decidido, havendo que, em primeiro
lugar adequar os niveis de produgio de especticulos (Kv) para utilizar os subsidios
or¢amentados e conter nos limites orgamentais os custos indirectos previstos.

19



TINSJY =

A disponibilidade para o aumento no valor da Contribuigio I de especticulos a fechar durante
0 2°S podera ser originada por (1) novos projectos a acrescentar & programagio actual, (2)
agravamento de valor na Contribuigdo I apés o encerramento dos especticulos em curso e (3)
combinacdo das duas hipoteses.

Qualquer que seja a variante e assegurando que até ao final do exercicio seri concretizado um
adicional no valor de 200.922 euros na Contribuigfo I (custos directos menos receitas préprias,

, fici o & i .
referentes a espectaculos fechados), em deficit no 1°S, serio libertados subsidios adicionais no
valor de 180.717 euros destinados a cobertura de um possivel aumento nos custos indirectos de
95.537 euros (a redugio havida no 1°S) e 85.179 euros para repor o agravamento no resultado
ocorrido no 1°Semestre.

Concluindo: ao concretizar os 200.922 euros de produgio em falta, ser4 assegurada a cobertura
do prejuizo de 85.179 euros bem como criadas condigdes para a cobertura de mais 95.537 euros
de encargos de estrutura, afinal nio consumidos no 1°S.

Adicionalmente e caso se conclua que no 2°S irdo ser cumpridos os custos indirectos, tal como
orcamentado, entdo a redugio de 95.537 euros de encargos de estrutura ocorrida no 1° S poder4
ser integralmente aplicada na Contribuigio de novos especticulos - um exercicio de aplicacio
sobre o principio de “fazer mais com menos”.

3.2.  Receitas proprias

Conforme o tratamento habitual, estfo subdivididas em dois grupos: (1) ligadas & producio de
espectaculos (bilheteiras e digressGes) e (2) outras: merchandising e cedéncia de espagos,
conforme Mapa Anexo IPG 1.

O custo com as vendas de artigos de merchandising é movimentado pelo preco de venda e a
receita com a cedéncia de espagos é tratada como reducio de custos no centro de custo
respectivo; uma e outra nio afectam o valor da Contribuicio L

Kahaas Acumulado2° Tim i’elu rel-ati‘vé

Efectivo Or¢  Desvio %  Efect Org

Bilheteiras ' 133477 168800 35323 -21% 509 9%
Digressdes 32,630 26.000 6.630 26% 14% 11%
| Soma : Espectaculos 166,107 194800 ~ZB.59.’; -15%  73% 8@%-
Merchandising 1263 4000 -2737 -68% 1% 2%
Cedéncia de espacos 60.500 45,000 15.500 _34% 27%  18%
Receitas Proprias  227.869 243800 -15931 7% 100% 100%

Ha a registar uma redugio de 28 mil euros nas receitas de especticulos e perda de peso relativo
relativamente aos outros items de receita, sendo de registar o crescimento de 34% na cedéncia
de espacos.

No conjunto das receitas proprias, menos 16 mil euros, cerca de 7%.

3.3.  Produgio de espectaculos
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Uma referéncia a cada um dos conceitos relacionados com a produgio de especticulos, com o
objectivo de medir o nivel de execugio acumulada relativamente ao orcamento.

3.3.1. Produgdo efectiva

Traduz as incorporagdes (aumentos nas componentes do custo do especticulo) acumuladas no
final do 2°T e obtidas através da f6rmula:

Produgio efectiva = Espectaculos fechados + (Saldo final - Saldo inicial) £ curso
sintetizadas como segue:
_ Acumulado2’ Tim  Peso Acm (%)

T (Hfedivo . Org Desvio % | Bt O
Custos de Aquisicao externa 629.320 908151 -278.832 -31% 39% 43%

Componentes de custo

Gastos de Produgao incorp 780976 945482 -164.507 -17%  48%  44%

Gastos de Prom & Divulg inc 218750  273.369 -54619 -20% 13%  13%

Gastos Administrativos inc i m136 Q_ 136 - 0%
Produgao efectiva 1.629.182 2.127.003 -497.821 -23% 100% 100%

Na Produgio efectiva ocorreu uma quebra de 497 mil euros, menos 23%, como segue:

1) Custos de aquisi¢do externa: menos 31% e quebra no peso relativo: 39 (43)%;
2) Gastos de produgdo incorporados: menos 17% e aumento do peso relativo: 48(44)%;
3) Gastos de Prom & Divulgagdo: menos 20% e manutengio no peso relativo: 13%.

3.3.2. Espectdculos fechados

Conforme Mapa Anexo IPG 1.2, conclui-se por uma execugio abaixo do previsto, na ordem de
229 mil euros e que uma analise mais fina permite concluir tratar-se de uma reducio comum a
todos os seus componentes, com alteragdo no seu peso relativo com relevo para o ocorrido nos
Gastos de produgio: 49 (47) %, como segue:

Acumulado 2° Trim ' Peso relativo
Rubricas : - - =
Efectivo Org  Desvio %  Efect Org
Custos de Aquisigdo externa 581.131 678.785 -97.654 -14% 38% 39%

Gastos de Produgdo, incorporados 741.020 826.541 -85.520 -10% 49% 47%

Gastos de Prom & Divulgacao, inc 194907 241483 -46577 -19% 13% 14%

Custos Administrativos inc 136 0 136 0% 0%
Custo directo do especta-culg:) 1.517.194 1..7'46.809 -229615 -1-3"/_0 100% -100%-
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Como os subsidios incorporados no apuramento do resultado final sio calculados através do
custo directo do espectaculo fechado (Kv), a baixa aqui verificada acabou por influenciar
negativamente o apuramento do resultado, como ja evidenciado.

3.3.3. Espectdculos em Curso

Na mesma linha dos items anteriores, com baixa de 214 mil euros, menos 31% relativamente ao
Orgamento, conforme Mapa Anexo IPG 1.7 e alteragio no peso relativo dos componentes de
custo, com aumento nos Gastos de produgéo incorporados: 20 (17) %, como segue:

_ Desvio  Peso(%)
Componentes de custo Efectivo Orgam
Valor %  Efect Oxg
Custos de aquisicdo externa 348.820 529.997 .181.177 -34% 73% 76%
G§St05 de PI‘OCEQ%OI inCOEP_ - 97.700 115.175 -17.475 -15% 20% 17%
Gastos de Prom & Divulg inc 33.281 49.011 -15730 -32% 7% 7%
Gastos Administrat Incorporados 0 0 0
Espectaculos em Curso 479.801 694,183 -214.382 -31% 100% 100%

3.3.4. Diferencas de imputacdo

T  Acumulado
Rubricas i e
: 7. Efectivo Or¢ ~ Desvio %
Horas Uteis 16.933 15.519 32.451 35.592 -3.141 -9%
Custos Suportados 503.485 635.826 1.139.311 1.163.618 -24.307 -2%
Custos Imputados 483546 580.405 1.184.255 1.276.601 -92.346 -7%

Diferencas de Imputacao  100.365

-55.421 44944 112.984 -68.040 -60%

Foram imputadas menos 3.141 horas que o previsto e que se traduziu em menos custos
imputados aos espectaculos e outros centros de custo no valor de 92 mil euros.

A redugio operada nos custos suportados, relativamente ao orgamento acabou por minimizar o
impacto com a quebra nas horas imputadas, colocando as Diferencas de imputagio acumuladas
na ordem de 45 mil euros, menos 68 mil euros que no Orgamento.

3.3.5. Gastos de Producdo

Conforme Mapa Anexo IPG 1.3, hd uma redugio de 92.346 euros relativamente ao
orgamentado, cerca de 9,2%, sendo que 68 mil euros estdo relacionadas com a quebra na rubrica
299 - Acréscimo de Gastos de Produgio, como explicado anteriormente.

A reducio verificada noutras rubricas:

415 - Ferramentas e utensilios,
221 - Custos com o Pessoal Proprio,
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233 - Conservagio e Reparacio,
mais que justificam o remanescente de 14 mil euros, havendo que averiguar o crescimento na
rubrica 411 - Electricidade: cerca de 14 mil euros.

3.4. Custos directos, net (Kv)

Com a agregagio deste indicador pretendese relevar o seu papel de veiculo para o
reconhecimento dos subsidios e seus impactos no apuramento dos resultados, conforme o “K”
estabelecido no Orgamento: 1,899 sobre o Kv.
" Acumulado 2° Trim

b 58 ~ Efectivo Org Desvio % _
1. Custo directo do espectaculo 1.517.194 1.746.809 —229.615‘ -13%I
2. Receitas préprias (espectéculo) 166.107 194.800 -28.693 -15%
3. Custos Directos, net (Kv): (12) 1351087 1.552.009 -200.922 -13%

Rubricas

A redugdo de 200 mil euros verificada no Kv, cerca de 13%, est4 relacionada com a diminuigio
do custo do espectaculo, atenuada com a diminui¢io nas receitas préprias do espectéculo.

Convém deixar claro que um aumento nas receitas do espectaculo potencia mais producio de
espectaculo (custos directo) e assim sucessivamente, o que pode significar um aumento na
dispersdo dos subsidios em quantidade ou concentracio em valor.

3.5. Subsidios

Conforme Mapa Anexo IPG 1.1, os subsidios reconhecidos no apuramento do resultado
ficaram aquém da estimativa orgamental: menos 381 mil euros, cerca de 13% do orcamento,
em consequéncia da quebra verificada na produgio (Kv): 200 mil euros, cerca de 13%,
verificando-se a manutencdo do pardmetro “k” no calculo dos subsidios.

~ Acumulado 2° Trim
diie AcoFeiiti- o _ Efectivo  Org  Desvio %
1. Subsidios:_ 2.566.304 2.947.943 -381.639 -13%

Indemniza¢Bes compensatérias; 2.441.726 2.804.839 -363.113 -13%

Rubricas

Contribuices do Mecenato 124.578 143.10%1 -18.526 -13%
2. Custos Directos, net (Kv) 1.351.087 1.552.009 -200.922 -13%
3. "K" (parametro) : (1) / (2) 1,899 1,899 1,899

O valor reconhecido para os Subsidios é um efeito que deve ser explicado pela causa: a baixa na
produgio, quantificada no conceito de custos directos, net (Kv).

Este diferencial de subsidios relativamente ao or¢amentado esta sedeado em conta propria e sera
utilizado nos casos em que o Kv final exceda o orgamento e/ou inclusdo de novos espectaculos.

3.6. Custos indirectos, Kf
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Sob esta designagio agregada se incluem as rubricas de custo que integram o apuramento de
resultado conforme Mapa Anexo IPG 1, como segue:

; Acumulado 2° 'l‘rim Peso relativo
Rubricas :
s s 00 N Efectivo Or¢ Desvm Y% Efect Or¢
Custos de Promogéo & Divulgagio 555.236 625.799 -70.563 -11% 39% 42%
Custos Administrativos 836.986 877.082 -40.096 -5% 59% 58%
Custos atrasados 8.625 0 8.625 1% 0%
Custos Fmancelros e Extraordmarlos _10.496 4_.000 6.496 '162%_ 1% 0%
Custos mdn‘ectns ) 1.41]:.31_14 1.506.881 -95_.53_7__ -6%7 100% 100%

Nos custos indirectos, também designados Kf, ocorreu uma reducio de 95 mil euros
relativamente ao orgamento, cerca de 6% e que, como acima referido, acabou por mitigar o
impacto negativo no resultado com a queda nos niveis de produgio (Kv) determinantes para o
calculo dos subsidios.

No coémputo daquela variagio merece destaque: (1) a redugio de 70 mil euros nos custos de
promogio e divulgagio, com diminuicio no peso relativo, (2) a reduciio de 40 mil euros nos
custos administrativos, com aumento no peso relativo, (3) o agravamento de 8 mil euros nos
custos atrasados e (4) o agravamento de 6 mil euros nos custos financeiros e extraordinarios.

3.6.1. Custos de Promogdo & Divulgacdo

Conforme Mapa Anexo IPG 1.4, de que se faz sintese dos desvios mais relevantes, como segue:

2 5 Acumulado 2° Trim
Rubricas analiticas _ F.fectwu Gigk - Be s.v—x;— %
Rubricas com desvio negativo: L 657128  788.924 -131.79 -17%
426 - Publicidade Institucional 21673 72000 50327 -70%
234 - Publicid Operacional 213.313 247500 -34.187 -14%
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 5.851 17.650  -11.799 -67%
221 - Custos com o Pessoal Préprio 379.884 391.156 -11272 -3%
235 - Assistentes de Sala 16.910 24.510 -7.600 -31%
429 - Trabalhos especializados 7.045 14.516 -7471  -51%
236 - Recepcao e Caterings 12442 17.292 -4.850 -28%
238 - Transporte Material e Cargas 11 4.300 -4.289 -100%
Rubricas com desvm posmvo 179393 -257.852 78.459 -30%
731 - Custos Imputados 214330 -281.057 66727 -24%
228 - Técnicos 7.287 2.335 4952 212%
419 - Rendas 3.600 0 3.600
239 - Designer Grafico 24.050 20.870 3180  15%
Soma dos desvios parciais 7 : ; _ 477.735  531.072 -53.33_“} -11-%
Qpesvio Total 555.236 6251799 -70.563 -11%

Uma analise dos centros de custo (Mapa Anexo IPG 1.6) onde ocorreram os principais desvios
permite concluir:

24



TINST =

Centros de Custo R ACEM.EO_ TR 1 Peso (%)

LTS G s it s pREATE i e

821 - Promocao 71415 109462 -38.047 35%  13%  17%
833 - Centro de Documentagao 22.384 30.960 -8.576 -28% 4% 5%
842 - Merchandising 14748 23035  -8.287 -36% 3% 4%
832 - Edigoes 54.613 60268 5654 9%  10%  10%
841 - Bilheteiras 47749 5299  -5247 -10% 9% 8%
829 Comurucac;ao 29.260 33.523 -4.263  -13 % 5% 5%
Soma parcial 240168 310244 70076 -23%  43%  50%

3.6.2. Custos Administrativos

Conforme Mapa Anexo IPG 1.5, agrupado pelos desvios mais relevantes, como segue:

Acumulado
______ Rubricas analiticas 2% Hettivo Otol s DRI
Rubricas com desvio negahvo 463.195 546.181 -82.987 -15%
221 - Custos com o Pessocal Prégrlo ‘ - 2353.233 4"2-54.20.81- -15._9:75.“ -6;%:
254 - Cedéncia de Espacos -60.500 -45.000 -15.500 34%
411 - Electricidade 68.891  79.400 -10.509 -13%
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 45360 54.000 -8.640 -16%
512 - Amortizacdes 19.368  27.553 -8.186 -30%
213 - Consumiveis 3174 11.050 -7.876 -71%
233 - Conservagao e Reparagao 7.143  11.700  -4.557 -39%
424 - Honorarios QOutros 7.500 11500 -4.000 -35%
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 22826 26120 -3294 -13%
412 - Combustiveis 4.262 7.350  -3.088 -42%
429 - Trabalhos e5pecia1izados 106.939 108.300  -1.361 -1%
Rubncas com desvio posxtwo 328.858 280.413 48.445 1'7%
428 - Vigilancia e Seguranca 143509 115050 28459  25%
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 56.696 51900 479 9%
314 - Spis Manutengao -Edificios 98.910 94306 4.605 5%
321 - Spis Cena 3.315 3.315
312- Spis Aderecos 3.059 3.059
511 - Impostos e Taxas 1.699 0 1.699
231 - Aluguer de Equipamento 20.033  18.540 1.493 8%
323 - Spis Luz 1.636 617  1.019 165%
Soma das rubncas com desvios | ‘ 792 “0‘55‘ é26 594 -34 542 "—4”%.
Desvio total 836986 877082 -40.09% 5%

Olhando cada um dos centros de custo, conforme Mapa IPG 1.6, conclui-se pelos principais
desvios positivos e negativos:
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Centros de Cusfc; i Ammulado i Pe_sd (%j : ]

i _ FEfect Ow Desvio Y% _ Efect Org

Centros com desvio negatwo: 451. 522 497.989 46466 9% 54%  57%
929 - Pelouro Plan&ContGestao 52330 67945 -15615 -23% 6% 8%
913 - Edificio Convento -533  15.001 -15.533 -104% 0% 2%
923 - Sistemas de Informacgéao 64768 71622 -6.853 -10% 8% 8%
922 - Contab e Controlo de Gestio 89.502 95.141 5639 -6% 11% 11%
991 - Secretariado da Administracdo 44704 46.042 -1.338 -3% 5% 5%
999 - Comuns 4 Empresa 182254 183.405 -1.150 -1% 22% 21%
992 - Assessores da Admmlsﬂ'al;ao 18. 4:96 18. 834 -338 2% 2% 2%
Centros com desvm positivo: : 385 61 379. (}93 6371 2% 46% 43%
911 - Edificio TNSJ R 220877 24736 5142 2%  27%  26%
912 Ed)flcm TeCA 155.587 154.358 1.229 1% 19% 18%

TOTAL Secgoes Administrativas 836,986 877082 40.09 5% 100% 100%

4. RESULTADOS POR NATUREZA - Acum 2°Trim

Conforme Mapa Anexo IPG-2 que compara com o Orcamento em termos acumulados no final
do 2°T para evitar o impacto na analise trimestral com a rectificacio dos subsidios no 2°T
referentes ao 1°Trim.

4.1.  Resultado liquido

Negativo de 196.127 euros, mais 85.179 euros que o orgamento, seja 77%, como segue:

Acum 2° Trim Desvio Or¢

Efectlvo Or; Valor %
Resultados O;)eracmnals -185.631 -107.448 -78.183 73%
Resultados Financeiros -2.100 -1.200 -900 75%
Resultados Extraordinérios -8.3%  -2300 -6.09%  265%
Resultados liquidos 196127 -110948 85179  77%

1) Resultados operacionais: negativos de 185.631 euros, mais 78.183 euros relativamente
ao Orcamento, cerca de 73%;

2) Resultados financeiros: negativos de 2.100 euros, mais 900mil euros que o Or¢amento,
cerca de 75%;

3) Resultados Extraordinarios: negativos de 8.396 euros, mais 6.096 euros em relagio ao
Orgamento, cerca de mais duas vezes e meia.

4.2. Resultados operacionais

Efeito liquido negativo na comparagio com o objectivo: a redugio operada nos Proveitos
excedeu a diminui¢do nos custos em 78.183 euros, como segue:
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_ Acumulado 2° Trimestre.

B B e Efectwu Org Yﬂgﬁv———@—r
Proveitos Operacionais 2906.161 3. 518 112 -611.951 -17%
Custos Operacmnals - 3(51795?25 560 —5;3“7%8_ _—15%
RESULTADOS OPERACIONAIS 185631 107448 78183 73%

En} % dos Proveitos . 6?/: 3%

1) Proveitos Operacionais: uma redugio de 612 mil euros, cerca de 17%;
2) Custos Operacionais: uma redugio de 533 mil euros, cerca de 15%.

4.2.1. Prowveitos Operacionais

Elevaram-se a 2,906 (3,518) milhdes de euros
cerca de 17%, decompostos como segue:

, menos 611 mil euros que no orcamento,

Acumulade_z" Trim

3 Desvio Peso (%
.. =
Vendas e prestages de servigos 227.869 243800 -15.931 7% 8% 7%
Variacdo da Producio 111.988 326.369 -214.382 -66% 4% 9%
SubSIdlos a Explora(;ao 2; 566 304 2.947. 943 -381 639 —13% 88% 84%
PROVEITOS OPERACIONAIS  2.906.161 3518.112 -611.951 17% 100% 100%

1) Vendas e prestagio de SCI’VigOS' 227.869 (243. 800) ewros,

menos 15.931 euros que o

Orgamento cerca de7%, ja analisada nas “receitas préprias”, com aumento do peso relativo

no computo dos proveitos: 8 (7)%;

2) Variagdo da Produgio: 111.988 (326.369) euros, menos 214.382 euros que no

orgamento,

cerca de 66%, queda antes explicada no dmbito da produgio de especticulos,

diminuigdo do peso relativo 4 (9)%;

com

3) Subsidios a Exploracio: 2,566 (2,948) milhdes de euros, menos 381 mil euros que no
Orgamento, com aumento do peso relativo 88(84)%. A baixa verificada nos Subsidios é um

efeito explicado pela baixa na produgio de especticulos.

4.2.2. Custos Operacionais

Elevaram-se 3,092 (3,626) milhdes de euros, menos 533mil euros que o orcamento, cerca de

15%, decompostos como segue:
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Acumulado 2° Trimestre
o R et
Custo das Mercadorias Vendidas 8.780 14.000 -5.220 -37% 0% 0%
Fornecimentos e servicos externos  1.511.980 1.924.518 -412.537 -21% 49% 53%
Impostos 1.699 500 1.199 240% 0% 0%
Custos com o pessoal 1.414.630 1.455.735 -41.105 -3% 46% 40%
Amortizacdes e ajust do exercicio 109.759  117.823 -8.064 -7% 4% 3%
Provisdes 44.944  112.984 -68.040 -60% 1% 3%

CUSTOS OPERACIONAIS  3.091.792 3.625.560 -533.768 -15% 100% 100%

1) Fornecimentos e servigos externos: conforme Mapa Anexo IPG 2.1, onde se verificou
uma redugio de 412 mil euros, cerca de 77% da quebra operada nos custos, relativamente ao
Orgamento, a reflectir as baixas na execugio do programa de produgcio e custos indirectos,
com perda de peso relativo que passou de 53% para 49%;

As rubricas de Trabalhos Especializados, Publicidade e Propaganda e Deslocacdes e
Estadias, conforme Mapa IPG 2.1, representam um desvio de negativo de 426.300euros.

2) Custos com o pessoal: uma redugio de 41 mil euros, cerca de 3%, com alteragio do peso
relativo para 46% contra 40% orgamentados. Supondo que a redugio operada nos FSE s
esteja relacionada com a quebra na produgio de especticulos, preocupa este crescimento no
peso relativo dos custos com o pessoal, porque assumem a natureza de custos fixos.

1) Amortizagées: a redugio de 8 mil euros, cerca de 7% estd relacionada com a nfo
concretizagio do plano de investimentos;

2) Provisdes: a redugio de 68 mil euros ja4 comentada no dmbito das diferencas de
imputagio.

4.3. Outros indicadores

Directamente da demonstragio de resultados por natureza, como a seguir se indica.

4.3.1. Subsidio por utente

Relacionando os subsidios incorporados na exploragio com os publicos, aps os espectaculos
encerrados, obtém-se o indicador de 78,36 (85,57) euros por utente, menos 8% que o previsto:
diminuiu o valor dos subsidios incorporados na ordem de 13%, com uma diminuicio nos
publicos de 5%, a reflectir uma assisténcia acumulada no 2°T de 32.752 (34.451) espectadores.

4.3.2. EBITDA

Atingiu -30.927 (123.359) euros menos 125% relativamente ao orgamento, muito penalizado
pelo agravamento nos resultados operacionais e queda das provisdes relacionadas com as
diferencas de imputagio, juntamente com a redugio nas amortizacdes.
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Esta deterioragio acabou por se propagar a outros agregados que cruzam com o EBITDA,
COmo segue:

Acumuladoe 2° Trimestre (9

Efectivo Orgamento Desvio % '

EBITDA (valor) 30927 123359  -125%
EBITDA/Receitas totais -1% 4% -130%
EBITDA/Custos Operacionais -1% 3% -129%

EBITDA/Custos com o Pess_ggwlm 2% 8% —}2@%_

4.3.3. Meios libertos liguidos

Negativo de 41 mil euros contra 120 mil euros positivos no orgamento, explicavel pelo
agravamento no resultado liquido e diminuigio das provisdes, como segue:

Acum 2° Trim Desvio Ore

_ o Efectivo  Org Valor %
Resultado Liquido  -196.127 -110.948 -85179  77%
Amortizacoes 109.759 117.823  -8.064  -7%
Provisdes 44944 112984 —68_.040 -60‘26

_ Meios liquidos libertos 41424 119859 -161.283 -135%
4.3.4. Valor acrescentado bruto,cf
Atingiu 1,383 (1,579) milhdes de euros relativamente ao orgamento, menos 12%,0 que se
explica pelas quedas verificadas na variagdo da produgiio em curso (66%) e subsidios 2
exploragio (13%) ndo superadas pela recuperagio nos FSE’s (21%), em comparagio com o

orcamento.

Tendo-se mantido o nimero de trabalhadores (100), o indicador do VAB/trabalhador elevou-se
a 13.837 (15.791) euros, menos 12% que o orgamentado.

Dividindo o VAB pelos custos com o pessoal, obtém-se o indicador da Produtividade dos
custos com o pessoal que atingiu 0,98 (1,08) menos 10% que o orgamento.

5. FLUXOS DE CAIXA

Movimento acumulado durante 0 2°T, que compara no Anexo IPG 3, como segue:

‘Acumulado
Rubricas — e Ty AT
¥ . _ Efectivo  Or¢ ~ Desvio %
1. SALDO DO PERIODO ANTERIOR 1.787.226 1.787.226 0 0
2. RECEBIMENTOS 1.692.351  2.825.800 -1.133.449  -40%
3. PAGAMENTOS 3.044.134  3.568.500 524366  -15%
4. SALDO DO PERIODO (2-3) -1.351.783 -742.700 -609.082  82%
5. SALDO ACUMULADO (3+4) 435.443 1,044,526 -609.082 -140%
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Diminui¢do nos recebimentos de 1,133 milhdes de euros, cerca de 40%, reducio nos
pagamentos de 524 mil euros, cerca de 15%, pelo que no saldo do perfodo se registou uma
quebra de 609 mil euros, cerca de 140%.

5.1. Recebimentos

A diminuigio de 1,133 milhdes de euros, relativamente ao previsto estd associada & nio
concretizagio das indemnizagSes compensatérias, substituidas do ponto de vista da liquidez por
um empreéstimo da DGTeF, como segue:

liubrica.s Acumulado _ Peso(%)

R Efectivo Or¢  Desvio %  Efect Org
Cobrangas da Exploracio 212351  250.800  -38.449 -15%  13% 9%
Subsidios do Estado 2.450.000 -2.450.000 -100% 0% 87%
Subsidios de outras entidades 125,000 -125.000 -100% 0% 4%
Empréstimo DGTeF ~ 1.480.000 1.480.000 87% 0%

Total de Recel_)ir_l}e;'ltés

1692351 2825800 -1133.449 40% 100% 100%
1) Cobrangas da Exploragdo: menos 38 mil euros que o previsto, cerca de 13%;

2) Subsidios do Estado: ndo se concretizaram sob a forma de indemnizacdes
compensatorias os 2,45 milhdes de euros previstos;

3)Subsidios de outras entidades: nio se concretizaram as contribuicdes da REN no
valor de 125 mil euros;

4) Empréstimo DGTeF: o empréstimo concedido pela DGTeF, em alternativa de
liquidez as indemnizag8es compensatérias nio concretizadas.

5.2. Pagamentos

: Acumulado Peso ()
Rubricas . T

Efectivo Org Desvio %  Efect Or¢

Custos com o Pessoal 1.356.829 1.382.762 -25.932 2%  45%  39%
Fornecedores, ¢/ cte 1.617.182 2.020.466 -403.285 -20% 53% 57%
Fornecedores de Equipamentos 57928  161.272 -103.344 -64% 2% 5%
Outros Custos e Perdas _ 12195 4.000 8.195 ‘2(?5% 0% 0%
Total Pagamentos 3.044.134 3.568.500 -524.366 -15% 100% 100%

A diminui¢do de 524 mil euros relativamente aos pagamentos orcamentados, cerca de 15%
muito centrada nos pagamentos a Fornecedores esté relacionada com a diminuigio nas compras
de bens e servigos, como antes referido: FSE 's e bens de equipamento.

Nio ha pagamentos a Fornecedores na situacio de mora.
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6. BALANCO

A evolugdo na estrutura financeira no decurso do 2°T, conforme Mapa Anexo IPG 4, podera
ser sintetizada como abaixo e detalhes adiante:

2° Trim 09 #1
B pE Efectivo Orgam Dqsng_ %
__ActivoLiquido  3.778.731 5802960 -2.024.229 -35%

Rubricas

_Capital Préprio  643.949 729128  -85179 -12%
Passivo 3.134.782 5073832 -1.939.050 -38%

1) Activo Liquido: 3,778 milhdes de euros, menos 2,024 milhes de euros que no
orgamento, cerca de 35%;

2) Passivo: 3,135 milhSes de euros, menos 1,939 milh&es de euros que o orcamento,
cerca de 38%;

3) Capital Proprio: 643 mil euros, menos 85 mil euros que o orcamento, cerca de 12%.

6.1. Contas do Activo

5 2° Trim 09 Peso (%)
Rubricas - s -
: o Eischive Orcam  Desvio  Efect Org
Imobilizado (aquisi¢ao) 1.257.679 1488408 -230.729 33% 26%
Amortizagdes (a deduzir) -423.911  -431.975 8.064 -11% -7%
Mercadorias 18.178 10.712 7.466 0% 0%
Espectédculos em Curso 479.801 694.183  -214.382 13% 12%
Matérias Primas 8.703 11.857 -3.154 0% 0%
Ajustam de Existéncias ( a deduzi -4.273 -4.273 0 0% 0%
Clientes Conta-Corrente 31.745 0,000 31745 1% 0%
Outros Devedores 125.399 20 125379 3% 0%
Depésitos Bancdrios e Caixa 435.443 1.044.526  -609.082 12% 18%
Acréscimos de Proveitos 1.849.966 2.954.748 -1.104.782 49% 51%
Custos Diferidos ‘ 34755 34755 0% 1%

Total do Activo Liquido 3.778.731 5.802,960 -2.024.229 100%  100%

6.1.1. Activo: rubricas com desvios negativos:

1) Imobilizado: baixa no investimento previsto;

2) Espectdculos em Curso: queda nos espectaculos em curso no final do 2°T;

3) Depdsitos Bancdrios e Caixa: diminuigio ocorrida nos fluxos de caixa;

4) Custos Diferidos: regularizagio do saldo transitado do ano anterior;

5) Acréscimos de Proveitos: regularizagio dos subsidios transitados do ano anterior, por
completamente utilizados.

6.1.2. Activo: rubricas com desvios positivos:
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1) Outros Devedores: factura para a REN ainda nio cobrada (125 mil euros);

2) Amortizages: diminuigio das amortizagdes (aumento do desvio) pela nio
concretizagdo dos investimentos previstos;

3) Clientes Conta-Corrente: aumento de 31 mil euros.

6.1.3. Investimento

A execugdo do plano de investimentos, apresenta-se muito aquém do previsto: menos 230 mil
euros, cerca de 67%, como segue:

~ Acumulado 2°T

. _ __  FHfedtivo Omam Desvio
Edificios 43,167 97.001 -53.835
Equipamento Basico 35.485 79495 -44.010
Ferramentas e Utensilios 780 780
Equipamento Administrativo 16.344 66.000 -49.656
Imobilizagdes Incorpéreas 10.000 -10.000
Imobilizacdes em curso 19.992 94.000 -74.008

Total de Investimento 115768 346497 -230.729

6.1.4. Acréscimos e Diferimentos

Real Orcam Desvio %

1849.066 2954748 -1104.782 -37%

2713 - Imdemniz compensatérias 1760162 2.804.839 -1.044.677 -379%

27.1. - Acréscimos de Proveitos

27.1.4 - Mecenato 89.804 143.104 -53.300 -37%
27.1.5 - Proveitos Espectaculos 6.805 -6.805 -100%
27.2-Custos Diferidos 0 3475 34755 -100%
2721 - Fornecim e Servigos Ext - 34755 -34.755 -100%
27 - Contas do Activo 1.849.966 2989.503 -1.139.537 -38%

No ambito das indemnizagBes compensatérias+ contribuicdes do mecenato, procedeu-se a
anulagdo inter contas dos subsidios transitados do ano anterior, porque completamente
utilizados, o que balanceou nesta classe 27.

6.2. Contas do Capital Préprio

it 2° Trim'09
po ’ Efectivo  Orgam  Desvio
Capital 2500000 1.000.000 1.500.000
Reservas 505.075 505.075 0
Resultados Transitados -2.164.999  -664.999 -1.500.000
Resultado Liquido do Exercicio -196.127  -110.948 -85.179
Capital Proprio 643.949 729.128 -85.179
_ EmY%do Activo Liguido R B
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O facto relevante tem a ver com o desvio do resultado no final do 2°T relativamente ao
or¢camento, menos 85.179 euros.

Nio obstante, a diminui¢io ocorrida no Activo Liquido permitiu um reforco da autonomia
financeira, que passou de 13% previstos para 17%.

Ainda ndo se obteve a aprovagdo da proposta de aplicagio de resultados referente ao exercicio
de 2008, pelo que o desvio nas contas de Capital e Resultados Transitados, que se compensa
entre si, tem a ver com a incorporagio do aumento de capital como reforco das indemnizagbes
compensatorias em 2008, apenas para efeitos de anlise e comparabilidade com o Orgamento
2009.

6.3. Contas do Passivo

No conjunto das rubricas do Passivo ocorreu uma diminuicio de 1,939 milh&es de euros,
relativamente ao Orgamento, cerca de 38%, como segue:

4 2° Trim‘ﬂ‘f Peso (%r)
Rubricas e - s
c Efectivo Orgam Desvio Efect Org

Provisdes para Riscos e Encargos 44944 112984  -68.040 1% 2%
Empréstimos Bancarios Obtidos 1.480.000 1.480.000 47% 0%
Fornecedores Conta-Corrente 488.871 579.107 -90.236 16% 11%
Fornecedores de Imobilizado - C/C 63.575 190.960  -127.385 2% 4%
Estado e Outros Entes Pablicos 140.815 155.393 -14.578 4% 3%
QOutros Credores 1.585 1.801 -216 0% 0%
Acréscimos de Custos 401.020 355.699 45321 13% 7%
Proveitos Diferidos 513.972  3.677.888 -3.163.916 16%  72%

Total do Passivo 3.134.782 5.073.832 -1.939.050 100%  100%

1) Provisdes para Riscos e Encargos: menos 68 mil euros, referente is Diferencas de
imputagio;

2) Empréstimos Bancdrios Obtidos: empréstimo da DGTeF para solucionar os
problemas de liquidez e em alternativa as indemnizacSes compensatérias nio

concretizadas;

3) Fornecedores Conta-Corrente: diminuicio de 90 mil euros consequente & redugio
nas compras de bens e servigos;

4) Fornecedores de Imobilizado: diminuigio de 127 mil euros decorrente da quebra nas
aquisi¢Oes constantes do plano de investimentos;

5) Acréscimos de Custos: relacionado com o aumento de 58 mil euros nos contratos
com a prestagdo de servigos;

6) Proveitos Diferidos: a diminuigio de 3,164 milhdes de euros explica-se: (1) nio
concretizagio das indemnizagSes compensatérias de 2,45 milhdes de euros e (2)
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anulagio - porque completamente utilizados - dos subsidios transitados do ano
anterior no valor de 1,098 milh8es de euros e (3) aumento dos subsidios nio
incorporados por execugio abaixo do orgamento, no valor de 381 mil euros, como

segue:
SRR RaReC SHTrRN
_ N . _ _Real  Orgam Desvio %

27.3 - Acréscimo de Custos 401020 355699 45321 _ 13%
27.3.2. Remuneragdes a Liguidar 321.178 321.178 0 0%
27.3.4 - Cont de Prest Servigo em Curso 77.662 18.700 58.962 315%
273.5 - Custos Antecipados Espectaculos 1.780 1.500 280 19%

__ 27.3.9-Outros AcréscimosdeCusto 400  14.321 -13.921  -97%
27.4 - Proveitos Diferidos e 513,972 3.677.888 -3.163.916 -86%
27.4.1 - Bilheteiras Esp Curso 7.333 4.911 2422  49%
27.4.2 - Ind Compensatarias 3.494.677 -3.494.677 -100%
27.4.3 - Contribuigbes do Mecenato 125.000 178.300 -53.300  -30%
27.4.4 - Subsidios a incorporar 381.639 0 381.639 _

27 - Contas do Passivo 914991 4.033.586 -3.118.585 -77%

III. CONCLUSOES

Os resultados apresentados demonstram que o presente ano é um ano atipico em virtude da
transi¢do entre Projectos Artisticos de dois Directores Artisticos diferentes. A redugo
alcangada nos custos de produgio decorre de alteragSes no 4mbito da programagio prevista, as
quais advém da alteracio mencionada.

Como resultado desta redugio de custos encontra-se registada na conta 27.4.4 — “subsidios a
incorporar” - o valor das indemnizagSes compensatorias que estario disponiveis para a
concretizagdo de actividade futura.

Apesar do que foi referido e de o referido processo de reestruturacio iniciado com a
transformagdo em EPE estar prestes a ser finalizado, estamos convictos que as principais
variaveis da Missdo continuam sob controlo, conseguindo assegurar um bom desempenho em
termos de prossecugio dos objectivos delineados em sede de Plano de Actividades *09.

V. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracdo deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:
Aos nossos Fornecedores, pela compreensio que continuam a demonstrar;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;
A todos os Trabalhadores e demais Colaboradores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos
objectivos.
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Porto, 23 de Julho de 2009

/’
Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) Actwl ﬁ%
Salvador Santos (Vogal) 772 J\f’l do glew % \
José Matos Silva (Vogal) % Vs L.
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ANEXO 1 RELATORIO ABR-JUN’2009

20 de Marco a 26 de Abril de 2009 (ter¢a a sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Jodo

TAMBORES NA NOITE

de Bertolt Brecht

encenacdo Nuno Carinhas

producéo TNSJ

20 de Margo a 9 Junho de 2009 (terga a sabado, 20h00/24h00; domingo, 16h00/18h30)
Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

ICH BIN KEIN BERLINER - exposi¢io

fotografias Jodo Tuna

instala¢@o Jodo Mendes Ribeiro, Catarina Fortuna

producdo TNSJ

2 a5 de Abril de 2009 (quarta a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

A ESTAGCAO INEXISTENTE

de Luigi Pirandello ¢ Rocco D’Onghia

encena¢do Fernando Mora Ramos

producdo Teatro da Rainha

4 de Abril de 2009 (sébado, 21h30)

Centro Cultural das Caldas (Caldas da Rainha)

ZOETROPE

de Rui Horta & Micro Audio Waves

co-producdo Lado B, TNSJ, Espag¢o do Tempo, Culturgest. Laboral Escena, Teatro
Virginia

16 de Abril a 17 de Maio de 2009 (segunda a domingo, 10h00/24h00)
FNAC — Centro Comercial MarShopping (Matosinhos)

TUNA NACIONAL S. JOAO

exposi¢do de fotografias de Jodo Tuna (espectaculos produzidos pelo TNSJ)
producdo TNSJ

17 a 24 de Abril de 2009 (sexta a sdbado+terga a sexta, 16h00)
Teatro Nacional S. Jodo

BAAL - Leitura Encenada

de Bertolt Brecht

direc¢éo cénica Nuno M. Cardoso

producdo TNSJ

23, 24 e 25 de Abril de 2009 (quinta a sabado, 21h30)
Teatro Carlos Alberto
DEUS.PATRIA.REVOLUCAO

de Luis Braganca Gil ¢ Luisa Costa Gomes
co-produgéo Ar de Filmes, TNSJ



25 de Abril de 2009 (sabado, 21h30)

Cine-Teatro de Estarreja

ZOETROPE

de Rui Horta & Micro Audio Waves

co-producdo Lado B, TNSJ, Espaco do Tempo, Culturgest, Laboral Escena, Teatro
Virginia

1 de Maio de 2009 (sexta, 21h30)

Laboral Escena (Gijon)

ZOETROPE

de Rui Horta & Micro Audio Waves

co-produgdo Lado B, TNSJ, Espaco do Tempo, Culturgest, Laboral Escena, Teatro
Virginia

10 de Maio de 2009 (domingo, 21h00)

Sala Ambigi (Valladolid - Espanha)

TEATRO DE PAPEL/O CONVIDADO DE PEDRA
de Tirso de Molina

direc¢@o de Marcelo Lafontana

co-produgéo Teatro de Formas Animadas, TNSJ

12 € 13 de Maio de 2009 (terca e quarta, 21h00)
Festival Titirimundi (Segovia - Espanha)
TEATRO DE PAPEL/O CONVIDADO DE PEDRA
de Tirso de Molina

direc¢do de Marcelo Lafontana

co-produgdo Teatro de Formas Animadas, TNSJ

14 a 24 de Maio de 2009 (terga-feira a sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Joédo

A FALECIDA VAPT-VUPT

de Nelson Rodrigues

encenacdo Antunes Filho

co-produgéo CPT, Grupo de Teatro Macunaima -Sio Paulo/Brasil

15 a 31 de Maio de 2009 (terga-feira a sébado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

EUROPEUS

de Howard Barker

encenacdo Rogério de Carvalho

co-produgéo As Boas Raparigas..., TNSJ

16 de Maio de 2009 (sabado, 22h00)
Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)
TAMBORES NA NOITE

de Bertolt Brecht

encenagéo e cenografia Nuno Carinhas
produgéo TNSJ



16 de Maio de 2009 (sabado, 21h30)

Centro de Artes do Espectiaculo (Portalegre)

ZOETROPE

de Rui Horta & Micro Audio Waves

co-producdo Lado B, TNSJ, Espago do Tempo, Culturgest, Laboral Escena. Teatro
Virginia

19 a 23 de Maio de 2009 (terca-feira a sabado, 18h30)

Teatro Nacional S. Jodo

PRET-A-PORTER (COLECTANEA 2)

de Emerson Danesi, Kaio Pezzutti, Marilia Simdes, Susan Damasceno
coordenacdo Antunes Filho

co-produgdo CPT, Grupo de Teatro Macunaima -Sdo Paulo/Brasil

23 de Maio de 2009 (sabado, 21h30)
Teatro Aveirense (Aveiro)
TAMBORES NA NOITE

de Bertolt Brecht

encenacdo e cenografia Nuno Carinhas
producdo TNSJ

26 e 27 de Maio de 2009 (terga e quarta, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

ARIADNA

de Carlos Iniesta

encenac¢io Ricardo Iniesta

co-produgdo Companhia Atalaya, Centro Andaluz de Teatro (Espanha)
organizacdo 32° FITEI, TNSJ

28 de Maio de 2009 (quinta, 18h30)

Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

conversa sobre ICH BIN KEIN BERLINER / exposic¢io de Jodo Tuna
com Paulo Eduardo de Carvalho e Jodo Tuna

organizagdo 32° FITEI, TNSJ

28 a 30 de Maio (quinta, 23h30; sexta e sabado, 21h30)

Claustro da Igreja Matriz / Imaginarius - Festival Internacional de Teatro de Rua
(Santa Maria da Feira)

CASA ABRIGO / versdo Concerto

de André Braga ¢ Claudia Figueiredo

co-produgdo Circolando, TNSJ

30 de Maio de 2009 (sdbado, 21h30)
Teatro Municipal de Portiméo
TAMBORES NA NOITE

de Bertolt Brecht

encenagdo e cenografia Nuno Carinhas
produg@o TNSJ



30 de Maio a 28 de Junho de 2009 (segunda a domingo, 14h00 as 24h00)
Palicio Vila Flor (Guimaries)

TUNA NACIONAL DE SAO JOAO

exposi¢do de fotografias de Jodo Tuna (espectaculos produzidos pelo TNST)
produgédo TNSJ

3 de Junho de 2009 (quarta, 21h30)
Teatro Nacional S. Jodo

ONDE VAMOS MORAR

de José Maria Vieira Mendes
encenacao Jorge Silva Melo
produgéo Artistas Unidos (Portugal)
organizacio 32° FITEI, TNSJ

5 de Junho de 2009 (sexta, 18h30)

Teatro Carlos Alberto / Sala de Vidro

conferéncia de Guillermo Eras a propésito da IBERESCENA
organizagdo 32° FITEI, TNSJ

6 ¢ 7 de Junho de 2009 (sdbado, 21h30; domingo, 21h30)
Teatro Carlos Alberto

WAKE UP

de Antia Otero/Nut Teatro

encenacdo Carlos Neira

producéio Nut Teatro (Espanha)

organizacdo 32° FITEI, TNSJ

7, 8 € 9 de Junho de 2009 (domingo a terga, 22h00)
Mosteiro de Sao Bento da Vitéria

LA PIEL DEL AGUA

de Lidia Rodriguez Correa

encenagdo Lidia Rodriguez Correa, Ana Ramos
producéo Teatro en el Aire (Espanha)
organizag@o 32° FITEI, TNSJ

8 € 9 de Junho de 2009 (segunda e terga, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

ANIMALES ARTIFICALES

de Ana Vallés, Mark L. Hnapp, Enric Gonzalez, Helen Bertels, José Campanari
Moénica Garcia, Mauricio Gonzailez, Ivan Marcos, Ricardo Santana

encenacdo Ana Vallés

produgdo Matarile Teatro (Espanha)

organizagdo 32° FITEI, TNSJ

2

9 de Junho de 2009 (terga, 18h30)

Teatro Carlos Alberto / Sala de Vidro

performance/leitura langamento do livro O BICHO, ERES UN BICHO
de Filipa Francisco ¢ Idoia Zabaleta

organizacdo 32° FITEIL, TNSJ



12 a 21 de Junho de 2009 (ter¢a a sdbado, das 14h00 as 19h00; domingos, das 14h00 as
10h00)

Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

SAO JOAO - LUGARES ALTOS, OLHARES...

fotografias de Jodo Lopes Cardoso

instalago Jodo Mendes Ribeiro, Catarina Fortuna

organizacdo Servico de Humanizagio do Hospital Sdo Jodo, TNSJ

13 de Junho de 2009 (sdbado, 21h30)
Teatro Carlos Alberto

JIMMY JOYCED

de/interpretagéo Donal O’Kelly
produgdo Donal O’Kelly Produtions

13 a 21 de Junho de 2009 (segunda a domingo, 21h00)
Terschellings Oerol Festival (Holanda)

CASA ABRIGO

de André Braga e Cldudia Figueiredo

co-produgdo Circolando, TNSJ

15 Junho a 13 de Julho de 2009 (terca a sabado, 20h00/24h00; domingo, 16h00/18h30)
Norte Shopping / Silo Cultural

ICH BIN KEIN BERLINER - exposi¢io

fotografias Jodo Tuna

instalagio Jodo Mendes Ribeiro, Catarina Fortuna
producio TNSJ

19 a 28 de Junho de 2009 (quinta a sabado, 21h00; domingo, 18h00)
Teatro Paulo Autran / SESC Pinheiros (Sao Paulo / Brasil)
TURISMO INFINITO

de Antonio M.Feijo, a partir de Fernando Pessoa

encenagéo Ricardo Pais

producéo TNSJ

19 e 20 de Junho de 2009 ( (sexta e sdbado, 21h30)

Centro Cultural Olga Cadaval - Festival de Sintra

MAIORCA

de Paulo Ribeiro

co-producdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

25 de Junho de 2009 (quinta, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

LE JARDIN

coreografia Peeping Tom

co-producdo Peeping Tom, Anno *02 De Kortrijkse Schouwburg, Festival
Perspectives Saarbruck, Ballet Preljocaj-Centre Chorégraphique Aix-en-Provence



26 de Junho de 2009 (sexta, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

PARAISO

coreografia Olga Roriz

co-produ¢do Companhia Olga Roriz, TNSC, Festival de Misica de Leiria

26 de Junho de 2009 (sexta, 23h00/05h00)
Teatro Carlos Alberto

DANCETeCA

Festa de Abertura do DANCEM’(9

com um colectivo de DJs e VJs

produgio TNSJ

27 de Junho de 2009 (sdbado, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

LE SALON

coreografia Peeping Tom

co-produgdo Peeping Tom, Tramway Glasgow City Council, La Rose dés Vents-
Scéne Nationale de Villeneuve d’Ascq, Le Réseau France des CDC

29 de Junho de 2009 (segunda, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

LE SOUS SOL

coreografia Peeping Tom

co-producgio Peeping Tom, KVS Bruxelles, Charleroi Danses, Théitre de la Ville
Scene Nationale de Petit-Quévilly/Mont-Saint-Aignan

-

30 de Junho de 2009 (terga, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

INFERNO

coreografia Olga Roriz

co-producdo Companhia Olga Roriz, Centro Cultural de Vila Flor

Nota: A verde estio assinaladas cinco iniciativas que nio foram directamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de co-produgdes.



Ano 2009 - Evolugéo Publicos TNSJ - 2° Trimestre

Anexo 2
= Por local = Por tipo de entrada
Abril Maio Junho TOTAL Abril Maio Junho TOTAL %
TNSJ 6576 2932 1895 11403 Bilhetes vendidos 3731 1379 1693 6803/ 27%
TeCA 718 873 1231 2822 Espectéculos vendidos (TNSJ) 0 477 4910 5387 22%
Mosteiro 0 0 173 173 Espectéculos vendidos (Co-Produlores) 376 1805 2838 5019/ 20%
Total sem Digressdes 7294 3805 3299 14398 Convites (eslreias, captagdo e formagéo de publicos) B15 1082 598 2495 10%
Digressdes 376 2282 774?| 10406 Apoios (promogdo e patrocinios) 579 758
m z 7670 087 TTOAT . Iniciativas de livre acesso 2169 585
Evolugdo Mensal Pablicos 2009 S .
NE) TeCA. MSEY Publico Total por tipo de entrada
120003 5 O niciativas de livre acesso
10000 + e e 4 3
| B Apoios {promogéo e patrocinios)
8000 - B Py
B Mosteira ! |2 Convites {estreias, captagéo e
BTecA 6000 - = 1| formagao de piblicos)
LA 4000 4 YL LT B Espectaculos vendidos (Co-
Produtores)
2000 ——— B Espectaculos vendidos (TNSJ)
0 - T B Bilhetes vendidos
Abril Maio Junho
= Por Projecto
A - Especticulos Vendéveis
| Vendas Convites Apoios  |Audiéncia N° récitas Lotacéo Tx. Ocupagdo
Tambores na Noite 3086 409 415 3910 21 7335 53%
Oficina percursio - Tamhbores na Noite 19 0 2 al 2 40 53%
BAAL - Leitura Encenada 250 145 5 400 ] 1206 33%
A Estaglio Inexistente 75 51 79 205 4 936 22%
Deus. Pitria. Revolugdo 278 155 B0 513 3 668 1%
A Falecida Vapt-Vupt 729 303 287 1319 10 1331 99%
Prét-a-Portér 209 85 146 440| 5 621 T1%
Os Europeus 334 276 263 873 15 3510 25%
ARIADNA - FITEI 83 403 49 535 2 900 59%
Onde Vamos Morar - FITEI 192 51 17 360 1 450 80%
Animales Artificiales - FITE| 120 23 108 251 2 8g8 28%
'Wake Up - FITEI 125 24 147 296 2 468 63%
La Piel del Agua - FITE! 65 37 7 173 3 180 96%
Jimmy Joyced! 77, 7 25 173 1 234 T4%
Le Jardin - Ciclo DANCEM! 138 48 45 231 1 234 29%
Le Salon - Ciclo DANCEM! Ehl 46 45 182 1 234 78%
Le Sous Sol - Ciclo DANCEM! 154 47 41 242 1 242 100%
Paraiso - Ciclo DANCEM! 313 73 86 452 1 452 100%
Inferno - Ciclo DANCEM! 367 64 78 509 1 509 100%
DanceTecA 49 0 ol 49 1 49 100%
6754 2311 2069 11134 83 13120 58%. Tx. Ocupagéo ponderada
Convites: Bilheles de esireias,captagdo e formagéo de publicos
Apoios: Promagéo e Patrocinios
B - Espectédculos Nio Vendaveis (Entrada livre)
| Audiancia N° récitas Lotagio Tx. ocupagio
IBERESCENA - FITEI - Conferéncia 25 1 25 100%
BICHO, Eres Un Bicho - FITEI - Conferéncia 33 1 33 100%
Ich Bein Kein a Berliner - Exposigio 2993 41 2003 100%
Sao Jo#o. Lugares Altos. Olhares - Exposigao E}_‘{ 9 87 100%
3138 52 3138 100% Tx. Ocupagéo ponderada
C - Visitas Guiadas ao TNSJ
Vendas Convites |Audiéncia N°Visitas _|Lotagao Tx. ocupagio
Visitas em Abril 23 53 76 3 76 100%
Visitas em Maio 24 4 28 3 60 4T%
Visitas em Junho 2 20 22/ 2 40 55%
126 3 176, 69%
[fotala+B+C T 14398] 143
Tx. Ocupacgao - Pt. Partida (anual) 70%
upacho ponderada (Abrtun.) 73%
= Comparagdc com periodo homologe anc de 2008 sem digressdes
Abril Maio Junho 2° Trim._|
2008 8115 4474 5345 17934
2009 7294 3805 3299 14398
Variagdo -10% -15% -38%! -20%
= Comparagéo com periodo homdlogo ano de 2008 com digressdes
Abril | Maio Junho 2°Trim._|
2008 8736 4474 5633 18843
2009 7670, 8087 11047 24804
Variagdo -12% 36% 86% 32%
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221 - Custos com o Pessoal Proprio ) 3047373 . 400.263 95.890  704.636
221 - Custos Pessoal Préprio Especializacdo S ) o 0
213 - Consumiveis B30 418 4157 12463
224 -Direitos de Autor . s 3 5
228 - Técnicos . B I B
233 - Conservagio e Reparagdo 1170 1572 403 2742
237 - Deslocagdes e estadias 1.288 1254 34 2.54.?
238 - Transporte Material e Cargas 130 3.079 2.949 3.209
411-Blectricidade 4868 9214 4345 14082
412 - Combustiveis . -9 9
™ S T T
414-OutrosFluidos .5 .
415 - Ferramentas e utensilios o 2070 ) 1.531 -_539 _ _3.?02
416 - Livros e documentagdo Tecnica 77 32 -45 109
417 - Material de Escritorio k 1786 1509 276 3295
418 - Artigois para Oferta ) ) o 0
419 - Rendas 10500 10500 0 21000
420 - Despesas de Representacio o e o 149 149
421 - Comunicagoes (Telefones e CTT) o (U 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 90 1.004 - ?14 B
428 - Vigilincia e Seguranca 6091 6.001 0 12182
429 - Trabalhos especializados 1.298 522 776 1820
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 1.100 2.763 1.664 3.863
512- Amortizades 40554 41554 1000 82108
299 - Acréscimo de Gastos de Produgio 100365  -55421 -155786 44944

314 - Spis Mautenqio Edificios
 316- Spls Limpezé -Edificios
1321 - Spis Cena
323 - Spi; Luz
324 - Spis Som e Video

77.930
41.393

97.767
52.760
-152.024

391 - Comp. nos gastos comuns Produgao

392 - Comp. nos gastos gerais comuns Producao

ados nas secgdes principais

329 - Servigos de Produgao Incorporados
- SRR s omos

19.837
11.367
-31.719

55.165

Wiy

0
0
0
=
0

1.094

175.698
94,153
272328

-911.927

AP e

o o O O O}

715573  -10.937
o 0
15312 25850
3

0
7720 4978
2800 348

4053 84

200 13.882
70 61
40 103
0 o
15470 -11.868
650 541
476l 1466
2
© 21000 0
150
1180
12,660
2.309
6.820
. 825%
112984

175.698
94,152
-272.328

0

1.004.273

77%
0%

71% 1440854

0%  7.968

2% 26416
0%

0% 2000

1% 13320

0% 5.606

0% 5353

0% 400

0% 130

0% 840
0% 0
2% 25820
0% 1.000
0%  8.667

0% 0

2% 42,000

346.449
188.901

81%

0%

1%
0%
0%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
0
0%

2%




%_

14%
31%
28%
16%

-100%

15%

0%
-36%

88%

-70%
-51%
-67%

7%

-15%

-17%

0%
-24%
-24%

IINSJ o CUSTOS DA PROMOCAO & DIVULGACAQ * 2° Trim 2009
i 1\;ahzrezas o T E\;o]ugio i:rimestr_al Acumulado 2° Tr;'m v-
e o T e Y 20T | Vardacao ) Beeetlve | org T | DesVio
" 221 - Custos com o Pessoal Proprio 174739 205145 30406 379884 391156 11272
221 - Custos Péséﬁal Préprio Especial.izaéﬁo ) o B [ 0 : 0
213 - Consumiveis 2 3 1 5 865 860
225 - Autores e Criativos 1950 2288 338 4238 6000 1762
228 - Técnicos - 4477 2810 1667 7287 2335 4952
233’Con5|31-\..ra;r;aoe Reparagéo o 7777__7 o N ) ‘ 0 0 B 0
234 - Promogéo e Divulgagio (Publicid Operacional) 110923 102389 8534 213313 247500  -34.187
235- Assistentes deSala " 8750 8160 590 16910 24510 -7.600
236 - Recepcdo e Caterings 7 7059 5384 1675 12442 17292 4850
237 - Deslocagdes e estadias 4424 6126 1702 10550 12517 -1.967
238 - Transporte Material e Cargas o ) 11 1 M 4300  -4.289
239 - Designer Gréfico 13070 10980 2090 24050 20870  3.180
240 - Fotégrafo i 9.000  9.000 0 18000 18000 O
© 241-Tradutor 1944 3240 1296 5185 8150  -2.965
242 - Assessor de Imprensa - 0 0 ) 0
253 - Merchandising - - - 0 0 o 0
411 - Electricidade T u 94 o4  u
412 - Combustiveis - ' o - 0 ) D" B ) 0
413-Agua 2 o® 2 32
414 - Outros Fluidos o 3 35 35 36
415 - Ferramentas e utensilios 0 - D B 0 0
416 - Livros e documentagao Tecnica 5.237 2.994 -2.244 8.231 3.45“6 -224
417 - Material de Escritério  sm 555 13 1097 3474 2377
418 - Artigois para Oferta I T 120 -120
419 - Rendas - - 3600  3.600  3.600 0 3600
420 - Despeéas de Representaéﬁo ) - ) 1.2457: 7_ 2.235 990 3481 5300 1819
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 7902 3981 3921 11883 15610  -3.727
422 - Seguros - ;__ . 0 0 0
424 - Honordrios Outros _ o 225 225 25 1800  -1575
426 - Publicidade Institucional 12913 8760  -4152 21673 72000  -50.327
429 - Trabalhos especializados 3.603 3.442 -161 7.045 14.516 -7.471
430 - Ou&os Fornecimentos de Bens e Servigos 2.861 - .2.990 129 5.851 17.650 -11.799
512 - Amortizacdes 4.028 4.256 228 8.284 7.740 544
SubTotal 374705 388701  13.997 763406 900196 -136.791
314 - Spis Edificios Manutengo - - m; 203 203 203
324 - Spis Som e Video 717 2763 2046 3480 4182 702
391- Cornp. nos ;gastos comuns Produgéo ) 981 1497 515 2.478 2478 0
731 - Custos Imputados ' - 98483 115848  -17365 214330 281057 66727
SRR T ) SubTotal -96581 -111588 -15007 -208160 -274397  66.228

TOTAL

278123 277113

-1.011 555236  625.799 -70.563

Anexo IPG-1.4

Peso (%) Orgam 2009
__- Efect Org _ Valor 715250(%)
6 68%  63% 785004  65%
0% 0% 10392 1%
0% 0% 1340 0%
1% 1% 17000 1%
1% 0% 3195 0%
0% 0% 0%
38%  40% 396500  33%
3% 4% 36530 3%
2% 3% 25632 2%
2% 2% 19871 2%
0% 1% 4500 0%
4% 3% 41990 3%
3% 3% 36,000 3%
1% 1% 15550 1%
0% 0% 8000 1%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
% 0% 0%
% 0% 0%
0% 0% 72 0%
0% 0% i 0%
1% 1% 13.506 1%
0% 1% 5584 0%
0% 0% 170 0%
1% 0% 0 0%
1% 1% 10525 1%
2% 2% 3365 3%
0% 0% 0%
0% 0% 4400 0%
4%  12% 96000 8%
1% 2% 22126 2%
1% 3% 28571 2%
1% 1% 15913 1%
137% 144% 1.632025  134%
1% 1% 10156 1%
0% 0% 4442 0%
9%  45% 429752 -35%
.38% -44% 4151584  -34%

100% 100% 1.2168

-11%

100%



e

221 - Custos com o Pessoal Proprio 103927 134306 30379 238233 254208 28,5% 500170 28,9%
221 - CusbosPessoaI Préprlo Espemallzagao 7 o 0 0 - "0 0 0,0% 0,0% 71.697 d,i%
213 - Consumive15 _ 2148 102  -1121 3174 11050 7876 1% 04% 13% 19110  11%
228 Técmcos a0 210 210 200 00%  00%  00%
231- Aluguer de Equlpamento - 10.576 9457 ) -1.11§ “ 20033 18.540" . 1.493 R S% 2,4% 2,1‘}-6 37.086 7 21%
233-Conservacio e Reparagio 1644 5500 3856 7143 11700 4557 39%  09% 13% 20700  12%
236-RecépcﬁoeCaterings . - - 0 - 0 7 0 - O,D%‘ i),O% o _ 0,0%
237 - Deslocactes e estadias 6328 3287 3041 9614 10180 566 6% 11% 12% 18390  11%
238 - Transporte Material ¢ Cargas 105 588 468 1644 750 894 119%  02%  01% 1500  01%
411 -Electricidade ' 36790 32100 4690 68891 79400 -10509 -13% 8,2% 91% 153700  89%
412 - Combustiveis 2245 2017 229 4262 7350 3088 -42% 05% 0,8% 1 250A  08%
M3-Agua 2574 2433 40 5007 5700 693 -12% 06% 0% 125 07%
414- OutrosFluldos - 1892 1403 490 3295 4200 905 -22% 04% 05% 5800  03%
415 Ferramentaseutensillos - i3.8 - o ”-138 138” ' .1.200 . -1.662 -88% “ 0,0% VU,l‘.% -_.“2..-400 6,1%
416 lerosedocumentac;ao’l'ecmca s 7% 453 604 1170 566 48% “0,1% 01% 2240 0%
417- Material de Escrit6rio 1653 463 1190 2116 2290 a7 8% 03% 03% 4800  03%
418-Amg0L5 para Oferta _ - 7 0 7 0 0 - 0_ _ 00% 0,0% B 0,00 o "(-J,O%
420 - Despesas de Representagio 653 57 80 1226 1800 574 -32% 01% 02% 3600  02%
421 - Comunicagoes (Te]efoneseCTT) - 21364 2399 2632 45360 54000 8640 -16%  54%  62% 105000 61%
422 Seguros 849 849 849 2000 1151 -58% 0,1'%'"'02'" 2000 01%
43- ContensnosoeNotanado 8 a8 18 18 C00%  00% 000 0,0%
424- HonoranosOutms 7500 7500 7500 11500 4000 -35% 09% 13% 19500  11%
427 -Limpeza, Higiene e Conforto 28111 28585 474 56696 51900 479 9%  68% 59% 103800  60%
428 - Vigilancia e Seguranca 50630 83870 24232 143509 115050 28459 25% 171% 131% 229950  133%
429 - Trabalhos especializados 54063 52876  -1187 106939 108300 1361 1% 128% 123% 209400  12.1%
430 - Outros Fomecimentos de Bens & Servicos 3886 18940 15054 22826 26120 3294 -13%  2.7% 3,0% 36400 21%
511 - Impostos e Taxas - 1409 290 1119 1699 0 169 02% 00%  00%
512 - Amortizagoes o548 9820 272 19368 27553 8186 30%  23%  31% 74452 43%

R  SubTotal 38537 411816 53279 7 92 92 91%
312- Spis Aderegos - 3059 3059  3.059 3.059 04%  0,0% 0,0%
314 - Spis Manutencao -Edificios 48032 50878 2846 98910 94306 4605 5% 118% 11,3%””135.5%1'_ 10.7%
316 - Spis Limpeza -Edificios 9568 10780 1212 20348 21198 -850 4% 24% 25% 48167  2,8%
321 - Spis Cena | 208 1223 870 3315 o 04% 00% 0 00%
323 - Spis Luz : 1142 4% 648 1636 617 165% 02% 01% 617 00%
254 - Cedéncia deEspaqos o 39400 21100 18300 -60500 -45.000 3% T2%  SA%  -80.000  46%
733 - Custos Admxmstratwos Imputados - —86 - . )




NSJ = GASTOS POR CENTRO DE CUSTO *2° Trim 2009 Anexa IPG-1.6

; ‘ Evolugao trimestral Acumulado 2° Trim Peso (%) Orgam 2009
Comorde@e T 2T vVaage B | On | Deio| % Hex O | Valor Fesoth)
7. Seccoes da Produgao (Dif. de Imputagao) 0 0 0 0 0 0 0
 711- Armazém de Cenografia 1491 3578 2087 5069 0 5069 ' o om0
721 - Guarda Roupa 23674 18366 42041 5308 9612 4304  -45% T a0
722 - Aderegos 165 19961 1% 579% 4888 10684 219% g0
729 - Guarda Roupa e Aderecos 4010 6471 2461 10481 0 10481 T o _
731 - Cenografia 5732 5742 11474 10 50 60 -120% 0,00
741- Edificios-Manutengio 13704 2152 11552  -15856 9676 -6180  64% o0
742 - Edificios - Seguranca 0 0 0 0 0 0 0,00
743-Edificios - Limpeza 5% 2403 295 181 257 438 am% o0
749 - Direccdo Téemica 891 637 46  -1228 0 1228 00
751- Cena . 1379 5648 17027 5731 0262 4582 4% 000
752-Maquinaia 27211 21528 56863 48738 38789 9949  26% 000
" 753-Luz s 14921 10885 18957 13960 32916  -26%  oo0
75¢-SomeVideo 6591 1L762 1833 5170 23221 28391 A% o0
750 - Direccgo de Palco 202 1028 103 308 0 3080 o
791 - Coordenaciio da Producio - ;7 576 840 j_ 25 1416 7;7 0 1416 t__ - _:7 7_ 000 )
;798-ComunsaoPelnurodaProdugao 0 o 0 o 0 o 000
799 - Pelouro da Produgio -1805 1771 3 357 T
299 Acéscimode Gastosde Produgdo 100365 55421 155786 44944 112984 68040  -60% 0,00
8. Seccdes: Promogio & Divulgacio ' 278123 277113 -1011 555236 625799 70563 -11%  100%  100% 1216871  100%
 821-Promocio 49641 21774 27867 71415 109462 38047  -35%  13%  17% 188146  15%
822 - Imprensa ' 3851 3541 810 7392 8360 968  -12% 1% 1% 16931 1%
829 - Comunicagao 11090 18170 7081 29260 33523 4263  -13% 5% 5% 68819 6%
831 - Relacdes Internacionais 20598  24.022 3424 44620 43948 672 2% 8% 7% 87755 7%
832 - Edicoes 23666 30948 7282 54613 60268 5654 9%  10%  10% 119054  10%
833 - Centro de Documentacio 11368 11015  -353 22384 30960 -8576  -28% 4% 5%  s404d 4%
834 - Relacdes Publicas 21788 19873  -1915 41660 45633 3973 9% 8% 7% 100895 8%
841 - Bilheteiras ' " 22606 25143 2537 47749 5299 5247 -10% 9% 8% 99970 8%
842 - Merchandising ' 6442 8306 1864 14748 23035 8287  36% 3% 4% 4233 3%
843 - Assistentes de sala 5398 7.0 1626 1242 1282 400 3% 2% 2% 25683 2%
849 - Frente da casa 17009 15319 -1690 32328 34080 1752 5% 6% 5% 66124 5%
859 - Comunicagdo & Relagoes Externas ' 42.900 47.234 4.335 ) 90.134 91.671 -1.537 2% 16%  15%  185.247 B 15%
891 - Assessores do Pelouro Artistico 7838 8839 1001 16677 17601 924 5% 3% 3% 43144 4%
898 - Comuns ao Pelouro Artistico ) o 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
899 - Pelouro Artistico ' 33929 3505 1976 69834 61440 8395  14%  13% 0% 11873%  10%
olSeteoe Adminieratvasl 379922 457064 77142 836986 877.082 4009 5% 10% 100% 1731570  100%
' ;11 -_ EdlﬁClo TNS]' o a Vﬁﬁm:lli)'?.VS[]Q. 122.368 14.859- “229.877 224.736 5.142 "2% 2% 26% 455,044 26%
912 - Edificio TeCA 75.768 79.819 4.051 155.587 154358 1.229 1% 19% 18% 309.350 18%
e Eotents A1766 11233 22998 533 15001 -15533  -104% g% 2% 30424 2%
922 - Contabilidade e Controlo de Gestao o 42,510 46.992 4.482 ) 89.502 95141  -5.639 ) -6% 1%  11%  188.944 11%
923 - Sistemas de Informagao 27.832 36.937 - 9.105 64.768 7 71622  -6.853 . -10% 8% 8% 149.286 9%
928 - Comuns ao Pelouro Plan&ContGestao 0 _ 0 0 3 0 0 0% 0% B 0%
" 929- Pelouro Plan&ContGestao 285 29506 6681 52330 67945 15615 2% 6% 8% 1652 7%
991 - Secretariado' da Administragao 20.157 24.546 4.389 44.704 46.042  -1.338 -3% 5% 5% 92,313 5%
992 - Assessores da Administracao 8.030 10.466 2.436 18.496 18.834 -338 2% 2% 20 37.913 2%
999 - Comuns 4 Empresa g7057 95198 8141 182254 183405 1150  -1% 2% 2% 41746 20%
Total 658.045 734177

76.132 1392222 1502881 -110.659 -7% 2.948.441



%1 68%°08 9ew 8¢y 20z 9€T CERIEHO TS ONHBHIL OUISIHL 826
%0 L19%L %00L- 0006l 000'61 0 TeuBisaq] © Juf 3PEpPID OYUU] OwsLN], LTS

%0L SL0¥TT 0¥L7T9- 915'81T LLLSST 0ST°Z 1¥L'66 PAEIg O OHORERU] DIISLIRT, 9Z'S

> O T Q-
018

%8¢ 650°€S %Ee- 2086 9€6'6T 0€1°0T 0T 09 EAOLRIRNY Cpo ] OuIadtOT) i

%ET $£9°88 %0 0 000°0T 00002
%€9 TIE6L %9¢- 948'9- €00'61 ¥ il i ¥28'9

%V 28991~

oJuRIeAY O SHF
pa24o[ Aururr{ 5P

T NI TAT
rGLv.IE...W.m | N

%9T TILIL %6 6v6'L LTE
%oT T %

%1L 0SL¥ [45 718 A zeoopouR gz
%82 052G 187’1 I8V'L zis vee el LeosPoved. 182
%91 $£9'18¥% 00024 000°2Z 000°2L SO 9P CHOISIH 2A91g g7z
%€ 08951 %68~ P69'GE 000°0% 90€F 0 869'C 809' (SN serowaly 87T

%8E [GE'85Y  %8h- 8vL L1 644'GTE 1€0°891 F10'8L 950'TH 146°£01 60.wesueq 92T




US—

%L 64168~  SP60LL- [ZU96L- 0T TISLEL 965901~ 7£9°68" = (9) - (4) :sopmby sopeymsay
%907 9609~  00€T- 96£°8- 1289 0ST'T- 1% L 576~ SOLIPUIpIORIXY SOPEINSaY
%067~  898°T€S  8H9'80I- 1€4°/81-  G80°8€T- 796'8€1 Y2166 £09°88- = (D) - (@) smua110) sopensoy
%L 006- 00Z'T- 001z c05- 009- SOT'T- c66- Soa1edURUL] SOPEINSAY
%EL €818/~  SVW/0I-  1€9'G8l-  18G/€C-  T9S6EL  6L086-  TI9LS- = (V) - (g) ssreuoperedQ sopeymsay
%Ll-  €ZEEI-  TIOIZSE  687806T SSETH  909°9T6'L  TZLIOST  L9SSOWT P T
%€ ST 006°€ 821 596~ 00S7  G€S1 £6¢ SOLIPUIPIORXF SOYUBS) SOJBACL] oL
%0 TIUSISE 1919067 616 NNT 90rFTE L Sm;sm T 6T (a)
%il-  1S6TI9- TIUSIGE  19U906'C 616T¢H  90UBT6'L  LSUIOST  BLEBOB'L (q)
%el-  6E9'18E-  EHELVET  POE99ST  6£918E-  LLVOL6L  8E8'STSL  99LE0T oderojdxi e sorprsqng "
%99-  TSCHIZ-  69€9TE  $S6LIL  8OTOL- L8EIL-  8L00SL-  9907THT 0g5SnpoIq ep ogderre
%L 166G 00BEIT  698BLTC  ELOST 00Tl [THFIOL  THYSL so51A10s op sogdejsoud @ sepusy  we s
H!._ %% LQmQ\P : M—MWHO O..?H—UUWM— Oﬁ?ﬂ@g ENWHO., § .HHN , .H..o,—“l { G R o : % _
s | S SEPIdJ @ S0JSND) 30d seuo)
510 omsaq | opeprundy [exsaw) opdnjoay | .
Wil GIoeI>  TIOMZSE  6eR06T TeRETR G099 Timei  meewl o
%LL 6LI'S8 V6Ol LTL'96L-  90V¥HC-  TISLEL  S6S90L-  ZES68- oppioxg opmby] opEimsey s
%Gl-  PPLSTS 09STEYE  OIFFOL'E BLY6LI-  S6L88LT  LIE609T  e606¥T 0 (©) o
OIDISXF OJUSWIPUSY 21qos ojsodur] og
%GT-  PPISZS-  09STEPE  OIFPOL'S  SLV6LL-  S6L8SLL  LIC609T  660°G6%'L @
%8 WeLY 008° PCS0L  95€'G 089°%€ 900'6 8IS’ SOLIPUIPIOBIIXE SEPIS] SOIND 68
%GI- 98765~  09L'9Z9C  T68'C60'C PEYFSL-  SPISSLT  LIE009L  ISSE6HL T ) -
%L 006 002’1 0012 <05 009 SOT'L c66 sosiaatp seafaoueuy sepiad 2 sosn) %9
%GI-  89L'EES-  099'ST9C  T6LIG0E  SEC'SSl-  SPGFBLT  90Te6sT  9sscerl  (v) N
%09  0b0'89-  ¥86TIL  THETF  SPR6s- [TVYE [Zhes-  S98001 $9QSTAOL] P
%/ PO0'8-  €8/IL  6SL60L  L60L- 12429 0£9°5S 6CLHS 01I019X3 Op sojURWESe 3 Sa0dezRIOWY 9
%¢- COUTH  SELSSHI  0S9BIFL  068TI- €6L178  €96'808  /99'509 reossad o wod sojsN7) 3
%ObT 661 008 669'1 0¥ 05T 062 60¥'1 soysodu o
%Iz~ LESTIF-  SISHC6T  086'TIST  SIFTL PCE'8C8  6€6'S8L  1BO'9TL SOUISIX® SOSTAIAS & SOJUBUIIBUIO,] s
%LE-  0TTS  000FL 08/'8 G6L'E- 000°Z c08'€ vL6Y SEPIPUS A\ SELIOPRIIAJA Sep 03sn) 19
% omsaq Emwno 0AIRJY | o1asaqy EmeO S Tt ] : : | |
, sepIa 3 so0jsn)) 204 seu0D
ST R R ogdn[oag |
z .u& aﬁaw m%m ML oT ﬁ LYN 40d moaﬁmzmmz




% 1T
%L
%0
%0
%0
%V
%0
%€
%0
%L
%0
%1
%0
%0
%0
%V

8C8'EL6
04¥'S52
095°601
00sT6Y
020ve
0
SIEveL
L1L°LTT
eae’ll
0

0006
§G9°8¢1
GCvvlL
08598
041
15061
9%/ 91
0¢T'8c
°L8'S
FIANAl
08€v1
00T¥ST

%%
%L1
%L
%0
%SL
%8
%0
%0
%0
%¥
%0
%<
%0
%L
%L
%L
%0
%0
%0
%¥

%01
%¥
%¥1
%L
%0
%1T
%9
%L
%0
%0
%¥
%0
%€
%0
%0
%L
%0
%0
%0
%0
%9

%LL
%0%-
%91~

€08-
990%9¢-
186°£¢C
6C6'F
€19°001-
GEC6-
8L
916'IE
129°19-
0S¥~
81Vl
Qa0
coret-
v6eT-
0s1T
ozr-

S¥e e
Lee T
veoel-
906~
[Asion
066'C
899°¢

6147209
01L421
080'€s
009'61¢€
0c¥'6l
0
§18'68C
£86'SS1
€0L'6

0

000's
019'69
0sZ°2
0¥0°L¥
(1748
S¢S0l
94¢°0L
04991
9Ty
0219
0Zv'Z
00962

£69°8¢E
1697951
600°86
£8881¢
G886
8L
1eL'Iee
99E°¥6
€49°4
8IV'L
S¥6
80949
9498'¥y
06L'6¥
0

64C'1
76’8
9€9°¢
0ee'e
895°S
0ev'y
991'¢€8

9¢8’IE
TLL'8Y
S98'F%
006
[Ae7ay
€e0'T-
650°L
6691~
0

061
vie
€45
Ges-
06¥-
981-
1a¢-

e

e LV
196'68
608'6C
894°€0L
cL0L

0
€84941
69T L
64C'9
6aT'L
96
8€T'8¢
866°C
9¥LeC
0

GEL
awre
1eS'T
€'l
6€SC
[£A N4
80¥'1¥

oce161
624799
10Z2°'8¢
61C'SIL
€18'C
18
LV6TYL
£60°¢T
76€°1
64¢C

6¥8
1£T°6C
8681
¥ s

a¥a
£¥8'G
¥01C
LT6'L
620°€
80€T
6S4° ¥

SOBnQ - 867
sopezi[eradsy soyjeqe1] - 9779
eiuemBag 3 eueNSIA - G779
o110Ju0D) 3 suaIBIf] vzadwir] - €779
epuededoi] s apepIqnd - €€°7°79
opdereday] 2 0BIBAISSUOD) - 7E'7°79
OPELIRION] 3 0SOIDUSIUO)) - [L'Z'Z9
SOHBIOUOH - 62°CC9
SeIpeIsy 2 S05ed0[sa(] - £Z°TT9
seriopedsow ap sajrodsuer] - Gz o
Iojne ap soyaaIp sanjedoy - $7°E T
s0an39G - €779
sagdedrunuio)) - 77’79
oedwjuasardar ap sesadsa(] - 12229
saran3ny 2 sepuay - 6L'Z'Z9
eyrayo wred so8nav- L1729
OLIQILIDSH op [eLISJRIA - L1TC9
BOTUDY) OBSBJUSWINIOP 3 SOIAL] - 91'2'79
SOI[ISUd}(]  SLUSWIBLIDY - G['T'T9
sopmiq soOnQ - $1°¢'C9
en8y - ¢1'7°Z9
SIRANISNqUIO)) - Z1'Z'29
9PepILIRIY - 11'TT9




%8S £80%609-  OTSFHOT  EFHSED
% 0 e
%Z8 80609 00T £SLISET-
%B60T  OOLBSET  008'EZL 00624’
%eL 006 00’1 ootz
%eL 006 002 0012
%00I-  0006Zl-  000°CZl

000°08¥'T 000°08¥'L
%BBOL 000'SSEL  000°SZL 000°085°L
%b9-  BHEEOL  TLCIOT  STALS-
%99~ FHEEOL T 926'LS
VE6T  LTS990T- STTS0L  SSLLLT-
%¥6  TT6'S 00€9 T
%ot TUET 005 geI'e
%E6T  TET6C0T- STHTOL-  099'I9LT-
%00T-  000°0SK'Z-  000°0SHE
%Zl-  89L068  STHTSLE-  099°9LT-
%z~ TEE'ST  TILTRET  6IRISEL
%0T-  SSTEO-  99P0Z0T  TSTLIOL
%Sl-  6FF8E-  008'0SC 166°TIT

% | omsaqg 310 . oampayy
Wy, g openumdy

£9d1 oxauy

9L DT
616'99¢"1-
SSTISET
068647’ T
o
ot

000°08¥'L
000°08%'L

00T'6E-
00T'6€

SE6 65~
6969
£v6
80LPS-
0
80T'5S-
661°TEL
860°211-
L0066

| oederrep
|

600T ML oC « VXIVO 3d SOXNT4

ISP

9740154
mch.omw. .
9ELTL "
S68'8/V' L
SOT'L
SOT'T

00070871
000°08%'L

YIS 8h-

SPO'STE -
96T'6
qes’l
PO8LOV T
0
FE8°L0V'T-
YIS¥PL
CF0084
TL998

LoC

L040TF
9ce’ /841

6TS99€ T~

566~
G66
S66

PIv6-
¥i¥6

0LL9Se T~
£ZT6'T

£6S
9LLESET
0
9LLESET
GIETI9
0¥1°298
649°STL

Tep

[eA}SaUILY) OBdINJoA]

opouad op ung ou sajusreamba snas 3 exien)
oVoﬁmm op o_u_& ou mmunm_.mz.swm snas a mxm.mu
(€) + ) + (1) = () sayuaeainba snas 3 exied um. o.ww.m.ﬁ A
(€) ojuAmenIeUT] 9P SIPEPIAIPDY Sep soxXnyy
. . o mo.bzo
e sajuejradsar sojuawedeg
sagdeo(J 2 SoIpISqNg
Jo15Q ep ownsgrdug
e sajue)adsar sojuUaUITqadIY

OLNIWVIONVNIL 30 SIAVAIALLDV

@ OJU3UIISIAU] 3P m.m_u% [AT)DY SEP SOXN[
. . , i sea1gdIoD saQdezZIIqou]
‘e sajuejradsar sojuawreSe g
OLNAWILSFANI 3d SHAVAIALLDY
(1) sreuoreiad() sapepIALDY SEP SOXN[]
mmtw&vuomhxm SEDLIQILI WOD SOpEUoIe[al sojuswede ]
SELIPUIPIORIXa SEDLIGNI WOD SOPRUOIIR[AI SOJUIIGa0aY]
SELIBUIPIORIIXD SEILINI SEP sajue sope1ad soxny
sergesuadurod sa0deZnnuapuy
sapderado sefad soperad soxnpg
Teossad oe sojuawreSeJ
S3I0pa0aIo]  sojuawede ]

S2]USID 9P SOIUSWIqaday]

SIVNOIOVIEJO SHAVAIALLOV

sedLIqnyf

ISKIL

WHOIYN
oHLYIL



T RS

TEATRD
ciONAL
us o

Contas POC Activo Liquido

Imoblllzado

Imobilizactes Corpéreas

2 Edificios
423 Equipamento Bésico - o
2t i Equjpémento de Transporte .
425 Ferramentas e Utensilios o
- ., w2 -, Equipamento Administrativo " o

Imobilizagdes Incorpéreas

Imobilizado em Curso

482 Amortizacoes (a deduzir)
" Circulante: o
~ Existéncias: - _ o

32 Mercadorias -

351 Espectaculos em Curso 7

36 Matérias Primas Submdlénas ede Consumo i

39 __ A]ustamentos de Existéncias (a deduzir)
Dividas de Terceiros-Curto Prazo:

m Clientes Conta-Corrente -

s Outros Devedores - o

264 Subscritores de capital - )

Depositos Bancdrios e Caixa: i 7
12+13+14 Depésitos Bancérios
11 Caixa o

Acréscimos e Diferimentos

271 Acréscimos de Proveitos
272 Custos Diferidos
Total do Activo
Contas POC Capital Proprio e Passivo
) : Capital i’zéprio:
51 Capital
57 Reservas - o
s Resultados Transitados 7
88 7 ResultadorLiquido do Exercicio -
Passwo
» Provisdes para RISCOS e Encargos
298 Outras Provisdes para Riscos e Encargos

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:

Empréstimos Bancarios Obtidos

23} 7 Fornecedores Conta Corrente
2611 Fornecedores de Imobilizado - Conta- Correrlte
24 - Estado e Outros Entes Piiblicos
B2 e 21 Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos
273 Acréscimos de Custos

274 Provmtos Dl.ferldos

Inicial
(Ajustado)

916.772
48595
752,652
6.400
%0
~ 108.166

1.000.000

7 0
~ 1.000.000
32.620
32.620

1.958.613

Inicial
{Ajustado)

1,505.075

1.000.000
505.075
0

0
453.539
0
0
453,539

294,031
32916
126592
0

0

0

0

Total do Capital P‘rﬁpno e do I’asswo 1.958.613

916.772

O =

R R SR el

31.Dez 07

893.999

1.000.653

88.785
784.451
6.400
960
120.057
0

-106.654
797.291
9.442
9.442

0

689.553
686.666
2.888
94.094
0

94.094

1.691.290

31.Dez 07

777.140
1.000.000
2.529.060

0
2751920
914150
0

0

587.520

- -433-.089
54.300
91.306

3.825
326.630
325 010

1. 620

1.691.290

31.Dez.08

827.760

 88.785
© 865.351
6.400
90
 166.255
14.160

386109

10712

367.813
11.857
4273

7.020

7.000

20

0

1.787.226

1.785.043
2184

41.560
. 6.805

3.049.674

31.Dez.08

840,076
2,500.000
505.075
72793
-1.437.064
2.209.598
0
0

634.492

544,536
5.736
82.420
1.801
1.575.106
472219
1.102_888

3 049 674

1141911

314152
2.221.915

34755
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dSTE09

813.818
1.182.099
116.072
873.870
6.400
960
167.997
14.160
2,640

- -368.281
2.119.284
633.718
18,537
609.879
9.575
-4.273
10.833
10.813
20

420.707
417023
3684
1.054.026
1.037.466

16.560

2.933.102
1°T09

750,544
2.500.000
505.075
12,164,999
-89.532

| 2182559

100.365
100.365

833769
1.257.679
131.951
900.837
6.400
1.740
182.599
14.160
19.992

423911

2.944.962

18.178
479,801
8.703
4273
157.144
31.745

125399

435.443

431394

4.049
1.849.966

: 1.849.966

3.778.731

502409

Anexo IPG-4

o T

Acum 22 Trl.m 09
Efechvo

Or;am

185.786
 944.847
6.400
960
232.255
24160
94.000
431975
4.746.526
712478
10.712
694183
11857
4273

20

0,000
20

1.044.526
1.044.526

2.989.503
2.954.748

34.755

5.802 960

Efectivo

605.763

491.681
36.509
75.670
1903
1.476.431
376298

1.100.133

2.933.102

i 643949

2. 500 090

505 075
-2< 164.999

-196.127

3134782
44904

44.944
2.174.846
1.480.000

488.871

63.575

140.815

1.585
914.991
401.020
513.972

3.778.731

2% Tnm 09

Orcam
729.128
1.000.000
505.075
664.999
-1 10 948
= 073 332
112984
112.984

927.261

579.107
190.960
155.393
- 1.801
4.033.586
355 699
3 677 888

5.802.960

1.056.433
1.488.408

Desv10
-222.665
-230.729
-53.835
44010
0
780
-49.656
-10.000
-74.008
8,064
-1.801.564
-210.069
7466
214.382
-3.154
0
157.124
31.745
125.379
0
-609.082
-613.131
4.049
-1.139.537
-1.104.782
34755

-2.024.229

Desvio
-85 1'79
1.500.000
0

-1.500.000

-85.179
1.939.050
68040
-68.040
1.247.585
1.480.000
90,236
127.385
14,578
-216
-3.118.595
45,321
-3..1 é3.91 6

-2.024,229
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
Exercicio de 2009
(2.° trimestre)

Ex.mo Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E.
PORTO

P Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatdrio sobre a fiscalizacdo efectuada em relagdo ao 2.° trimestre
do exercicio de 2009.

2. No idmbito das fungdes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Financas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009, procedemos a revisio das contas dessa Entidade relativas ao trimestre
findo em 30 de Junho de 2009, de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Directrizes de Revi-
sdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo
considerada necessaria nas circunstancias.

O ambito da nossa interven¢do integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sio legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulag¢do dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certificacdo legal das contas com
os deveres de fiscalizagdo da lei e dos estatutos compreendidos no ambito das nossas fungdes. Do
conjunto das verificagdes e dos procedimentos que aplicimos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administracdo que detém o pelouro da
area administrativa e financeira e outros responsaveis, privilegiando os aspectos relacionados
com o exercicio das nossas fungOes.

(2) Apreciagio de situagdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em fungio
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informagdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacdo interna e de implantag¢do de novos e mais
desenvolvidos sistemas de producdo de informagdo de gestio e do seu planeamento e
controlo.

(4) Verificacdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e aprecia¢do das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagéo e consisténcia e
da sua divulgacdo, designadamente no tocante a amortizacdes, ajustamentos de activos,
provisdes, critérios de valorimetria, reconhecimento de proveitos, capitalizagio de despesas,
diferimento de receitas ¢ de despesas, acréscimos de custos e proveitos e outras consideradas
relevantes.

Sede e Escriidrio:

Rua da Torrinha 228-H-6°. Div. |, 4050-610 PORTO Q Escnitorio (Sulk:

Tel. 222 014 000 — 222 016 001 .-, Fax 222 025 005 ol Rua Actor Isidaro. 3 - mz, 5300001 LIS LY
e-mail: ctng.sroc@ctngsroc.com Tel. 218 407 388/ . . Fax 2123407 330



Carlos Teixeira, Noé Gomes Noé Gomes |
& Associado, SROC, Lda. Jorge Ribeiro

(5)  Verificacdo da conformidade das demonstracdes financeiras em 30 de Junho de 2009, que
compreendem o Balango e a Demonstragdo dos resultados por naturezas, com 0s registos
contabilisticos que lhes servem de suporte e com as disposigdes constantes do Plano Oficial de
Contabilidade e das Directrizes Contabilisticas.

(6) Verificagdo da concordincia da informagdo financeira constante do relatério do Conselho de
Administracdo relativo ao trimestre com aquelas demonstra¢des financeiras.

(7)  Analise da informacéo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
considerdmos adequados em fung¢fo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensido do caixa e analise dos procedimentos de controlo associados;
b) analise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificacdo da situacdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacbes declarativas, de
liquidagdo e de pagamento;

d) andalise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) andlise e teste dos varios elementos de custos, proveitos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliacdo das situagdes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de
activos e de constituigdo de provisdes para responsabilidades e outros riscos e encargos.

Conclusoes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informacio financeira do trimestre findo em 30 de Junho de 2009 nio esteja isenta de
distor¢bes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicaveis.

Enfases

5. Sem afectar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atengdo
para os aspectos seguintes:

5.1 Ajustamentos para efeitos de comparabilidade

Conforme foi referido e descrito no relatério da gestdo relativo ao 1.° trimestre, para efeitos de
melhor comparabilidade, foram introduzidos ajustamentos nas contas previsionais de 2009,
consistindo na rectificacdo da projecgdo de custos e resultados intercalares, do efeito duplicado das
diferencas de imputacédo (associadas a divergéncia das variacdes de actividade e dos custos ao longo
do ano), e na demonstragdo dos resultados trimestrais de 2008, pela consideragao proporcional nos
valores comparativos trimestrais dos resultados das dotagdes adicionais e extraordindrias ocorridas
no final do ano, representadas pelo aumento de capital e indemnizagdio compensatoria
complementar concedidos.

Teatro Nacicnal Sao Jo&o - Relatorio do 2° Trim. de 2009 Pag. 2/6
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5.2 Tratamento analitico e de controlo orgamental

Tendo sido introduzido durante o exercicio transacto, foi dada continuidade no presente exercicio a
aplicagdo do sistema de contabilidade analitica e orgamental, cuja adopgdo foi acompanhada de
novos procedimentos e métodos de controlo, implicando alteragbes no tratamento de custos e
proveitos, designadamente na sua afectacdo ao longo do ano, de que se destacam:

a) as receitas de indemnizacoes compensatorias e de mecenato sdo distribuidas em fungdo da
execugdo dos projectos (projectos encerrados), em vez de uma afectacdo em base de caixa
(quando recebidas) ou de uma atribuicdo em base linear;

b) Relativamente a estes proveitos contabilisticos é necessario ter em conta que transitaram do
exercicio anterior, para afectar & programagao de 2009, um total de 1.098 mil euros,
totalizando assim 6.248 mil euros o total economicamente afectas ao exercicio (admitindo
que ao contrario do ocorrido em 2008 ndo venha a transitar uma parte para o exercicio
seguinte);

c) os custos associados aos espectdculos em curso (em preparacdo ou ainda em cena) sio
considerados como um activo (produgdo em curso), sendo o resultado do periodo afectado
pela sua variagdo.

Com base nestes pressupostos a distribuigdo trimestral do orgamento apresenta-se como se segue:

Orgamento 2009
Conta Geral / Rubricas T T T tTm s s s e e s e
ey 2T 3°T 4T Total
1. Proveitos: 116.300 127.500 49.350 155.150 448,300
2. Custos Directos: 662.497 1.133.313 899.690 1.042.185 3.737.685
3. Contribuigao I (1-2) -546.197 -1.005.813 -850.340 -887.035 -3.289.385
4. O. Proveitos - Subsidios e Mec. (*) 1.037.466 1.910.477 1.615.167 1.684.867 6.247.977
5. Contribuigao II (3+4) 491.269 904.664 764.827 797.832 2.958.592
6. Gastos Projecto & Promogao, nio inc 309.099 316.700 285.322 305.750 1.216.871
7. Resultado Operacional (5-6) 182.170 587.964 479.505 492,082 1.741.721
8. Gastos Administrativos 428.929 448152 403.248 451.240 1.731.570
9. Resultados Financ, E Extraordinérios -2.000 -2.000 -6.288 -11.693 -21.980
10. Resultado final (7-8+9) -248.759 137.812 69.969 29.149 -11.830

(*) Afectacao na base da proporgao global orcada (4)/(3): 1,89943

5.3 Opgoes de afectagdo intercalar dos subsidios em face dos desvios orgcamentais

A andlise feita pela Administragdo dos desvios no final do 1° trimestre mostrava que grande parte
dos mesmos era de natureza tempordria, esperando-se que a programacao posterior viesse a absorver
a totalidade dos custos or¢ados. Neste contexto foi avaliada a opgdo de alterar a regra da imputagéo
dos subsidios, passando a usar, em vez da base dos custos programados das acgdes, a aplicagdo do
factor médio de financiamento aos valores executados, de forma a compensar as flutuacoes e desvios
destes ao longo do exercicio. Deste segundo método resultaria uma imputacdo de 878 mil euros
(1,899* 462.426 = 878.349 euros), menos 159 mil euros, valor aproximadamente equivalente ao
desvio observado nos resultados do 1° trimestre.

Teatro Nacional S&o Jodo - Relatério do 2° Trim. de 2009 Pag. 3/6
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Prevaleceu entdo, no entanto, o entendimento que essa aproximagdo poderia, em circunstincias
diversas, conduzir a outras e novas dificuldades de leitura e interpretacdo, pelo que se optou por
manter a regra existente.

Nio deixdmos no entanto de sugerir que se promovesse o estudo de um método que tivesse em conta
que grande parte dos custos a cobrir tem natureza fixa, ndo lhes sendo apropriada uma regra que seja
exclusivamente determinada pela parte mais varidvel dos mesmos.

5.4 Revisao da opgao tomada

Neste segundo semestre acabou por ser feita a opgdo pelo referido critério, com aplicagao retroactiva
ao primeiro trimestre, pelo que os proveitos de subsidios e mecenato imputados passaram a
corresponder ao referido factor orgamental (1,899) sobre os custos varidveis liquidos dos
espectaculos fechados (valor referido também como contribuigdo I).

1° Trim 2009

Efectivo Desvio Desvio

Orgado I::fectwo N i Eas

S ompde R e TR,

1. Proveitos: - 116.300 125.442 125.442 9.142 - 9.142
2. Custos Directos: 662497  587.869  587.869 74628 74628
3. Contribuigio1(12)  sae197 462427 462427 83770 83.770
4.0. Proveitos - Subsidios e Mecenato  1.07.466 1037466 878351 0 1591
5. Contribuigaa Il 3+ 191269 575089 415924 83770 75345
—6. Gastos Projecto & Promogéo, nio inc. 309.099 275_23 278?172;7 o -30976 o 309‘76
77. VResu-lgat.it.) O;.»era.lcioﬁe-zl (5-—6) V 182.170 296.916 " 1_3’?_801 - .11-4..746 - -V—;é.SGQ
8. -Cié;tos Aamix{i;ﬁativos o 428.929 384.528”77 384.52877 - —44.171017 o 44401
9 Resu;tados Financ. e ]éxtraordinérios V -2.000 - -1.921 -1.921 o 7; o ‘779
10. Resultado final (7-8+9) -248.759 -89.533 -248.648 159.226 111

5.5 Resultado acumulado do 2.° trimestre de 2009

No acumulado do segundo trimestre, e nesta nova base de imputagdo, visto que os custos varidveis
liquidos continuam a mostrar-se inferiores ao orcado, agora em 200.922 euros, ficou diferida a
imputagdo de 381.639 euros de subsidios, aguardando custos de programacdo ainda a realizar (ou ja
realizados mas ainda a considerar com o fecho do espectaculo).

Tal como no primeiro trimestre os custos fixos ou gerais também apresentam desvios favoraveis, no
valor liquido de 95.339 euros, totalizando assim a realizacdo dos custos no semestre uma redugdo
face ao or¢ado de 296.460 euros.

O desvio final apurado ascende a 85.179 euros (296.460 - 381.639), desfavoravel, concluindo-se que
¢ directa e especialmente afectado pelo critério utilizado, e que o0 mesmo se mostra contraditorio
com a referida redugio de custos face ao orgado.
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Assim, entendemos que, ndo obstante o novo método representar uma melhoria em relacio ao
anterior, ainda conduz a resultados inconsistentes, quando, como € o caso, juntamente com a parte
associavel aos custos variaveis nao realizados (200.922 euros), que, prudentemente, se admite resulte
de atrasos de programacdo, facto que justifica a suspensdo da imputagdo do proveito, se difere
também a imputacdo da parte adicional que é associdvel aos custos fixos (excesso sobre a unidade do
factor orgamental 1,899).

Consideramos que, ndo havendo razdo explicita atendivel, a dotacdo disponivel poderia ser afecta a
esses custos fixos (efectivos e dentro dos limites orgcados), de forma a que sejam cobertos pela
“Contribuigdo II”, ou seja pela margem sobre os custos vardveis, tanto quanto o or¢amento global o
preveja. Assim essa margem passaria a ser de 1.390.351 euros, equivalente aos custos gerais
incorridos, importando assim a imputagio adicional de proveitos em 175.134 euros.

Conforme se pode ler no quadro, o desvio em relacdo ao orgado passaria a apresentar-se positivo em
89.955 euros, o que nos parece mais coerente com as referidas poupangas nos custos gerais.

2° Trim 2009 (acumulado)
Conta Geral / Rubricas B

i . Desvio Desvio
. Orgado B0 ‘Geral  Custos
1. Proveitos: 243.800 227.869 -15.931 -15.931
2. Custos Directos: 1.795.809 1.578.957 216.853 216.853
3. Contribui¢do I (1-2) -1.552.009 -1.351.087 200.922
4. Q. Proveitos - Subsidios e Mec 2.947.943 2.566.304 -381.639
5. Contribuigao II (3+4) 1.395.933 1.215.217 -180.717
6. Gastos Projecto & Promogao, nio inc 625.799 555.236 70.563 70.563
7. Resultado Operacional (5-6) 770.134 659.981 110.153
8. Gastos Administrativos 877.082 845.611 31.471 31.471
9. Resultados Financ. e Extraordinarios -4.000 -10.496 -6.496 -6.496
10. Resultado final (7-8+9) -110.948 -196.127 -85.179 296.460
Ajustamento considerado 175.134 175.134
Totais corrigidos -110.948 -20.933 89.955

Uma forma de analisar esta perspectiva de forma ainda mais simples seria a de considerar em
separado as duas componentes (dos custos varidveis e dos custos fixos) e, mantendo o método actual
relativamente aos primeiros (flexibilidade temporal da realizagdo orgamental), utilizar para a dos
segundos a base orcamentada da cobertura dos mesmos pelos subsidios (contribuicdio II
or¢amentada), o que, no quadro acima, corresponderia a correcgdo pelo valor do respectivo desvio
(180.717 euros) e levaria o desvio geral liquido para 95.538 euros positivos, resultado similar e
igualmente consistente.

Teatro Nacional Sao Jodo — Relatdrio do 2° Trim. de 2009 Pag. 5/6



Carlos Teixeira

Carlos Teixeira, Noé Gomes No Gomes
& Associado, SROC, Lda. Jorge Ribeiro

5.6 Situacao fiscal - IVA

Manteém-se pendente de clarifica¢do o enquadramento da sociedade em termos de sujei¢do ou
isencdo das suas actividades relativamente ao IVA, tendo sido adoptada a decisio de manter a
condi¢do anterior (isencdo) enquanto se aguardd resposta ao pedido de esclarecimento vinculativo
feito junto do SIVA.

L
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)

Teatro Nacional Sao Jodo - Relatério do 2° Trim. de 2009 Pag. 6/6



