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PRINCIPAIS INDICADORES

W

(valores em exros)

Real 1° Real 2° Rtal 38 _.Real 4° | Previsao 4° Desvio |

T Tfimeétre Trimestre Tri-fﬁ‘es’tre‘i Trimés’tr’é i Real Aﬁu’a’-l
o oA | 2005 2005 205 Y 2014
Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado
Rk s S ol oot §7+20 85+6 84 86+2 87+1 860
Piblicos (*) 39.288 64.731 79.727 104.690 59.860 5% 115.463
Numero de Réatas (*¥) 381 657 673 936 456 105% 839
EBITDA 182.259 319.104 434.590 256.170 248.237 3% 206.097
Volume de negodos 72.165 143.981 244.259 YA b 376.120 0% 364.079
Valor acescentado brutorf 804.328 1.685.032 2.374.267 2.651.600 2.708.237 2% 2.389.197
Meios libertos liquidos 182:259 319.104 484.590 247121 235.737 5% 198.678
Investimento (sem imob. em airso) 23.814 43.871 152.695 201.724 220.000 8% 562.406
Adtivo liquido 2:955.953 2.626.456 2.616.068 2.907.860 2.283.4%0 27% 2.806.436
Passivo total 1.226.437 847.754 723.224 1.317.626 544.248 142% 1.253.213%
Capital proprio 1.709.496 1.778.702 1.892.844 1.590.234 1.739.243 -9% 1.553.223
Fundo de maneto 25.880 134.168 195.472 -98.245 17.840 -651% -166.927
VABdf per aapita 7517 18.517 28.265 30.132 30.775 2% 27.781
Prazo médio pag. fornecedores (dias) 27 23 23 23 13 7% 18
Autonomia Fmanceira (%0) 58% 68% 2% 55% 6% -28% 55%
Liquidez gesal (%) 72% 145% 167% 107% 103% 4% 86%
Solvabilidade (%o) 139% 210% 262% 121% 320% -62% 124%
Notas:

(*) Os numeros de publicos incluem digressées, de acordo com o anexo 3 — Relatério Pablicos Ano

2015.

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA, MSBV e

Digressoes, com excecdo das visitas-guiadas.
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Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Financas

Fxceléncias:

No cumprimento das disposicoes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21° dos
Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, vem o Conselho de Administracio do TNSJ submeter a apreciacio de Vossas Exceléncias
o Relatorio da Gestio, demais documentos de prestacio anual de contas e proposta de aplicacio de

resultados, referentes ao exercicio de 2015.

I EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanacio das atividades concretizadas durante o ano de 2015 em comparacio com o
Plano de Atividades apresentado, explanando-se toda a programacio levada a cabo no ano em questio

e que consta do Anexo 1.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Tal como consignado no Decteto-Lei n° 159 /2007 de 27 de abtil, no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de
outubro, desta Entidade Publica Empresarial, continuaram a ser corporizados na atividade desenvolvida
os principios basilares da missio que nos cabe, consubstanciados naqueles que sio os nossos valores:

exceléncia, formacio, lingua portuguesa e meméria.

E conviccio do Conselho de Administracio que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretizagio da Missdo de servico publico de acordo com o
consignado nos referidos estatutos legais, isto €, a prestagio e servico publico na irea da cultura teatral.
Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio Joao, EPE, tem ido
ao encontro de todos os itens que esta entidade esta obrigada no cumprimento da prestagio de tal
servico publico, o que se demonstrara detalhadamente no presente relatério de atividades.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugio do Plano de Programacio:

A) Em termos anuais:

O exercicio e o conhecimento do patriménio dramatargico classico, bem como o desvendamento e o
exercicio critico das dramaturgias contemporineas, constituiram alguns dos objetivos primeiros do
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TNSJ, que se propds cumprir igualmente um papel estruturante na modelacdo das praticas de criacio,
circulagdo e rececio de obras teatrais, para-teatrais e musico-cénicas. A par desse incessante trabalho, a
acio do TNS]J foi ainda orientada para a exploracio e desenvolvimento de instrumentos de formacio
para criadores, artistas e pessoal técnico-artistico; para o trabalho especifico sobre formas de mediacio
do ato artistico performativo; e para a reafirmacio de modelos de coproducao e de circulagao que
potenciem um transbordo de projetos para dentro e fora do espaco nacional. Tudo isto sob o chapéun das
trés grandes apostas do TNS] para o ano 2015: o reforgo da sua implantagio no espago nacional e no
circuito internacional de referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta a natureza da
criagio teatral, que propicie nio s6 o aumento dos publicos mas igualmente a sua qualificacio; e a
especializacio do saber no que toca ao conhecimento e a didatica do texto dramatico por parte dos

agentes educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos teatrais junto do universo escolar.

No Anexo 1, esta refletida a programacio desenvolvida ao longo do ano 2015, permitindo-nos, porém,
destacar algumas iniciativas.

A estreia mundial de O Fim das Possibilidades, de Jean-Pierre Sarrazac, encenado por Nuno
Carinhas e Fernando Mora Ramos, diretores artisticos do TNSJ e do Teatro da Rainha. Entre jogos de
sonhos, cruzando a alegoria com o teatro quotidiano, implantando o fantastico no cora¢io do real, esta
“fabula satanica” projetou um retrato tragicémico e grotesco da era de todas as incertezas — a nossa.

A reposicio de Sombras — A nossa tristeza é uma imensa alegria, espetaculo estreado em 2010 e
desde entio celebrado por este mundo fora (do Brasil 4 Rissia), e a reposicio de Al Mada Nada,
ambos com encenagdo de Ricardo Pais, voltaram ao palco do Teatro Nacional Siao Jodao. O espetaculo
SOMBRAS trata de um objeto onirico que indaga lugares do nosso inconsciente mitico, através de um
guiio de textos onde Fre: Luis de Sonsa de Almeida Gatrete e Castro de Antonio Ferreira detém um valor
matricial, atravessado pelos nossos fantasmas lendarios, o gosto das pequenas historias, a melancolia
das vatiedades, o vigor do fandango e a forca percussiva da mais alta dramaturgia dramatica lusa,
enquanto que o segundo se abre ao desequilibrio do corpo e a sensualidade que Almada Negreiros
viveu apaixonadamente.

Na esfera da reafirmacio dos modelos de coprodugio e de circulacio, destaca-se o desenvolvimento de
um consideravel nimero de parcerias descentralizadas, num conceito de trabalho em rede, transversais
a quase todo o pais e a outros espagos geograficos além-fronteiras, que acabaram por contaminar boa
parte da programacao desenhada para 2015. Sdo disso exemplos: a coproducido com a companhia Paulo
Ribeiro, de que resultou a peca coreogrifica A FESTA (DA INSIGNIFI CANCIA) que circulou pot
diversas localidades nacionais, a coproducdo com a estrutura portuense Ensemble-Sociedade de Atores,
que originou a cria¢io do espeticulo MEIO CORPO; a coprodugio com a companhia O Lince Viaja,
com o espetaculo NEVA, de Guilhermo Calderén, encenagio de Jodo Reis; ou o ja tradicional
acolhimento dos festivais FITEI e FIMP que reuniram nos trés espacos que constituem o “universo
TNSJ” (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) perto de duas
dezenas de producoes de teatro, musica e danga.

B) Em relagao ao ultimo trimestre de 2015:

Embora se trate do Relatorio anual de Gestio, julgamos pertinente sublinhar as iniciativas que
constituiram a nossa Programa¢io no ltimo Trimestre de 2015. Como em todos os trimestres, elas
procuraram atingir uma maior diversidade de publicos, de todas as classes sociais e faixas etarias, e



tiveram sempre em vista a prossecucio dos objetivos inerentes ao cumprimento da missio de prestacio
de servico publico que nos é cometida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007. E como nio podia deixar de set,
o desenho do Plano de Atividades teve igualmente em consideragdo as potencialidades e tipologias
cénicas das trés Casas que constituem o universo TNSJ, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria), bem como a nossa afirmacao nacional e internacional, ancorado na
dotacio orcamental conhecida.

No Anexo 2 esta refletida a diversidade de propostas que compuseram aquela Programacao deste 4°
trimestre do ano, permitindo-nos destacar, no palco do Teatro Nacional Sao Jodo, a apresentacio da
triologia Ifigénia, Agamémnon e Eléctra, texto e encenacido Tiago Rodrigues. Um audacioso trés-
em-um, uma “megalomania low cost”, esta sucessdao de pecas com que Tiago Rodrigues assinalou a sua
chegada a direcio artistica do TNDM II. O dramaturgo e encenador reescreve o legado de Euripides,
Séfocles e Esquilo para recolocat em marcha uma imparavel “maquina de tragédia”, que comeca com
uma filha (Ifigénia) sacrificada pelo pai (Agamémnon), uma vida trocada pelo vento necessario para que
os barcos gregos partissem a conquista de Troia, um sacrificio pessoal em nome do bem comum.
Meditacdo sobte o exercicio do poder e a inevitabilidade do destino, Ifigénia + Agamémnon + Electra
amplificam a capacidade de reverberacao dos textos classicos nos nossos dias. Uma trilogia que se trava
de razdes, barulho do mundo que termina ironicamente com uma exortacio de sentido contrario.
Ainda com texto e encenacio de Tiago Rodtigues, o TINSJ leva ao palco o espetaculo Bovary a partir
de Gustave Flaubert. Basta dizer-se “Bovary” em voz alta para se sentir imediatamente o cheiro a
perfume e a escandalo. Retrato de uma mulher que, escapando ao tédio de uma existéncia banal,
embarca em relacdes adulteras e vive muito acima das suas possibilidades, Madame Bovary é hoje
considerada a obra seminal do realismo e um dos marcos da literatura mundial. Publicado pela primeira
vez em fasciculos numa revista literaria, o romance de Gustave Flaubert foi acolhido por uma parte da
sociedade francesa como um atentado a boa moral ctisti. Meses depois, o autor sentava-se no banco
dos réus, acusado de obscenidade pelo Ministério Puablico. E deste episédio que parte Bovary, um
espetaculo de Tiago Rodrigues que ousa uma adaptagio da obra-prima de Flaubert sob a forma de
inquérito judicial, enredando o espectador na histéria do romance, no processo em tribunal e na
biografia do autor. Coproduzido pelo TNSJ — e escassas semanas depois de a trilogia tragica do diretor
artistico do TNDM 1II ter ocupado o palco do Sio Jodo —, Bovary visita o Porto para nos propor uma
nova incursio nesse tetritorio em que arte e lei ou artistas e Estado se confrontam e travam de razdes.
O Saldo Nobre do TNSJ recebeu a instalacio “Sem titulo”, 1994-95, 19. Com esta obra da artista
Helena Almeida (Lisboa, 1934), damos continuidade a colaboracio da Fundacio de Serralves — Museu
de Arte Contemporanea com o TNSJ, que envolve a apresentacio regular de pecas da sua colecio nos
espacos do Teatro. “Sem titulo” € uma sequencia fotografica composta por vinte elementos de grande
formato onde a artista se faz fotografar a distincias varias. Nas imagens centrais da série ganha
destaque a sua mio, exibindo uma mancha de tinta vermelha. A escala e o nimero de elementos que a
constituem, bem como a dimensio espacial que sobressai do percurso/petrformance da artista pelo
espago fotografado revelam uma nova abordagem de Helena Almeida a relagao do corpo com o espago
(o chio, a parede), e ja ndo apenas com o desenho e a pintura.

No Teatro Carlos Alberto (TeCA) destaca-se a estreia absoluta do espeticulo Neva, de Guillhermo
Calder6n, encenagio Jodo Reis, ator que protagonizou algumas das mais marcantes produgdes do
TNSJ, regressa a encenacio agora coadjuvado por Nuno Carinhas que assegura a concecio de cenario e
figurinos espetaculo. “Estamos no ano de 1905 e eu acho que o teatro acabou”, diz-nos uma
personagem de Neva, peca que simultaneamente reconhece os limites do teatro e se esfor¢a por supera-
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los, expondo-os e debatendo-os em cena. Texto multipremiado que conferiu ao seu autor — o

,
dramaturgo chileno Guillermo Calderén (1971) — um raro reconhecimento internacional, Neva
inscreve-nos no “domingo sangrento” de 1905, em Sio Petersburgo. Enquanto a guarda do Czar abre
fogo sobre uma multidio de operarios que marcham pacificamente em direcao ao palacio imperial, duas
atrizes e um ator fecham-se num teatro para ensaiar O Cerejal de Tchékhov. Uma delas é Olga
Knipper, atriz do Teatro de Arte de Moscovo dirigido por Stanislavski e vidva do dramaturgo russo,
recém-desaparecido. As duas outras personagens ajudam-na a recobrar o talento que julga ter perdido,
recriando absurdamente a morte de Tchékhov ou discutindo técnicas de representacio, ao mesmo
tempo que se esforgam por recalcar o facto de os restantes atores nao terem ainda chegado. Ainda no
TeCA, cumpre-nos sublinhar a apresentagio do espetaculo Objeto perdido encontrado uma criagio
do Teatro de Ferro do Porto, com direcido de Igor Gandra e Carla Veloso, que abriu a edicio de 2015
do FIMP — Festival Internacional de Marionetas do Porto. Nesta edigao de 2015, o FIMP confere uma
renovada atencio ao teatro da matéria, a performance das coisas. “Os objetos na sua relacio com os
corpos em cena, o que nos tém eles a dizer?”, interroga-se o diretor artistico, Igor Gandra. I esta
pergunta que circula em Objeto Encontrado Perdido, criacio do Teatro do Ferro que explora poética e
humoradamente as possibilidades de relacio que se estabelecem entre o corpo dos intérpretes e objetos
recolhidos ao longo do processo criativo, em seccoes de perdidos e achados. Concebido por Igor
Gandra e Catla Veloso, o espetaculo faz por vezes das marionetas cicerones, num périplo que leva o
espectador a questionar a origem e a fungio dos objetos que nos rodeiam: a natureza e o trabalho.
Ainda de sublinhar a estreia absoluta no FIMP do espeticulo Escombros de Joclécio Azevedo.
Partindo das nocdes de errdncia, rastro e percurso, o novo espetaculo do coredgrafo Joclécio Azevedo
cruza o teatro de objetos, o movimento e a exploracio de texturas sonoras a partir da ativa¢ao das
matérias convocadas: madeira e metal. Em cena, constroem-se e transformam-se estruturas espaciais a
partit de uma série de materiais encontrados, originando uma espécie de cidade movel, em devir
continuo, que se reconstitui por inteiro a partir de cada fragmento. De salientar também que a
temporada no Teca termina com mais uma estreia absoluta do espeticulo Yuck Factor onde Ana
Vitorino e Catlos Costa partem do modo como as representacdes da identidade europeia veiculadas
pelos média parecem ter sido tomadas pelo designado Fator Yuck, definido como a crenca no instinto
de repugnancia, ou seja, a convicgdo de que se uma coisa nos enoja ¢ porque ela ¢ efetivamente ma ou
petigosa. Uma retorica do preconceito e da aversio realcada por circunstincias desintegradoras, como a
crise financeira ou a crise dos refugiados, e que se projeta em clichés identitarios associados aos
costumes, a0 sexo ¢ a.. comida. Em Yuck Factor sera precisamente a comida — a sua distribuicio, o
modo de servir e de consumir, as regras implicitas ou definidas por protocolo para estar a mesa com os
outros — o mote para falar dos impasses na construgao de uma identidade plural e da intolerincia entre
culturas. Uma viagem — com alguns desvios, ¢ nem sempre de bom gosto — pela rota dos alimentos: das
sementes a cozinha, da cozinha para a mesa, e desta para a sanital

A terminar o ano, o TeCA acolheu uma extensio da 39.° edigdo do Cinanima — festival que se realiza
desde 1976 na cidade de Espinho e se constituiu como um projeto pioneiro de descentralizacio cultural
no pais. Uma iniciativa que permite o acesso do publico do Porto a projetos de cinema de animagio de
autot, dominio artistico que se cruza nido s6 com a ilustragdo e as artes plasticas, mas também com o
teatro de objetos e as marionetas. Recebeu o evento Fora de Palcos, uma iniciativa da
responsabilidade do coletivo portuense TEatroensaio composta pelo lancamento da quarta edicio da
sua revista Ensaios de Teatro — publicacio que resulta de uma parceria com a Deriva Editotes — e a
apresentacio do texto vencedor do Concurso Anual de Dramaturgia — DramaTEns 2015, que



comportou ainda uma leitura encenada de diversos excertos desta obra por jovens atores recém-
formados pelas escolas do Porto.

No que respeita as iniciativas levadas a cabo no Mosteiro de Sao Bento da Vitoria (MSBV), destaca-
se a reposigio do espeticulo Madalena, encenacio de Jorge Pinto, espetaculo concebido pelo
Ensemble em 2013 para criat um espago de identificacio com um espectador mais jovem, Madalena
celebra e interroga a designada obra-ptima do teatro portugués: Frei Luis de Sousa, uma tragédia de
“gente honesta e temente a Deus” que Almeida Garrett escreveu para ver se seria ainda possivel
“excitar fortemente o terror e a piedade ao cadaver das nossas plateias”. O sistema nervoso central
desta revisitagio de Frei Luis de Sousa, tira amplo partido da sombria imponéncia do claustro do
Mosteiro de Sio Bento da Vitdria. A atmosfera criada pela encenagio de Jorge Pinto em Madalena, deu
lugar ao Tiedro-Concerto, apés a récita do dia 6 de novembro, com a participagio dos muisicos
Ricardo Pinto (piano), Frederico Cardoso (clarinete) e Paulo Costa (percussao). O MSBV acolheu ainda
a tesidéncia FM [Featuring Mortuum] — Residéncia Artistica, de Cristina Planas Leitio. Em FM
[caracteriza mortuum] assistimos a um retorno ao conceitualismo romantico. O universo da peca,
poético e familiar, mas estranho faz-nos refletir sobre a presenga de morte em performance e teatro
como o lugar para todas as possibilidades, mesmo fazendo o impossivel se tornar possivel. FM ¢ por
assim dizer uma exploracio do real no palco; de como acreditar no falso, o falso e que os artefactos
podem ser usados para induzir certos sentimentos e emogoes na plateia. Como acontece ao longo de
todo o ano, o MSBV abriu as portas do Centro de Documentacido do TNS]J a iniciativa Leifturas no
Mosteiro, acrescentando territorio a um designio que sempre foi o seu: o de ler e dar a ler textos,
classicos e contemporineos, da dramaturgia nacional e universal. Ao todo, foram quatro as viagens
dedicadas a leitura de grandes textos, desde o dramaturgo alemio Rainer Werner Fassbinder ao
dramaturgo austriaco Thomas Bernhard,e ao dramaturgo inglés Alan Ayckbourn, e ainda dos seguintes
dramaturgos portugueses: Patricia Portela, Sonia Baptista, Alexandre Sarrazola, Ana Moreira, Luis
Mario Lopes, Ricardo Neves-Neves, Rui Catalio, Sénia Baptista e Tiago Patricio.

2.2. Custo Direto do Espetaculo

Dutante o ano de 2015 ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 135.087 euros, o que
representa uma economia de cerca de 13% face ao total orgamentado, como se 1é no Mapa Anexo 8.1 a

Demonstracio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aguisicio externa

Os custos de aquisicio externa em espetaculos fechados ficaram abaixo do previsto em 82.269 euros, o
que cottesponde a uma diminuicao de cerca de 11%. Esta diminui¢ao resulta do esforgo realizado pela
equipa de produc¢io do TNS] para angariar o orcamento em falta para os espetaculos em curso no final
do ano aquando a realizacio do Plano de Atividades 2015 (dezembro de 2014), registando economias
a0 longo do ano em diversos espeticulos, designadamente nos projetos Bovary, Sombras (dig. Rzo de
Janeiro), A Pocifga, Pantano, Madalena, Amor & Informagio e o espetaculo Os Deportados,

b) Gastos de produgio incorporados
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Os gastos de produgio incorporados apresentam uma reducao de 241.643 euros, o que representa uma
reducao de 18% face ao orcamento. A diminuicio do numero de horas imputadas pelos varios

departamentos deve-se sobretudo as alteragdes introduzidas na programacao inicialmente prevista.

¢) Gastos dos departamentos de produgido

Os custos suportados pelos departamentos de producio apresentam uma diminuicao global de 50.636
euros, em relagdo ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este resultado os
departamentos de, “Cenografia”, “Som”, “Pelouro da Produgio” e “Maquinaria”. Estas economias
centraram-se sobretudo nas naturezas analiticas “custos com pessoal proprio”, “conservacio e
reparacdo”, “aquisicdio de ferramentas e utensilios para uso nos departamentos”, “Material de
escritorio” e “despesas de representacio” .

d) Conclusdo

Para um total de Custos de Produgio dos Espetaculos Fechados de 2.014.264 euros, elevam-se a 82.269
curos os ganhos obtidos com a gestio dos Gastos das Secgoes da Produgio, o que representa cerca de
4% do custo efetivo total, o que se deve ao esforgo realizado pela equipa de producio do TNS]J.
Possibilitou-se assim or¢amento para os espetaculos que estio em curso no final do ano, valor esse que

nio existia aquando a realizagido do Plano de Atividades 2015 ou seja em (dezembro de 2014).

2.3. Espetaculos em Curtso

De acordo com o previsto em orcamento, verifica-se a existéncia de dezoito espetaculos em curso no
final de 2015, entre os quais se destacam Doce Pdssaro da Juventude, Quarteto, A Festa, As
Raposas, As Criadas e o espeticulo Guerra, tendo sido comprometido até a0 momento em custos

diretos destes projetos o montante de 275.790 euros.

2.4. Digressoes:

No capitulo das digressoes realizadas ao longo de 2015, o TNSJ apresentou os seguintes espetaculos de
sua (co)producio nas seguintes cidades portuguesas:
Lisboa: EX-VOTOS Teatrais, José Caldas 40 anos de teatro (Museu do Teatro), De Matrix a
Bela Adormecida — Exposi¢io de Anténio Lagarto (MUDE — Museu do Design e da Moda,
Colegio Francisco Capelo), Amor e Informagio (Teatro Aberto), I Don’t Belong Here (Maria Matos
Teatro Municipal), Pocilga (Culturgest), Dez x Dez (Fundacio Calouste Gulbenkian), As Trés Velhas
(Velhas) Irmas(Teatro Nacional D). Maria 11/ Sala Estadio), Meio Corpo (Centro Cultural de Belém),
Pintano (Culturgest), Doce Pdssaro da Juventude (Sio Luiz Teatro Municipal), As Trés Velhas
(Velhas) Irmas(Assembleia da Republica/ Sala da Biblioteca), Era Preciso Fazer as Coisas (Ribeira),
Poemas para Bocas Pequenas (Maria Matos Teatro Municipal), MAPA - O Jogo da
cartografia(Teatro Nacional D. Maria 11/ Sala Garrett);
Almada: Gata em Telhado de Zinco Quente (T'eatro Municipal Joaquim Benite), Zoo (Teatro
Municipal Joaquim Benite), Fica no Singelo (Teatro Municipal Joaquim Benite);

e Viseu: Bovary (Teatro Viriato), Nove’ Fora(Teatro Virato),I Don’t Belong Here (Teatro

Viriato), Pocilga (Teatro Viriato);

11



Cﬁ g%
e Totres Novas: I Don’t Belong Here(Teatro Virginia), As Trés (Velhas) Irmas — Uma
Memédria de Tchekov (Teatro Virginia);

e Coimbra: Pocilga (Teatro Académico Gil Vicente), Padntano (Teatro Académico Gil Vicente),
Sem Tu Nio Pode Haver Um Eu (Teatro Académico Gil Vicente), I Don’t Belong Here
(Teatro Académico Gil Vicente), Fica no Singelo (Anfiteatro Colina de Camdes — Festival das
Artes);

¢ Torres Vedras: La Vida Es Sonho (Cineteatro), Nove’s Fora (Cineteatro);

e Guimaries: La Vida Es Sonho (Centro Cultural de Vila Flor), DEZ x DEZ (Centro Cultural
de Vila Flor), I Don’t Belong Here (Centro Cultural de Vila Flor), Pantano (Centro Cultural
de Vila Flor); Carregal do Sal: Nove’s Fora (Centro Cultural de Carregal do Sal);

e Ponta Delgada (Agores): Peregrinagdo (Teatro Micaelense), I Don’t Belong Here (Centro
de Artes Contemporaneas — Ribeira Grande, Sio Miguel), I Don’t Belong Here (Auditétio do
Ramo Grande — Praia da Vitdria, Sio Miguel);

e Ovar: Nove’s Fora (Centro de Artes de Ovar), I Don’t Belong Here (Centro de Artes de
Ovat); Porto: Caixa 3, Bonina 5 — A Ultima Gravagio de Beckett (Contagiarte), MAPA -
O Jogo da Cartografia (Casa da Musica), Poemas para Bocas Pequenas (Museu de
Serralves);

e Braganca: Caixa 3, Bonina 5 — A Ultima Gravagdo de Beckett (Teatro Municipal de
Braganca — Sala Estadio), Bovary (Teatro Municipal de Braganga);

e Vila Real: Bovary (Teatro de Vila Real), Fica no Singelo (Teatro de Vila Real);

e Castelo Branco: Pantano (Cineteatro Avenida), Sem Tu Nao Pode Haver Um Eu
(Cineteatro Avenida);

e Agueda: Peregrinagio (Dorfeu);

¢ Matosinhos: Peregrinacdo (Escola Secundaria Zarco);

e Montemor-o-Novo: Peregrina¢ido (Convento da Saudacio, O Espago do Tempo);

e Faro: Peregtinacgio (Teatro Lethes);

¢ Vila Nova de Santo André: Areia (Auditério ESPAM);

e Pinhal Novo: Peregrina¢do (Auditério Municipal de Pinhal Novo);

e Leiria: Sem Tu Nio Pode Haver Um Eu (Teatro José Lucio da Silva);

¢ Santarém: Peregrinacio (Teatro Sa da Bandeira);

e Vila de Conde: Nove’s Fora (Teatro Municipal de Vila de Conde);

e Maia: 56 Se Eu Quiser (Auditério da Quinta da Caverneira);

e Povoa de Varzim: EX-VOTOS Teatrais, José Caldas 40 anos de teatro (Museu Municipal
da Povoa de Varzim), S6 Se Eu Quiser (Cineteatro Garrett);

e Guarda: Nove’s Fora (Teatro Municipal da Guarda);

e Sesimbra: Peregrinagio (Cineteatro Municipal Jodo Mota);

e QOeciras: Peregrinagdo (Auditorio Municipal Ruy de Carvalho);

e Sobral de Monte Agrago: Peregrinagio (Cineteatro de Sobral de Monte Agraco);

e Barreiro: Peregrinagio (Auditorio Municipal Augusto Cabrita.

No capitulo das digressdes realizadas ao longo de 2015, no que respeita a0 mercado internacional,
refira-se a circulagio internacional dos espetaculos:
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® Sombras, uma criagao de Ricardo Pais, na Cidade das Artes (Rio de Janeiro - Brasil);

e Bilingue/Projeto NOS, uma criacio de Pedro Penim, no Salon Teatro (Santiago de
Compostela);

e Jim, uma criacao de Paulo Ribeiro, na Scéne National de Chalon-sur-Saéne (Franca);

® Arefa, uma criacio de André Braga e Claudia Figueiredo, no Teatro Eagles ¢ na Casa de la
Cultura de Tarija (Bolivia);

e Paus e Pétalas, uma criacio de André Braga e Claudia Figueiredo, no Cine Teatro Italia
(Argentina), no Festival Internacional de Teatro de Londrina (Brasil), no Hiu Kok Experimental
Theatre Macau), no Auditério do Cocello — 14° Festival Alternativo das Artes Cénicas de Vigo

(Espanha);
e Pintano no Centquatre (Paris);

e Sem um tu nio pode haver um eu no Scéne National de Besangon (Franga) e no Théatre
National de Chaillot (Paris);

e Peregrinacio na Hscuela de Espectadores (Ciudad Rodrigo)

A concluir, refira-se que durante 2015 animaram os trés espacos geridos pelo TNSJ] 65 espetaculos
(entre producdes proprias, coproducoes e acolhimentos), para além de diversas instalacoes e
exposi¢oes, leituras, conferéncias e debates, reunindo um total de cerca de 400 artistas-intérpretes e
mais de 3 (340) centenas de criadores (encenadores, cendgrafos, figurinistas, pintotes, fotografos,
desenhadores de luz e de som, etc.). Em digressio estiveram 25 espeticulos de teatro e danca (entre
producdes proprias e coprodugdes), que viajaram por 30 localidades portuguesas e por 11 cidades

estrangeiras.

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

No que se refere a produgio internacional, naturalmente seletiva pelo seu impacto global na
programacio, foi dada prioridade 2 permanéncia na cidade do Porto de criadores e artistas de topo, cuja
experiéncia permitisse a elaboracdo de projetos que transcendessem a apresentacio de espetaculos das
respetivas companhias e transbordassem para os dominios da formacio e do contagio criativo. Pata o
efeito, em cada acolhimento internacional foram desenvolvidos encontros informais com artistas,
criadores, escolas e grupos locais, o que permitiu sedimentar relagbes com um conjunto de parceiros
visando o desenvolvimento de projetos de médio e longo prazo.

No dominio dos acolhimentos internacionais, sublinhe-se a exibi¢io nos trés espagos do TNSJ (Teatro
Sio Joio, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), das produgdes:

e Trois Mots — Residéncia Artistica com Benoite Lachambre;

e A Experiéncia Chinesa na Cultura Internacional — Workshop orientado por Hong Ning e
Wang Yuheng;

e Calma Ainda Nio é o Fim Nem o Principio do Mundo, conversa sobre o espetaculo “O
Fim das Possibilidades” com a participa¢ao de Jean-Pierte Satrazac;

e Classicos Comicos (Entemeses de Burlas) de Francisco de Avellaneda, Calderén de la
Barca, Luis Quifiones de Benavente e Juan de la Hoz y Mota (Espanha);
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o Mostra de documentarios El Quijote de Daniel Brazil (Brasil), Matenmurga de Leticia
Schilman (Argentina); The Journey of a Freedom Fighter de Mohammed Moawia
(Palestina); Mickey B de Tom Magil (Itlanda do Norte); Punch & Judy de Rod Burnett
(Inglaterra) e Meysara, de Jasmina Ibrahimovic (Holanda).

Mas a estratégia de internacionalizacio do Teatro Nacional Sio Jodo nio se faz apenas de digressoes e
acolhimentos internacionais. O TNSJ desenvolve, desde 2002, uma politica de internacionalizacio que
se concretiza na participacio na mais importante rede formal de Teatros publicos na Europa, a Unido
dos Teatros da Europa, na ativacio permanente de contactos em rede informal, na proposta de
intercimbios a Teatros em particular, no acolhimento de projetos internacionais, na coproducio de
projetos com companhias locais de vocacio internacional e, finalmente, na apresentacio de projetos
seus em palcos internacionais.

A participagdo ativa na UTE, atraveés da presenca nas assembleias gerals e encontros artisticos desta
Organizagio e do desenvolvimento de projetos de colaboragao com alguns dos membros desta rede de
teatros publicos europeus, continuou a ser um dos pontos fortes da acdo internacional do TNS], tendo
na Assembleia Geral que teve lugar em outubro, em Viena (Austria), a Dra. Francisca Carneiro
Fernandes, Presidente do Conselho de Administracio do TNS]J, sido eleita novamente como membro
do Conselho de Administracio desta Assoclacao internacional (lugar que tinha ja ocupado nos
mandatos de 2009-2010 e 2011-2012).

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagdes com agentes e instituicoes culturais do
mercado internacional, que visa fundamentalmente a afirmacio do Teatro Nacional Sio Jodo no espaco
europeu e nos paises de lingua oficial portuguesa foi prosseguido durante este ano com enfoque em
Espanha, Franca e Brasil e do qual resultaram as digressoes internacionais ja mencionadas no ponto 2.2

Digressoes.

Também no que diz respeito a intercimbios internacionais, foram durante este ano neste realizadas as
negociacdes que permitiram trazer ao Porto, em fevereiro de 2016 (dias 4 e 5), o espetaculo Guerra, de
Vladimir Pankov, uma produgio do Festival Internacional de Teatro Tchekhov (Moscovo, Russia) com
quem o TNS]J iniciou relagdes em 2013, tendo apresentado nesse festival o espetaculo Sembras.

Como se tem referido, o TNSJ tem ainda acompanhado nos altimos anos (desde 2009) a atividade da
PEARLE - Live Performance Europe (Petforming Arts Employers Associations League
Europe), uma associacio belga que reune inimeros representantes de todos os paises europeus onde a

tradi¢do da acdo do dialogo social esta bastante mais desenvolvida do que no nosso pais.

Por sugestio da direcio desta Organizacio, o TNSJ, juntamente com o Teatro Nacional D. Maria [l e a
OPART, solicitaram formalmente em Maio do ano passado a adesio a esta Associagdo enquanto rede
informal de empregadores portugueses na area das artes performativas (em virtude de nio existir ainda
em Portugal nenhuma Associagao formal que represente os empregadores desta 4rea artistica). Tal
adesio formal foi aprovada pela Assembleia Geral de 23 e 24 de Maio de 2014 em Helsinquia, pelo que
desde entdo, estas trés Instituicbes portuguesas constituem conjuntamente o Unico representante
portugués nesta Associagdio Furopeia, enquanto membro formal da PEARLE - Live Petformance
Europe (Performing Arts Employers Associations League Furope), dividindo entre si o 6nus de

pagamento da quota anual.
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4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1.Publico alcancado:

A) Em termos anuais:

No que diz respeito ao phblico total alcangado em 2015 (Anexo 3 Relatério Pablicos 2015_Anual),
em termos acumulados, considerando as iniciativas apresentadas nos 3 espacos do TINSJ (Teatro Sio
Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitoria) e as digressdes de espetaculos (de
producio e coprodugio) foram atingidos 104.690 espectadores (106.641 se considerarmos as visitas
guiadas pagas ao TNS] e MSBV). Tal nimero representa um decréscimo face ao ano de 2014 (onde
tinham sido atingidos 115.463 espectadores) que se explica pelo decréscimo do nimero de publicos
alcangados pelos projetos em digressdo que atingiram os 57.796 face aos 71.435 espectadores do ano
transato. Esta diminui¢io do nimero de publicos resultantes de digressdes € justificada em grande
parte, nao pela diminuigio de espetaculos de digressoes face ao ano anterior (uma vez que o namero de
iniciativas em digressio foi superior), mas por terem existido, quer em 2014 quer em 2015, duas
digressoes de exposicoes em coproducio - Matrix A Bela Adormecida e Ex-Votos Teatrais - com carreiras
longas, que enviesam as comparacOes, uma vez que, se nio fossem consideradas nos dois anos, as
récitas de digressdes no ano de 2015 teriam sido efetivamente em ntimero inferior as de 2014 (276 vs
290).

No entanto, de salientar que o publico interno registado nos 3 espagos do TNS] registou um
incremento de 11%, passando de 44.028 para 48.845 espectadores.

A taxa de ocupagido ponderada anual dos espetiaculos vendaveis situou-se em 64%, ja a taxa de
ocupacao ponderada total (relativa a espetaculos vendaveis e nido vendaveis) situou-se em 77%,
mantendo-se inalterada face ao ano anterior.

No que diz tespeito a reparticio de bilhetes vendidos vs bilhetes nido vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, a mesma situou-se em 72% e 28%, respetivamente.
Sendo de salientar a melhoria na percentagem de bilhetes pagos face ao ano anteriot (que tinha sido de
69%).

Tendo em conta o objetivo previsto em sede de plano de atividades para o niimero total de publicos a
atingir em 2015, este foi amplamente ultrapassado (106.641 vs. 59.860), o que se explica também
pelo facto de em sede de previsio na realizacio do Plano de atividades apenas se considerarem os
projetos principais, sem se conseguir garantir ainda a realizagio de intimeros projetos paralelos cuja

realizacio apenas se concretiza no decorrer do respetivo ano.

Além dos numeros de publicos atingidos pelas atividades do TNSJ - e constantes do Anexo 3 - ¢ de
salientar também o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo, que durante
todo o ano contabilizou 1.752 visitantes e as visitas ao Centro de Documentacio, localizado no
Mosteiro de Sio Bento da Vitoria, que registaram 640 visitantes.
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B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2015:

O numero total de piblicos do TNS]J, alcancado no quarto trimestre de 2015, atingiu os 25.402
espetadores, dos quais 15.616 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espacos TNS] (Teatro Sio
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitoria) e 9.786 relativos a digressdes de
espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS], conforme se pode constatar no Anexo 3 -
Relatério Publicos 2015_Anual (4° trimestre).

Comparativamente com o publico total alcangado no periodo homologo de 2014 (sem digressoes),
registou-se um aumento de 66% (15.617 vs. 9.388). Ja considerando os nimeros totais de publico
deste periodo com digressdes assistiu-se a um decréscimo de 33% (25.403 vs 38.159).

A taxa de ocupagdo ponderada dos espetdculos vendaveis, no dltimo trimestre, situou-se em
63%, tendo de destacar positivamente as taxa de ocupagio da carreira dos espetaculos: Electra (87%),
Madalena, (78%) e Bovary (67%) Ja a taxa de ocupag¢io ponderada global situou-se em 80% (iniciativas

vendaveis e ndo vendaveis).
4.2 Analise das receitas de bilheteira

A) Em termos anuais:

No ano de 2015, as receitas totais (bilheteiras, digressées, merchandising e cedéncias de espago)
cifraram-se em 377.120,80 euros, em linha com o previsto no plano de atividades (or¢amento de 376.
120 euros), e registando um aumento de 4% face ao alcancado no ano de 2014 (364.079,20 euros).

No que diz respeito, em particular as receitas de bilheteira, estas alcancaram os 220.771 euros, 7%
abaixo do previsto em plano de atividades. Ao longo do ano, apesar de terem existido iniciativas com
receita acima do previsto, como foi o caso dos espetaculos Gata em Telhado de Zinco Quente, A Sagragdo da
Primavera e Bovary, esta ndo foi suficiente para colmatar espetaculos com receita inferior ao previsto e
para compensar a receita nio obtida com o espetaculo Brtdnico (que foi cancelado da programacio) e
do espetaculo Madalena, cujas récitas ficaram em nimero muito abaixo do que estava inicialmente

ptevisto.

Ainda no que diz respeito as receitas de bilheteira, de referir que o pre¢o médio dos bilhetes
vendidos, durante o ano de 2015, se situou em 7,44 euros, inferior ao que tinha sido registado em 2014
(8,09 euros). A diminuicio do preco meédio de venda justifica-se pelo facto de os precos das visitas
guiadas ao TNSJ e ao Mosteiros de Sio Bento da Vitoria, cujos pregos do bilhete inteiro sio de 5 e 3
euros, respetivamente, terem sido em nimero substancialmente superior a 2014 (as visitas regulares ao
TNSJ iniciaram-se em janeiro de 2015 e as visitas ao MSBV em Novembro).

B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2015:
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As receitas de bilheteira relativas ao ultimo trimestre de 2015, totalizaram 79.252 euros, o que
significou um desvio negativo de apenas 568 euros face ao previsto para o trimestre. Para este resultado
contribuiu a receita do espetaculo Madalna que nio estava inicialmente considerado em plano de
atividades para este 4° trimestre, com uma receita de 6.653 euros, e juntamente com o excedente da
receita prevista relativamente ao espetaculo Bogary, permitiu compensar alguns espetaculos que ficaram
aquém do or¢amentado. E de destacar, neste trimestre, o valor alcancado com iniciativas relacionadas
com os Projetos Educativos (nomeadamente oficinas criativas, oficinas de Pascoa e Verio, oficinas de

voz, de Teatro e visitas-guiadas) que atingiram os 7.563 euros.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV, registaram neste periodo, um valor
superior ao previsto, ao alcangar 48. 440 euros (face aos 27.500 euros estimados), o que permitiu
compensar os valores atingidos nos trimestres anteriotes e assim terminar o ano com um valor supetior

ao planeado.

As receitas globais (bilheteiras, digressoes, merchandising e cedéncias de espaco) atingiram, neste 4°
trimestre, um total de 132.862 euros, registando uma variagao positiva de 23% face ao orcamentado.

4.3. Divulgagio

A) Em termos anuais:

A estratégia de divulgacao do TNS]J sofreu, no inicio de 2015, uma clivagem face ao que tinha sido
implementado até ao ano transato, com vista a um novo impacto junto do publico e a um maior

aproveitamento de recursos.

No que diz respeito ao desenvolvimento da imagem grafica, o TNS]J contou desde o inicio do ano com
a colaboracio do StudioDobra, que tinha sido o vencedor do concurso lancado no Gltimo trimestre de
2014, passando assim todos os materiais de divulgacio a ser desenvolvido por aquele estadio de design.

A estratégia de divulgagio, baseou-se assim numa comunicacdo mensal agregada, através de uma
divulgacio conjunta de espetaculos - em diversos suportes (cadernos de programacio, teldes, mupis de
rua e anuncios de imprensa) - a par com campanhas especificas para as iniciativas que, pela sua duragio
ou tipologia (produgio, coproducio) assim o justificasse.

A divulgacio agregada das diversas iniciativas foi realizada através de uma série de materiais tais como:
os Cadernos de Programacio mensal (Janeiro a novembro), com distribuicido nos espacos TNS] (Teatro
Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e por uma selegio de locais da
regido do grande Porto, bem como por anincios mensais em jornais cuja audiéncia contempla o
publico-alvo do TNS]J.

As campanhas de divulgacio especifica foram realizadas tendo em conta a especificidade dos projetos, a
sua duracio em termos de namero de récitas e local de apresentacio, sendo os diversos meios de
divulgacio utilizados (imprensa, tv, radios, outdoors, internet e acdes especiais) sido alocados de acordo

com as diversidades de cada espeticulo e o orcamento disponivel.
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Em 2015 continuamos a ter o apoio institucional da RTP como parceiro media na divulgacio de alguns
espetaculos como foi o caso especifico de Gata em Telhade de Zinco Quente, de Tennessee Williams, com
encenacao de Jorge Silva Melo, O Fim das Possibilidades, de Jean-Pierre Sarrazac, com encenacio de
Fernando Mora Ramos e Nuno Carinhas, @/ mada nada, de Ricardo Pais, Amor ¢ Informagio, de Caryl
Churchilll, com encenacio de Joio Lourenco, Twrandot, de Catlo Gozzi com encenagio de Jodo
Cardoso, Meio Corpo, de Ricardo Pais e Bowary, com texto e encenacao de Tiago Rodrigues. Este apoio
da RTP mostrou-se fundamental ndo sé na captagio de publico para as diversas iniciativas mas também
na repercussao da imagem nacional do TNS]J.

Ainda no que diz respeito ao design grafico do TNSJ, em 2015 e no ambito do Ano do Design
Portugués 2014/2015 — iniciativa conjunta do Secretario de Hstado da Cultura ¢ do Ministério da
Economia com o objetivo de “estimular a qualidade e inovaciao do design nacional”, a designer Joana
Monteiro, responsavel pelo desenvolvimento grafico do TNSJ até ao final de 2014, recebeu o Prémio
Sebastiio Rodrigues, em Design de Comunicagio, pelos cadernos de programacio do Teatro Nacional
Sao Joiao (INS]) da temporada 2011-2013, nos quais contou com a colaboracio do fotégrafo Joio
Tuna. Segundo o juri do concurso, que analisou 59 candidaturas nesta categoria, os cadernos resultaram

em solugdes visuais muito eficazes comunicacionalmente, mantendo uma estética contemporanea.

Foi implementado, também em 2015, um novo suporte de comunicagio exterior, desenvolvido pelo
Arq. Adalberto Dias, com vista a potenciar a divulgacio das iniciativas do TNS] na Praga da Batalha
(Porto), permitindo assim colmatar a retitada dos teldes que existiam na fachada do edificio antes da

conclusio da obra de restauro.

A presenca digital do TNSJ, quer através da utilizacao de suportes de comunicacdo digital quer através
da presenca nas redes sociais tiveram um enfoque especial em 2015 de modo a criar uma maior
abrangéncia e proximidade com o publico permitindo fortalecer a estratégia de marketing de longo
prazo. Tal foi assegurado nio sé através do seu sitio institucional - www.tns).pt mas também através de
plataformas de redes sociais.

No que diz tespeito ao sitio institucional (www.tnsj.pt), que além de permitir a divulgaciao das
diversas iniciativas de programacio permite realizar uma sétie de funcionalidades ox-4ne como a compra
de bilhetes, de produtos de merchandising ou a pesquisa e consulta de toda a documentacio teatral
produzida, este foi acedido por 101.223 utilizadores e registou, em 2015, 404.751 visualizagdes.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou no dltimo trimestre 1.405
novas adesdes, o que permitiu totalizar no final de Dezembro de 2015, 34.162 fis, significando um
aumento de 20% face ao inicio do ano (em Dezembro de 2014 a pagina tinha 28.519 fas).

De salientar, que num estudo desenvolvido pela e.Life em marco de 2015, que analisava as paginas
de FaceBook de varios Teatros Nacionais, a pagina do TNS] nesta rede social ficava em terceiro lugar
no numero total de fis, mas situava-se no 1* lugar do ranking no que diz respeito ao nimero de

interacdes e partilhas, face as restantes paginas analisadas.
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Ja na plataforma Instagram o TNSJ teve um incremento significativo durante o ano de 2015 tendo
alcancado cerca de 1250 seguidores, em apenas 54 semanas, figurando acima da quase totalidade dos
Teatros, a nivel nacional, com presenca nesta rede social.

Durante todo o ano foram desenvolvidas algumas agdes promocionais utilizando nio s6 a pagina oficial
do TNSJ no FaceBook, radios locais e plataformas de desconto que permitem a divulgacio dos

espetaculos a uma grande base de dados.

B) Em relagdo ao altimo trimestre de 2015:

No ultimo trimestre de 2015, além da comunicacdo agregada das iniciativas que incorporaram os
diversos materiais institucionais, foram ainda realizadas as campanhas especificas, das seguintes
iniciativas [figénia, Agamémnon, Electra, com encenacido de Tiago Rodrigues; Neva, com encenacio de
Joao Reis e Bowary, com encenacgio de Tiago Rodrigues;

Em dezembro, foi realizada a apresentagio a imprensa da programacio do primeiro trimestre de 2016
nutna sessio publica realizada no salio nobre do TNSJ, para toda a comunicagio social, amigos TNSJ e
publico em geral. Esta sessio contou com a presenca, além do Diretor Artistico Nuno Carinhas, de
alguns dos criadores que apresentaram os seus projetos para este periodo.

4.4. Projetos Educativos

A) Em termos anuais:

No ambito dos projetos educativos, foram realizadas durante todo o ano de 2015 diversas iniciativas
cotn vista a estabelecer uma relacio com o publico (homeadamente mais jovem) através de acdes de
formagao/ocupacionais que contribuem para uma aproximagio as artes performativas bem como o
desenvolvimento de novas aptidées.

Além das visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tem a possibilidade de
conhecer, além sala de espetaculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas técnicas, espagos
normalmente vedados ao publico e que atingiram, durante todo o ano, 1.752 visitas, foram
realizadas diversas iniciativas, nomeadamente:

o Leituras Dramatizadas - Fre/ Luis de Sowsa de Almeida Garrett, Felizmente Hd Luar de Luis de
Stau Monteiro e Auto da Barca do Inferno de Gil Vicente sio as pecas de teatro incluidas nos
programas curriculares do ensino secundario de que os alunos dramatizaram algumas cenas, em
sessOes para uma turma, concebidas pelo ator e encenador Nuno M Cardoso;

e Oficinas Criativas, onde criangas dos 6 aos 12 anos realizaram atividades Iudicas e pedagogicas
nas quais se exploraram as possibilidades expressivas das criangas, estimulando a sua
criatividade e inspiradas no espetaculo em cartaz;

¢ Clube de Combate, com orientagio de Nuno M Cardoso, onde, uma vez por més, um grupo
de estudantes de teatro, atrizes e atores se reuniram para exercitar a sua técnica e confrontar
com 0s “colegas de treino” os seus processos e praticas. Um ginasio de atores em que se pds a

19



B

prova todo o seu mister, um clube onde o combate é o da praxis teatral. Espaco para atletas do
corpo, da emocio e da retorica, exercita areas tao diversas como a imaginacio, a concentracio e
a memoria, a plasticidade, a contracena, a elocucio e respiracio, a improvisacio, a disciplina
cénica, entre outras. Clube de Combate toma por matéria de trabalho esse monumento intitulado
Os Ultimos Dias da Humanidade (1915-1922), montagem satirica do universo cadtico de vozes e
documentos da I Guerra Mundial, que, filtrados pela mente de Karl Kraus, dao testemunho de
um carnaval bélico e do mal absoluto da guerra;

e Projeto 10 X 10: Aulas Publicas 3* edi¢do — projeto promovido pela Fundacio Calouste
Gulbenkian a que, na sua 3 edigdo, se associaram o TNS]J e a Oficina (Guimaraes). O projeto
carateriza-se pelo desenvolvimento de estratégias de aprendizagem eficazes na captacio de
atencdo, motivacdo e envolvimento dos alunos em sala de aula e juntou artista a professores
em turmas do 10° ano de escolaridade, culminando com aulas publicas, que constituem a
apresentacio dos resultados alcancados que envolvem o debate e a partilha de processos;

e Projeto 10 x 10 4* edicdo, depois da residéncia artistica realizada em Julho, durante seis
dias em Guimaries, teve continuidade entre setembro e dezembro com as aulas na Escola
Secundaria do Cerco, no Porto, onde a atriz e encenadora Catarina Lacerda trabalhou em sala
de aula com dois professores, um de portugués ¢ um de fisico-quimica;

e Oficina de Técnica Vocal — Médulo II, Joio Henriques, responsavel pela preparagio vocal e
elocucio das produgdes proprias do TNSJ, voltou a orientar uma Oficina de Técnica Vocal,

e Oficina de Teatro — com orientacio do ator e encenador Jodo Cardoso, os participantes da
oficina trabalharam a partir do texto da pega O Fim das Possibilidades (que teve estreia mundial no
palco do TNSJ);

e Oficina Pascoa no Teatro — Realizaram-se duas oficinas para criancas entre os 6 e os 12 anos,
com o objetivo de estimular a criatividade. Orientadas por formadores das dreas do teatro, da
musica e das artes plasticas, os participantes usufruem de uma experiéncia ao nivel da escrita, da
representa¢io, da percussao e da realizagio plastica, participando por fim num exercicio teatral
coletivo. A oficina dirigida a criangas dos 6 aos 9 anos contou com 15 participantes e a oficina
para criangas dos 10 aos 12 anos com 14 participantes;

e Semana Mundial do Teatro — O TNS]J celebrou a semana mundial do teatro de 23 a 27 de
matrco com a realizacio de diversas oficinas e masterclasses de cenografia, fotografia,
caraterizagdo e voz; Oficina Verido no TNSJ, onde criancas dos 9 aos 12 anos, orientadas
por formadores das dreas do teatro e da musica, usufruiram, durante cinco dias, de uma
experiéncia ao nivel da escrita, da representacio e da percussiao, participando por fim num
exercicio teatral coletivo;

e Oficina Pé de Danga, orientada por Victor Hugo Pontes, na qual o bailarino e coreégrafo
propds uma expetiencia de descoberta de linguagem coreografica;

e FEncontro com Embaixadores TINS] - o TNS|] promove regularmente encontros com
professores Embaixadores no inicio de cada ano letivo, com vista a apresentacio da
programacio do teatro e estabelecimento de pontes entre o TNSJ e as escolas;

e Oficina de Teatro de mdscaras orientada por Paulo Calatré. Tomando o texto de Carlo
Gozzi como ponto de partida, promoveram-se exercicios de improvisacio e criagio de
pequenas cenas com personagens da commedia dell’arte; como atividades paralelas ao espetaculo
Turandot de Catlo Gozzi, em cena no palco do TN§J realizaram-se duas oficinas - Offcinas de

construgdo de miscaras, Cristovio Neto, artista plastico responsavel pela construgio das
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mascaras do espetaculo Turandot, orientou uma oficina de introducio aos processos de criacio
das mascaras da commedia dell’arte, - Oficinas Natal no Teatro, durante cinco dias, tomando
como ponto de partida o universo de Gil Vicente, jovens entre os 10 e os 13 anos participaram
numa experiéncia ao nivel da escrita, da representagio, da percussio e da realizacio plastica,
participando por fim num exercicio teatral coletivo;

e Oficina de Teatro Sub-35, realizada no ambito de um programa de doutoramento em
Estudos Culturais das Universidades de Aveito e do Minho, com otientacio de Mara ] eitdo e
Tata Souza, esta oficina destinada a desempregados com menos de 35 anos, envolveu a criacio
de um objeto artistico, que partiu da temitica do desemprego; Foram ainda realizadas ao longo
do ano Conversas com o publico apés os espetaculos de modo a permitir uma maior

proximidade entre o publico e os atores e encenadores dos espetaculos.

B) Em relagao ao altimo trimestre de 2015:

Durante o quarto trimestre de 2015, além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro,
que registaram 4006 visitas, foram ainda atingidos os seguintes publicos para cada uma das seguintes
atividades:

e as Leituras Dramatizadas (out a dez) de Frez Luis de Sousa de Almeida Garrett e Awto da Barca
de Gil Vicente contaram com a participacao total de 72 alunos;

e as Oficinas Criativas (25 out, 29 nov, 13 dez), onde criancas dos 6 aos 12 anos realizaram
atividades ladicas e pedagdgicas contaram com a patticipacio de 29 criangas;

e o Clube de Combate, que reine mensalmente um grupo de estudantes de teatro, atrizes e
atores para exercitar a sua técnica e confrontar com os “colegas de treino” os seus processos e
praticas, com orienta¢io de Nuno M Cardoso, contou com 45 participantes;

® a Oficina de construg¢io de Mdscaras, (26 set, 3, 10 e 17 out), orientada por Cristovao Neto,
artista plastico responsavel pela construcio das mascaras do espetaculo Turandot, contou com 8
participantes, constituindo uma atividade paralela ao espetaculo Twrandot de Carlo Gozzi, em
cena no palco do TNSJ;

e a Oficina Natal no Teatro (19 a 23 dez), na qual os participantes puderam usufruir, durante
cinco dias, de uma experiéncia ao nivel da escrita, da representacio, da percussio e da realizacio
plastica, participando por fim num exercicio teatral coletivo, contou com 14 participantes
entre os 10 e os 13 anos;

e a Oficina de Teatro Sub-35 (12 out a 10 dez) realizada no 4mbito de um programa de
doutoramento em Estudos Culturais das Universidades de Aveiro e do Minho, com orientacio
de Mara Leitdo e Iara Souza, envolveu a ctiacio de um objeto artistico, que partiu da tematica
do desemprego, teve a duragao de 36 horas e contou com 12 participantes.

4.5. Notoriedade TNSJ nos media

A) Em termos anuais:
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Relativamente 4 notoriedade da marca TNS] e das suas iniciativas nos media, esta ¢ medida através dos
relatorios mensais da empresa CISION e pode ser analisada através do Anexo 4 — Relatorio Media
Anual 2015. Nele podemos constatar que ao longo do ano de 2015 foram registadas 4.361
referéncias, repartidas por TV, Radio, Imprensa e Internet e que totalizaram, em termos de Awutomatic
Aduvertising Value (AAV), 19.087.490 euros. Em termos de numero total de referéncias alcancadas, e
comparando com o ano de 2014, existiu um decréscimo de cerca de 1%. No entanto, no que diz
respeito a0 AAV verificou-se uma melhoria de 41% face ao ano anterior (19.087.490 euros, face a
13.585.065 euros, em 2014).

Durante o ano de 2015 foram realizadas agoes especificas dirigidas para os meios de comunicagio
social sendo de destacar: as conferéncia de imprensa de apresentacdo da programacio de janeiro-margo,
abril-julho e de setembro—dezembro, bem como os diversos ensaios de imprensa para as diversas
iniciativas apresentadas nos espacos TINSJ.

B) Em relag¢do ao Gltimo trimestre de 2015:

Relativamente a notoriedade da marca TNS] e das suas iniciativas nos media, no ultimo trimestre de
2015 foram registadas, de acordo com os relatorios CISION, 973 noticias, as quais cortesponderam,
em termos de Awutomatic Advertising VValue (1AV7), 5.276.442 euros, como pode ser constatado no Anexo
4 — Relat6rio Media Anual 2015. Comparando com o periodo homélogo, verificou-se uma variacio

negativa de 6% em termos do nimero de noticias, mas em contrapartida, registou-se um aumento de
42% em termos de AAV.

Em termos de reparticio do total de noticias por meio, esta registou a seguinte reparti¢io: 15% em TV,
37% em Imprensa, 2% em ridio ¢ 47% em Internet. Ao longo dos varios trimestres de 2015 a
reparticio percentual entre os diversos meios (TV, Imprensa, Radio e Internet) foi variando, tendo o
meio TV (que garante um maior volume de AAV) terminado o ano bem acima da percentagem
registada no primeiro trimestre (11% face aos 15% do Gltimo trimestre).

4.6. Gastos de Promogao & Divulgagao

A) Em termos anuais:

Os gastos gerais do pelouro de promogio e divulgacio (relativamente a todos os departamentos do
pelouro de Promocio e Relagbes Externas) podem ser observados no Anexo 8 — Resultado Analitico
2015, mapa 8.7 - e alcancaram, no ano de 2015, 1.015.412 euros, o que significou um desvio de 7%
inferior a0 que estava orgamentado em plano de atividades (1.089.824 euros) e resultou do esforco
de contencdo de despesa realizado. Diversas naturezas analiticas registaram valores acima do que estava
orcamentado em plano, tais como: 240 — Fotografo (5.223 euros acima do orcamentado); 426 —
Publicidade Institucional (com um desvio positivo de 5.082 euros) e 430 — Outros Fornecimentos de
Bens e Servicos (7.189 acima do valor orcamentado); No entanto. a poupanca gerada noutras naturezas
analiticas mais do que compensaram esse desvio. As naturezas analiticas com poupancas mais
significativas foram as de 221 — Custo com pessoal proprio (21.853 euros abaixo do orcamentado),
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justificada pela saida de um colaborador do departamento de Frente de Casa em Junho, que s6 viria a :
set efetivamente substituido em Novembro; 234 — Promocio e Divulgacao (11% abaixo do previsto) e
429 — Trabalhos Especializados (22.710 euros inferior a0 or¢amentado);

Ja no que diz respeito os gastos de promocgdo e divulga¢do incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espetaculos) estes situaram-se nos
211.169 euros, uma reducio de 23% (face aos 273 560 euros que estavam previstos em plano)
influenciados pelas poupancas nas natureza de Promocao e Divulgacio, Assistentes de Sala e Rececao e
Catering, acima identificadas.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2015:

Os gastos gerais de promogio e divulgacio (relativamente a todos os departamentos do pelouro de
Promocio e Relacoes Externas) totalizaram, no 4° trimestre de 2015, 251.713 euros, acima do
orcamentado em 4.977 euros para o periodo (Anexo 8 — Resultado Analitico 2015, mapa 8.7). Tal
justifica-se, fundamentalmente, e apesar de terem existido poupangas em diversas naturezas analiticas,
pelas naturezas 234 — Promocio e divulgacio (desvio de 17.803 euros, pela necessidade de promover os
espetaculos integrados na programagao que nio estavam previstos este trimestre) e 235 - Assistentes de
Sala (mais 5.662 euros do que o or¢amentado para o periodo). Relativamente aos gastos de promocio e
divulgagio incorporados (custos dos diversos departamentos do pelouro que sio diretamente
imputados aos espetaculos), durante o 4° Trimestre estes situaram-se nos 44.163 euros, tendo ficado
acima do orcamentado para o periodo em 2.063 euros.

5. EDICOES

A) Em termos anuais:

A atividade editorial do TNSJ, durante o ano de 2015, desenvolveu-se tendo em conta o cumprimento
da nossa missio de servico publico ao realizar materiais documentais que acompanharam a
programacio do TNSJ, apresentada nos seus diversos espagos. Nesse sentido as edigdes realizadas,
mais do que registarem a memoria das iniciativas inseridas na programacio do TNS], contribuem para
um enriquecimento e desenvolvimento critico do publico que nos visita, pela qualidade, rigor e

exceléncia dos seus conteudos.

Assim, em 2015, o departamento de Edigoes assegurou a elaboracio dos Cadernos de Programagao
mensal de Marco a Novembro, o Dossier de Programacido Setembro-Dezembro de 2015,
concebendo também um conjunto de materiais com o proposito de documentar as iniciativas e
espetaculos apresentados no ambito da programaciao do TNS]J. A saber: os Manuais de Leitura de O
Fim das Possibilidades e a reedicio do manual de a/ mada nada, os Programas de Sala dos espetaculos La
Vida Es Sonho, Gata em Telhado de Zinco Quente, Zerlina, Music-Hall, O que é que o pai ndo te conton da guerra?,
Nove’s Fora ¢ Sombras — A nossa iristeza € uma imensa alegria, Pantano, Barulheira, Olga Roriz x 2, As Trés
(Velhas) Irmas, Amor ¢ Informagao, MIMA-FATAXA, Heterotopia, Pocilga, S¢ Se Eu Quiser, O MEXE no
TNSJ, Meio Corpo e Turandot; os Postais (em formato A5) dos espetaculos Poemas para bocas pequenas e O
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gue ¢ uma coisa é2 e da exposicio Ex-Votos Teatrais; e as Folhas de Sala de Eis o Homem, I Don’t Belong
Here, Festa de Antversdrio, exposicao andante, 10x10: Aulas Priblicas, Oficina de Teatro, Pdra-me de repente o
pensamento, Ubnu, Severa — O Fado de um Fado, Artigas e da Mostra desnorte, Pasolini is me, Chatroom, Ordo
Virtutum, Inéditos, O FIMP no TNSJ e da exibicio do registo video de a/ mada nada.

Durante o ano de 2015 foram ainda concluidas as edi¢ées dos Livros O Fim das Possibilidades, de Jean-
Pierre Sarrazac, com traducio de Alexandra Moreira da Silva, volume que integra a colecio
TNSJ/HbAmus e Praga dos Herdis, de Thomas Bernhard, com traducio de Francisco Luis Parreira,
volume que integra a colegio TNSJ/Leituras no Mosteiro. Editou-se ainda o livto de fotografias
Portfélio Temporada 2014-15.

O TNS]J apoiou também a edi¢io do livro Atividario Teatro, uma edicio da Patolbgico, com autoria
de Ricardo Henriques e André Letria.

Paralelamente, o departamento de Edi¢coes assegurou a elaboracio e a correcdo de conteidos de todos
os Materiais Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, anincios de imprensa,
newsletters eletronicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série de outras
iniciativas, como o programa de celebracio do Dia Mundial do Teatro, as Conferéncias Mitoldgicas, O
FITEI no TNSJ, as Leituras no Mostezro, seminarios e oficinas e os Projetos Educativos e a atualizacio
informativa do SITIO do TNS] na Internet.

B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2015:

Além dos materiais documentais desenvolvido para as iniciativas dos trimestres anteriotes, referidos no
ponto acima, nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2015, o departamento de Edicoes
assegurou a elaboragio de um conjunto de materiais com o propoésito de documentar as iniciativas e os
espetaculos apresentados no 4ambito da programac¢io do TNSJ. A saber: os Cadernos de
Programagido de Novembro 2015 e Janeiro 2016; os Programas de Sala dos espeticulos Neva,
Madalena, Yuck Factor ¢ Bovary, e da conferéncia Teatro(s) da Felicidade; o Dossiet de Programagio
Janeiro-Marco 2016; as Folhas de Sala de Uw Objeto ¢ Seus Discursos por Semana, Cinensato — Extensdo do
39.° Cinanima ¢ das exposicoes Escolas no Teatro e Helena Almeida. Paralelamente, o departamento de
Edicoes assegurou a elaboracio e a correcio de conteidos de todos os Materiais Promocionais
produzidos (flyers, convites, anuncios de imprensa, newsletters eletronicas, etc.)) para os eventos
supracitados, bem como para uma série de outras iniciativas previstas para o trimestre em causa, como
o espetaculo Ifigénia + Agamémnon + Electra, o festival de cinema Family Film Project, as Leituras no
Mosteiro, as visitas guiadas ao Mosteiro de Sio Bento da Vitoria, o seminario Shakespeare 400 e o
lancamento do livro Cartas sobre a Danga ¢ sobre os Bailados. Foi ainda editado o Livto Neza, de Guillermo
Calderdn, com tradugio de Joana Frazio, volume que integra a colecao TNSJ/Humus.

O departamento assumiu ainda a coordena¢io da conferéncia Teatro(s) da Felicidade, realizada no
ambito do Férum do Futuro 2015.

24




6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

Durante o ano de 2014, concluiram-se os trabalhos desta empreitada, a qual foi comparticipada
pelo QREN em 85%.

Ha contudo que referir, quanto a esta empreitada, que aquando a sua conclusio apurou-se que seria
essencial (segundo a equipa da DRCN que geria a Obra) assumir a inclusio de duas novas
componentes anteriormente nio previstas, designadamente: Projeto de iluminagido exterior do
edificio — concluido no final de 2014 — ¢ a componente dos Novos supottes promocionais
exteriores para o TNS] poder promover a atividade — ainda em curso, sendo o valor previsto
total de 42m€, a concluir no inicio do ano de 2016.

Assim sendo, transitou do ano de 2014 em investimentos em curso para 2015 o valor de 34m€ que
cotresponde aos 17m € de valor a pagar na primeira fase de execucdo de cada um dos dois
suportes em questio (acrescendo o valor de 4 m € por cada um deles, a pagar depois de instalados).
Em 2015 foi concluido e integralmente pago um dos dois Suportes Promocionais, tendo transitado
para 2016 o valor de 17m€ relativo a primeira fase de realizacdo do outto suporte promocional, cuja
conclusio esta prevista para o ano de 2016.

e Os equipamentos adquiridos:

No ano 2015, os valores acumulados relativos a aquisicoes de bens do ativo imobilizado corpéreo
ascendem a 201.724€, o que é imputavel a aquisi¢io de equipamento técnico e informatico.

O Plano de Investimento do TNSJ] previa em 2015 despesas no valor de 220 m€, o que
corresponde ao minimo indispensavel que temos que garantir. Trata-se de equipamento e ou
material técnico cuja manutencgdo/substitui¢io é essencial sob pena de se tornarem obsoletos e
intteis, do financiamento de licen¢as informaticas obrigatorias por lei.

O wvalor global de investimento acumulado no ano foi de 201.724€, ou seja 18m€ abaixo do

orcamentado, desvio fundamentalmente justificado por reducido de custos conseguida com os
procedimentos de contratagdo levados a cabo em algumas das aquisicoes efetuadas.

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em consideracio as
orientacOes genéricas para as EPHs sobre negociacdes salariais, nio tendo existido atualizacio dos
salarios nominais para o ano de 2015 a semelhanca do que ocorre desde 2011.
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Foi ainda dado cumprimento ao Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Financas, de 25 de
Marco de 2010, que determinou a ndo atribuicao de prémio de gestao nos anos de 2010 a 2014 aos
Membros dos Orgios de Administracio.

E ainda, de acordo com as instrucoes estabelecidas no OE 2015, foram efetuadas as reducoes salariais
de acordo com a Lei 75/2014 de 12 de setembro, para vencimentos supetiores a 1.500€, com a reversio
de 20%.

7.1. A contratagio de pessoal

Face as incertezas orcamentais existentes, a Administracio continua a manter suspensa a tarefa de
selecio e formacao de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de levar a
cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta Entidade estar
ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, ¢ imperativo ir substituindo os elementos que por
alguma razao saem.

Para tal, necessitamos de autorizagio superior, nos termos da Lei de OF para 2014 e 2015.

Nesse sentido, foi por nos solicitada autorizacio superior para efetuar a contratacio de todos os artistas
que o TNS]J carece de contratar ao longo de 2015 para levar a cabo a programacgio comprometida para
este mesmo ano, bem como enviado o pedido para contratacio de um técnico de manutencao ¢ um
chefe de equipa para os Sistemas de Informacio, para substituir os que rescindiram o contrato que
mantinham com o TNS] por sua propria iniciativa. Em resposta a tal pedido, foi-nos concedida a
referida autorizacio, através de Despachos favoraveis de Sua Exceléncia O Secretario de Estado da
Cultura e de Sua Exceléncia A Secretaria de Estado do Tesouro (n.° 2336/14-SET).

No 1° trimestre do ano, ¢ de referir que o processo de recrutamento, selecio e admissio de pessoal
necessario ao preenchimento dos lugares de um técnico de manutencio e de um chefe de equipa para
os Sistemas de Informacio (devidamente autorizados superiormente na sequéncia de pedidos
formulados ainda em 2014) foi concluido e permitiu celebrar contrato de trabalho com os novos

trabalhadores que iniciaram funcdes a 1 de fevereiro de 2015.

Durante o 2° trimestre foi por nds solicitada autorizagao superior para efetuar a contratacio de dois
artistas que o TNSJ careceu de contratar no final do ano de 2015, bem como enviado o pedido para
contratacio de um técnico de manutencgao e iniciado — com consulta prévia a lista da mobilidade do
INA — o processo de recrutamento de um técnico de bilheteira para fazer face a saida dos trabalhadores
que rescindiram os contratos que mantinham com o TNSJ.

Durante o 3° trimestre deu-se continuidade aos processos de recrutamento iniciados, tendo sido
concluida a contratacio de um técnico de manuten¢io cujo contrato teve inicio em 1/10/2015.

Durante o 4° trimestre foi concluida a contratagio de um técnico de bilheteira cujo contrato teve inicio
em 16/11/2015.

7.2. Custos com o pessoal
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No final de 2015 o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2,440,766 euros, menos 49.234
euros que o valor orgamentado para o ano. Esta reducido ¢ justificada pela saida dos colaboradores
acima referidos substituidos apds periodo de processo de recrutamento necessario 4 contratagio, a fim
de se garantir as exigéncias de programacio. Parte da reducio é também justificada pelas baixas médicas
e a utilizacio do seguro de acidentes de trabalho.

I ainda de mencionar a este respeito, que ficou pendente de obtencio dos esclarecimentos solicitados e
indispensiveis para apurar os valores eventualmente a repor pelos membros do Conselho de
Administracao do TNS]J. Depois de a aplicabilidade do Estatuto do Gestor Publico vigente a0 novo
mandato dos administradores do TNS]J, iniciado em novembro de 2014, ter sido questionada pela
UTAM em Abril de 2015, por se entender nio se dever considerar para efeitos comparativos
determinados pela Resolugio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, os montantes
de despesas de representacdo efetivamente recebidos pelos gestores anteriormente em funcoes ao
abrigo do Estatuto do Gestor Publico anterior, foi solicitada pela Administracio do TNS§]
esclarecimentos relativamente a forma como deverao os gestores publicos em funcdes passar entio a
receber as despesas de representacdo que a lei reconhece como devidas, bem como quanto aos
fundamentos legais para, numa das hipoteses de solugio alternativa apontada pelo Relatério, os
gestores deixarem de receber despesas de representacio e, noutra das possibilidades levantadas,
passarem a recebé-las como parte do montante que antetiormente auferiam como remuneracio mensal,
o que implicaria nova diminuicio da remuneracio anual efetiva que os gestores passariam a auferir.

Nio poderia o TNS] apurar os montantes eventualmente devidos para reposicio sem que tal
determinag¢io da remuneragio dos gestores em apreco fosse determinada pela Tutela, pelo que a
questdo permanece em aberto, nio podendo ser concluida sem que tal determinacio do entendimento
superior nos seja comunicada.

Na sequéncia de tais pedidos de esclarecimentos, a Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, a data,
Dra. Isabel Castelo Branco, através do Despacho n.® 1324/15-SET, remeteu a tesposta as questdes do
toro juridico-legal levantadas pelo TNSJ em resposta a dita Informacio n.° 10/2015 da UTAM, para
parecer da DGAEP, o qual se aguarda ainda a presente data.

Assim sendo, face 4 decisio da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, estando ainda por ser emitido
ou rececionado o dito Parecer solicitado sobre a matéria, ndo estando portanto respondidas até esta
data as questoes colocadas por esta Entidade, ndo pdéde qualquer reposicio e valores eventualmente
recebidos indevidamente ser objeto de apuramento e concretizagio.

7.3. A formacio e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administracio de assegurar a qualificagio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizacio individual continua,
continuou-se em 2015 a possibilitar a frequéncia de acdes de formacio, que se enumeram no Anexo 5 a

este relatorio.
A aposta na formacio e qualificacio técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da Casa foi

preocupacio presente ao longo de 2015 (como se demonstrou na informacio prestada em sede dos
relatérios trimestrais de atividade), razao pela qual o TNSJ incentivou a frequéncia de uma série de
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agoes de formagao profissional no exterior e organizou algumas iniciativas de formacio a nivel interno,

tendo promovido e orientado diversos estagios nas diversas areas de atividade.

7.4. Estagios profissionais, formagao e voluntariado

Para além das acoes de formacio desenvolvidas no ambito do seu Projeto Educativo, que envolveu
inameros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras, arquitetura,
musica, danga e teatro, o TNS] promoveu e acolheu durante o ano de 2015 um conjunto de iniciativas
de formacgdo pratica e tedtica nas areas técmicas da comunicagio e mediacio cultural e criagio e
producio artistica. A saber:

Estagio de [luminagio de Cena

O aluno Matcelo Pinho Ribeiro, da Escola Secundaria Serafim Ferreira, iniciou no passado dia 23 de
margo um estagio nio remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragiao de 3 (trés) meses,
nos dominios da iluminacio de cena, durante o qual prestara apoio na montagem e iluminacio dos
espetaculos produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de acolhimento, sob orientacio do
diretor de palco Rui Simao.

Estagio de Arquitetura

A Mestra em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto Filipa Besteiro
Lacerda iniciou no passado dia 20 de mar¢o um estagio profissional nio remunerado e em contexto real
de trabalho, que se prolonga até 30 de dezembro de 2015, durante o qual presta apoio nos desenhos de
arquitetura de intetior dos edificios que constituem o “universo TNSJ”, bem como no seu
levantamento arquiteténico e no acompanhamento da obra de restauro do Teatro Nacional Sio Jodo
em curso, sob a orientacdo da responsavel pelo Departamento de Cenografia do TNS], Teresa Gracio.

Aula de Maquinaria de Cena

No dia 18 de marco, os alunos Mariana Costa, Ana Barros, José Vasco, sara Alegria, Lara Couto, Lara
Rocha, Mariana Ferraz, Frederico Ferro, Bruna Silva, Joio Pedro, Regina Pata, Gongcalo Teixeira,
Miguel Santos, Bruno Capelas e Cartlos Sousa, do Curso de Luz, Som, Figurinos e Cenografia da
Academia Contemporanea do Espetaculo/Escola de Artes, participaram numa aula de maquinatia de
cena, ministrada pelo técnico coordenador da equipa de maquinaria de cena do Teatro Carlos Alberto,

Anténio Quaresma.

Curso de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais

No dia 1 de junho teve lugar, nas instalacdes do Teatro Carlos Alberto um curso de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especiais, organizado pela Acesso Cultura, no qual estiveram presentes
diversos colaboradores das areas de Relagdes Publicas (Luisa Corte-Real e Rosalina Babo) e Frente de
Casa/Bilheteira (Fernando Camecelha, Patricia Oliveira, Sonia Silva, Manuela Albuquerque, Sérgio Silva
e Telmo Martins) no qual foram abordadas as melhores praticas e cuidados a ter em conta no
atendimento ao publico com necessidades especiais.
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Atelier de Estratégias de Comunicacgio

Nos dias 6 a2 8 de junho a colaboradora Patricia Carneiro do departamento de Comunicagio e
Promogio atendeu ao Atelier de Estratégias de Comunicacio, organizado pelo O Espaco do Tempo e
que teve lugar em Montemor-O-Novo. Este atelier abordou diversas tematicas fundamentais para um
enriquecimento das funcdes desempenhadas pela colaboradora, nomeadamente: o desenvolvimento das
melhores praticas, por Matthias Pees; as diferentes estratégias de comunicacdo para varios projetos
recentes da Kinstlerhaus Mousonturm Frankfurt (Alemanha); uma oficina de escrita orientada por
Claudia Galhos; e uma masterclass em medias sociais e ferramentas de multimédia/ workshop pratico
sobre as novas tecnologias aplicadas a comunicagio, por Filipe Caetano (RESTART) e Marketing
Digital para Artes Cenicas, Danga, Organizacoes Profissionais de Danga e Danca Artistas, por Argyris
Argyrou.

Voluntariado

Com o objetivo de incentivar a participacido da comunidade no desenvolvimento das suas atividades,
fomentando simultaneamente o gosto e o interesse pela criagio e fruicdo artistica nos dominios das
artes cénicas, o TNSJ implementou o projeto Voluntariado no TNSJ. Nesse sentido, desenvolveu —se
uma campanha de angariacido de voluntarios com vista a que estes possam contribuir para a percussio
da sua Missio de Servigo Publico e proporcionando aos voluntarios: a oportunidade de contribuir
positivamente para o sucesso do teatro na comunidade; a integracio em projetos institucionais de
referéncia; beneficios de formacio cultural e desenvolvimento de competéncias; valotizacio intelectual
e pessoal dos voluntarios; e descobrir as diferentes areas profissionais que compdem um teatro.

Na sequéncia dessa campanha de angariagdo, a adesio ao programa de voluntariado foi bastante
satisfatéria tendo sido assinados 12 (doze) protocolos de voluntariado, cujos participantes (de idades e
formacio diversas) se encontram distribuidos pelas diversas areas do teatro, nomeadamente as areas de
imprensa, relacdes publicas e projetos educativos, centro de documentacio, dire¢io de cena, cenografia

e video.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

8.1. Processos Internos:

a) Regulamentos Internos:
Os Regulamentos Internos da organizacio (elaborados e enviados a Tutela para homologacio em

2011) foram atualizados no inicio de 2015, uma vez que se tinha detetado que necessitavam de
pequenos ajustamentos a realidade atual da Casa e de melhoramentos em termos de abrangéncia de
matérias e situacdes e regulamentar. Foram pois finalizados e inseridos nos Regulamentos Internos
da Organizac¢io os seguintes Regulamentos:

a) Regulamento de sele¢io, recrutamento e admissio de pessoal;

b) Regulamento de funcionamento de fundo de maneio;

¢) Regulamento de utilizagao de veiculos automoveis.
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b) Manual de Realizagido de Despesa:

No ultimo trimestre de 2015 foi iniciada a preparacio de uma versdo atualizada do Manual de
Realizagdo de Despesa da Organizagdo, onde estio compiladas as normas legais a seguir
quanto a esta matéria, bem como as minutas tipo a utilizar para construcio dos procedimentos
de adjudicacao aplicaveis.

Neste trabalho de melhoria e atualizacdo do Manual de Realizagio de Despesa foram
introduzidos novos mecanismos de controlo para assegurar a inexisténcia de conflitos de
interesses, tendo sido integrado nesta versio o formulario tipo de inexisténcia de conflitos de
interesses, elaborado no ambito do processo de melhoria do PGRCIC.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas (PGRCIC):

Na sequéncia da revisio e melhoramento operada em 2014 ao Plano de Gestio de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas, o qual foi entdo revisto e complementado com a colaboracio
de todas as Chefias da Fstrutura em 2014, algumas das medidas de melhoria ai determinadas
foram implementadas ao longo de 2015, nomeadamente:

* A definicio de procedimento de assinatura de declaracio de inexisténcia de
conflitos de interesse;

= A formalizagdo de uma politica de ofertas a colaboradores, na qual fica definida
a necessidade de assinatura, por parte do colaborador de uma declaracio de
mexisténcia de conflitos de interesse sempre que recebam ofertas no exercicio
das suas funcoes;

= A contratagio de uma empresa externa a quem foram adjudicados por concurso
publico os servicos de contratacio dos assistentes de sala necessarios a Casa.

* A inclusaio nos Regulamentos Internos de um regulamento de selecio,
recrutamento ¢ admissao de pessoal do TNS]J;

= O reforgo das medidas de controlo interno como a instalacio de um alarme de
intrusio;

* A formalizagio de uma politica de ofertas a colaboradores, na qual ficou
definida a necessidade de assinatura, por parte do colaborador de uma
declaracio de inexisténcia de conflitos de interesse sempre que recebam ofertas
no exercicio das suas funcoes.

Seguindo as orientacdes do Conselho de Prevencio da Corrupgio, procedeu-se ainda no
primeiro semestre de 2015 a uma monitorizacio e a analise da implementagio do Plano de
Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) do TNSJ, com o objetivo
de avaliar em que medida o plano preconizado esteve a ser implementado no ano de 2014 e
aferir da necessidade de revisio dos riscos e controlos.

Para este efeito, decorreu um processo de consulta interna para recolha de contributos de cada
Departamento, com o objetivo de permitir aos diversos responsaveis da Organizacio dar a sua
opinido relativamente a cada uma das atividades identificadas no plano, assim como em relacio
aos riscos correspondentes. Pretendeu-se pois fazer, por um lado, uma anilise sobre a eficicia
das medidas de prevencio em vigor e, complementarmente, a identificacio de outras medidas
cuja implementa¢io futura se revelasse necessaria.

Em 02.09.2015 procedeu-se ao envio deste Relatério de execugio do Plano de prevengio
de riscos e corrupgio e infragées conexas do TNS], E.P.E. — 2014 para o Conselho de
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Prevencao da Corrupgio, do Tribunal de Contas e a sua publicagio no sitio do TNSJ e no
SIRIEF, em cumprimento do n° 1 do artigo 46° do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

d) Cédigo de Etica:
No mesmo sentido da atualizagio do PGRCIC ja operada, foram iniciados trabalhos de
melhoramento e atualizagio do Codigo de Etica da Organizacao no ultimo trimestre de 2015.

8.2. Sistemas de Informacio:

Em sede de sistemas de informagéo (SI), o plano de atividades para 2015 previa os seguintes grandes
objetivos:

i) aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar a
produtividade dos colaboradores do TNSJ.

il) aumentar a disponibilidade dos servicos e a fiabilidade dos sistemas.
iif) garantir a preservagio de dados e o correto funcionamento dos servicos subjacentes.

A persecucio destes objetivos implicou esfor¢os na gestio e monitotizagio dos recursos da

infraestrutura de TT bem como da manutencio dos postos de trabalho.

De destacar a solucdo de comunicacbes implementada na sequéncia do concurso publico n°
2/TNSJ/2014 pata o fornecimento de produtos e servicos de comunicacdes de voz e dados. Foi
possivel atualizar a arquitetura dos sistemas de comunicacdes e torna-la mais avangada, funcional e
simultaneamente mais economica, cumprindo assim a obrigacio da reducio de despesas com as
telecomunicacdes.

Ao nivel da comunicacio de dados, o desenho da solugdo implementada que intetliga os edificios
TNS]J, MSBV ¢ TeCa resulta na tolerancia a falhas nas comunicacoes de dados entre os edificios assim

como no acesso a Internet.

De referir que no decorrer de 2015 foram desativadas quase na totalidade as linhas de comunicagdes
analogicas existentes, e as comunicacoes de voz externas e internas da organizagio estabelecem-se
exclusivamente através de voz sobre ip.

De acordo com o previsto, decotreu o desenvolvimento e implementacio da aplicagio de Gestao
integrada de base de dados de contactos institucionais e de relagio com o publico (CRM). Esta
aplicacio fundiu servicos e informacio que existia em plataformas e formatos dispersos, centralizando e
facilitando a comunicagio institucional entre o TNSJ e os espectadores.

No que concerne aos procedimentos adotados em sistemas de informacio, continuamos a suportar a
aplicacio que gete os formularios de autorizagio de despesa/pagamento.

Manteve-se o suporte ao sistema CINFO, que teve na sua génese o objetivo de armazenar e indexar

grandes quantidades de dados bibliograficos, documentos digitais, fotografias, materiais promocionais,
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comunicados e recortes de imprensa, entrevistas e noticias de radio e televisio, gravacoes audio e video,
programacoes de equipamentos e toda a informacdo documental e de arquivo num repositorio de
referéncia em informacio teatral.

Com recurso a software gratuito restruturou-se o sistema de backup de ficheiros e implementou-se uma
ferramenta de monitorizagio da infraestrutura de TI, tendo a altima assumido particular importancia na
medida em que possibilita a detecio precoce de problemas e objetivamente a sua otrigem resultando
num mais rapido conhecimento e intervencio sobre os mesmos.

Com o término das licencas do software antivirus estudaram-se as solucdes disponiveis no mercado e
adquiriu-se e implementou-se uma aplicacio que nos permitiu obter melhorias na protegio da
otganiza¢ao contra virus, spyware, adware, rootkits, e aplicacoes niao desejadas, sendo esta gerida numa
consola de gestdo centralizada capaz de instalar, atualizar, reportar e resolver problemas desta natureza.

Ao nivel dos equipamentos deu-se particular atengio aosupgrades de firmware dos setvidores
e switches, fez-se ainda o estudo e configuracio destes equipamentos contra falhas e vulnerabilidades.

Continuou-se a substituicdo da firewall UTM, com notorias melhorias ao nivel da gestio, seguranca e
desempenho no acesso a Internet.

De registar a substitui¢ido da cablagem de rede estruturada horizontal e ativos de rede no piso 1, 2, 3, 6
e bilheteiras do edificio TNS]J, projetada para um prolongamento do tempo de “vida utl”.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, de assinalar a promocio do registo de

ocorréncias.

Procedeu-se a substituicio dos computadores do Departamento de Contabilidade e Controlo de
Gestio e a continuagio da atualizacio dos sistemas operativos e do Office nos servigos centrais.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situacio econdémico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: 0 modelo de controlo
de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestacio do servico de interesse
publico e as Demonstracbes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizacio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Otrcamento que baseou o de Plano de
Atividades aprovado para o ano de 2015.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 8, Mapas 8.1 a 8.12, com identificacio dos desvios: no 4°I' e acumulado no ano, por

comparagao com o previsto no Orgamento.
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Referem-se a situagbes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 4° trimestre e

1.1 Antecedentes

anual.
1. Indemniza¢Ges Compensatdrias e Apoios

Conforme ja referido, acima, a cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base
nas dotacdes or¢camentais do Estado de 3.824 mil euros a titulo de Indemnizacio Compensatéria e de
apoios do Fundo de Fomento Cultural de 400 mil euros para a atividade corrente, tendo 200 mil euros
desse montante sido transferidos em 2015 e os outros 200 mil euros sido transferidos em dezembro de
2014 na sequéncia do pedido formulado para apoio a atividade de 2015 do TNS]J, tendo tal valor
transitado de 2014 para 2015 afeto aos espetaculos em curso.

2. Espetaculos em Curso

Conforme consta do mapa Anexo 8.9, no final de 2015 o montante relativo aos custos ji
comprometidos relativos aos espetaculos em curso ascende a 348.398 euros e incorpora o somatério
dos custos incorridos com os espeticulos nio encerrados, ou seja, que apenas estreatdo no ptimeiro

semestre de 2016, conforme modelo de custeio adotado.

3. Financiamento dos custos

Como habitualmente, assumiu-se uma politica de financiamento dos custos fixos no pressuposto do
ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

Transitou para o ano seguinte (2016) o valor global de 276m€, que corresponde aos custos diretos dos
espetaculos em curso no final de 2015.

Para estes estd previsto um total de custos diretos de 447.610 €, dos quais 275.790 € foram ja
comprometidos em 2015 e cortespondem ao valor contabilizado como producio em curso e os
restantes 171.820 € serdo ainda a suportar em 2016, havendo também a considerar as receitas previstas
no valor de 81.000 €, perfazendo entio o custo liquido a suportar em 2016 cerca de 366.610 m €, pelo
que os custos imputaveis ainda a financiar representam 90.820 €.

1.2.Resultado Analitico

O acumulado no ano de 2015 regista um resultado positivo de 13.725 euros. Durante o 4° 1" ocotreu
um resultado liquido negativo de 295.392 euros que veio reduzir os resultados liquidos positivos dos
tritestres anteriores, confirmando-se, em termos substanciais, a previsio or¢amental de equilibtio em

termos de resultado final.
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1.2.1 Resultado no 4° Trim

Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 8.1, pode-se constatar que para a formacio do resultado
final deste 4° trimestre, negativo de 295.392 euros, contribuiram as alteracdes a calendarizacio da
programagio que determinaram diferencas nas datas de fecho de alguns espetaculos; tal foi
compensado com os resultados obtidos até ao 3° trim., permitindo que o ano termine com um
resultado positivo de cerca de 14 mil euros ligeiramente acima do inicialmente previsto, que, de acordo
com o objetivo de equilibrio global, seria nulo.

1.2.2 Resultado do ano 2015

Utilizando o mesmo modelo de agregacio do ponto anteriot, o resultado acumulado no final do ano é
positivo de 13.725€, por se optar por uma politica assente em regras de equilibrio, conforme ja referido.

No entanto, existiram variacoes comparativamente ao or¢amento inicialmente apresentado em sede de

Plano de Atividades, das quais merecem especial relevo as seguintes:

1. Custos diretos das vendas e servigos prestados — reducio de 359m€ no que concerne as
imputacdes internas das equipas da producio aos espetaculos, ou seja menos 14%; tal decortreu
da alteraciao da tipologia dos espetaculos, em func¢io dos espagos existentes e das politicas de
contencio de custos;

2. Outros rendimentos (Subsidios a exploragdo) — reducio global de 341m€, decorrente da
redugio da subsidiagio dos custos incorporados, na parte que dessa subsidiacio é proveniente
da IC, sendo que do total recebido 276 m€ foram reservados para financiar os compromissos
dos espetaculos em curso, conforme atras referido;

3. Gastos Indiretos — aumento de 11m€, que incorporam 104m€ de Gastos Producio nao
imputados, determinados pelas alteracSes da programacido ja referidas no ponto 2 acima, e
93m€ de poupancas nos gastos gerais resultantes de politicas rigorosas de contencio de custos,
face ao nivel de financiamento que foi concretizado ao longo do ano;

4. Outros Gastos - reducio de 6m€ - politicas rigorosas de contencio de custos.

1.2.3 Espetaculos em curso

No final do ano de 2015, o valor dos custos ja comprometidos dos Espetaculos em Curso atingia o
valor de 348.398€, conforme consta do Mapa Anexo 8.9., apesar de ter sido previsto um valor muito
menos significativo de apenas 10m€ (considerando o efeito das restricbes orcamentais ). Contudo, os
esforcos de poupanca nos custos dos projetos do ano realizados, bem como a alteracio a programagio
e a tipologia de espeticulo levada a cabo, permititam que no decurso do ano se conseguisse reunitr uma
reserva de verbas para assegurar o financiamento de espeticulos em curso para 2016.

Conforme ji referido (pontos 2 e 3 do capitulo 1.1. supra), em termos de cobertura financeira, a
imputac¢io a resultados de uma parte dos Subsidios ao Espetaculo, no montante de 276m€ (conforme
consta do Anexo 8.12), foi suspensa para oportuna cobertura dos custos diretos dos espeticulos em
curso. O valor aqui referido esta registado no Passivo — Diferimentos.
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2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubricas com varia¢des significativas, relativamente ao or¢amento:

1. Contas do Ativo

e Ativos ndo correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se um incremento de 33m€ na comparagao de valores liquidos de ativos fixos
tangiveis e intangiveis. Tal ¢ justificado, conforme ja explanado no ponto préprio (ver ponto 6.),
porque no ano de 2015 os investimentos ficaram 18m€ abaixo do previsto em sede de PA 15, por
reducao de custos em algumas das rubricas or¢amentadas.

e Inventarios — Existéncias
Registam um incremento de 299m€, justificado pelo valor dos espetaculos em curso no final do
exercicio ser de 348.398€ (ja fundamentada acima em 1.2.3.).

e Depositos Bancarios e Caixa
Aumento dos valotes em 296m€, comparativamente com o orcamentado em PA 15, o que ¢ justificado
pela reducio de 290m€ nos pagamentos a Fornecedores, os quais englobam os custos com espetaculos
em curso e que gatantitam o financiamento dos espetaculos em curso no final do ano (275m€,
conforme explanado no ponto 1.2.3.).

2. Contas do Passivo

Passivo nio corrente — Impostos diferidos:

Resulta do cilculo do valor do imposto (IRC) sobre o subsidio ao investimento (via QREN) da obra de
fachada do TNS]J, que ascende a 165m€, correspondendo a aplicacao de uma taxa de 22,5% sobre o
valor do investimento ainda a imputar a resultados (734.661 € de um total original de 737.775 €), ao
longo dos 20 anos de amortizagdo previstos. Esta deducio ao valor do investimento a considerar nos
capitais ptoprios nio havia sido considerada no PA 15.

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado):

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente registam um incremento de 80me€ em relacio ao
orcamento devido ao diferimento para 2016 de pagamentos agendados.

Os Fornecedotes de Imobilizado registam uma variagio de 14m€, devido ao adiamento de pagamentos
para o 1°trim de 2016.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 23 dias
(no ano de 2014 foi de 18 dias).
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Outras contas a pagar:

O aumento de 240m€ face ao inicialmente or¢amentado ¢é resultante do valor de contratos com
espetaculos em curso, conforme ja supra explicitado, correspondendo a compromissos assumidos e
ainda nio liquidados a 31 de dezembro.

Diferimentos:
O valor em balango de 282m€ ¢ justificado pelo valor dos Subsidios a incorporar nos espetaculos em

curso. Trata-se de dotagio de verbas para fazer face as responsabilidades assumidas relativas aos
contratos celebrados e compromissos assumidos, nio tendo sido previsto no orcamento de PA 15.

3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (55%) e a solvabilidade
(121%) apresentam desvios negativos, face ao orcamento previsto, de 28% e 62% respetivamente.

Estes desvios estao diretamente relacionados com incrementos no Ativo e no Passivo, ji que o Capital
Préprio apenas variou em menos 9% face ao orcamentado (cerca de 149me€), relativo a Reservas
constituidas pela conclusio da obra da recuperac¢io da fachada do TNS] deduzidas da constituicio de
Provisao para Impostos Diferidos.

O Advo regista globalmente um incremento de 27%, face ao orcamentado, decorrente de aumento de:
299m€ Inventatios; 296m€ Disponibilidades e 33m€ dos Ativos Fixos.

O Passivo regista um aumento de 142%, justificado também pelo facto de no orcamento nio tet sido
prevista a afetacdo de cerca de 276m€ a espeticulos a realizar em 2016, que transitam em proveitos
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diferidos, assim como, em paralelo, o incremento de 276m€ relativo aos compromissos assumidos com
esses mesmos espetaculos mas ainda nao liquidados a 31 de dezembro, e ainda o valor de Passivos por
Impostos diferidos que ascende a 175m€.

Nio obstante a obra de recuperacio da fachada do TNS]J ser financiada pelo QREN em 85%, pelo que
s6 marginalmente contribui para a deficiéncia global do financiamento, o valor do Capital Préprio
mantem-se abaixo do nivel de investimento, o que na atual estrutura de capitais da empresa faz com
que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos.

3 Var. Real
Indicadores mé€ 2013 2014 2015 |Or¢. 2015
/ Org.15
1.Capital proprio 966 1553 1590 1739 -149
2.Imobilizado Liquido 1339 1720 1688 1721 -33
3.Fundo de Maneio(1-2) -373 -167 -98 18 -116
4 Necessidades de Fundo Maneio(5-3) -1356 -1020 -866 -454 -413
5.Disponibilidades 983 853 768 472 296

No capital proprio foi considerada a reserva correspondente ao investimento feito ao abrigo do
financiamento obtido do QREN (734m€), com inicio em dezembro 2014 e a dedugao no Passivo, por
Impostos Diferidos (175m€) associado ao financiamento do investimento, valores que serio objeto de
ajustamento de regularizacdo por ganhos do exercicio ao longo de 20 anos, acompanhando o plano de
amortizacio do investimento.

As disponibilidades refletem o acréscimo de liquidez resultante do aumento dos valotres em 296m€,
comparativamente com o orcamentado em PA 15, € justificado pela reducio de 290m€ nos pagamentos
a Fornecedores os quais englobam os custos com espetaculos em curso e que garantem o
financiamento dos espetaculos em curso no final do ano, cujos compromissos serio concretizados em
menos de 6 meses, para além dos pagamentos regulates.

A analise dos indicadores de tesouraria, Liquidez Geral e Endividamento, comparativamente ao
orgamento, demonstram que a situagio no final do exercicio de 2015 esta equilibrada face aos
compromissos assumidos.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 — Fornecimentos ¢ Servigos Externos

O valor total no ano de 2015 ascendeu a 2.053m€, o que comparativamente com o or¢camento de PA
15, regista uma redugio global de 87m€, que representa 4% de variacio. Esta reducio resulta
essencialmente da mudanca registada na tipologia dos espetaculos, pelas alteragoes a programagio do
ano, sobretudo menos coprodugdes e mais acolhimentos. Realcamos ainda que ao longo do ano foram
mantidas as politicas de contencio e adequacio de gestio dos recursos disponiveis, assentes nas regras
de equilibrio financeiro (gastos/proveitos).
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Passamos a identificar as rubricas que merecemn especial relevo e estio relacionadas com a tipologia dos

espetaculos e cedéncias de espacos:

Deslocagoes e Estadias — redu¢ao de 99 m€ (apenas porque em PA se previa que estas despesas
relativas a digressao ao Brasil fossem suportadas pelo TNSJ, acabando contudo por ser
suportadas pelo Teatro que acolheu o projeto, deduzindo tal montante ao cachet pago)
Trabalhos especializados + Honorarios (¥) — incremento global de 34m€ (decorrente das
alteracoes de tipologia de espetaculos ja referida)

Publicidade e Propaganda — reduc¢io de 26m€

Transporte de bens — reducio de 31m€

Limpeza, Higiene — aumento de 8m€

Vigilancia e Seguranga - aumento de 5m€

Relacionadas com politicas de gestio de recursos e contencio de custos, merecem relevo:

Eletricidade — reducio de 34m€
Conservaciao e Reparacio e Ferramentas € Utensilios — reducido global de 4m€

Despesas de Representagio - reducio de 4 m€

Compensado com outros custos nao previstos:

Royalties (diteitos de autor) — aumento de 28mé€

Outros Servigos — aumento de 49m€

(*) Estas rubricas tém a mesma natureza, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo

fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela anilise conjunta.

2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma reducio nos custos com o Pessoal na ordem dos 49m€ face ao orcado,

o que representa 2%. Conforme ja referido acima no ponto 7 - Recursos Humanos, esta reducio é

justificada pela saida de colaboradores que foram somente substituidos apos periodo de processo de

recrutamento necessario a respetiva contratacio, a fim de se garantir as exigéncias de programacio e

funcionamento do TNS]. Patte da redugio é também justificada pelas baixas médicas e a utilizacio do

seguro de acidentes de trabalho.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contencdo de custos, nomeadamente quanto a contratacio

de artistas e a reducdo de horas extra ao minimo.

2.2.3 — Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

Estio em linha com o or¢amento, havendo a registar uma redugio de 2m€, variagao de -1%.
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2.2.4 — Racios de rentabilidade

Indicadores Loal £ ano Desvio %
ane 2015 2015
Ebitda m€ 256 248 3%
Ebitda / Custos com o pessoal % 10,5% 10,0% 5%
VAB m€ 2652 2708 -2%

A analise dos racios acima permite concluir que a atividade operacional da empresa - VAB — registou
uma ligeira reducio de 2%, corresponde a 55m€, comparativamente com o ot¢amento patra 2015, o que
se considerarmos o Resultado Positivo de 14m€ reflete a adequagio dos gastos ao nivel das receitas
obtidas, para garantia do cumprimento do orcamento.

O EBITDA registou um incremento de 3%, corresponde a 8m€, o que ¢ justificado pela reducao das
rubricas de Fornecimentos externos e de Despesas com Pessoal (vide ponto 7.), nio obstante as

alteragdes introduzidas na programacio com reducio dos Custos Operacionais e ainda as politicas de
contencao de custos, conforme referido em 1.2.2.

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugio trimestral

Real Real 2015 Desvio | Orgcam.
Rubricas 2015
2014 [ 2.9l 3o 4°T | ano2015 2015
(Real/Or¢
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 408378 84017 70871F 104176 117125 376189 -9931 386120
Indemnizacses compensatorias 4128623 956057 956057 956057 956 057 3824 229 [ 3824229
Subsidios a0 Investimento 484065[ 51378 [ s1378] -23622[ 75000
Receb. relacionados ¢/ outras rubricas 5320 " 1959 195732 192371 437 188000
~ Totalderecebimentos| 5021 0661086 132| 1026 929| 1062192| 1268 914| 4444 167 -29182| 4473 349)|
T ——— : . _ _ : s :
Pagamentos a fornecedores 2042376 561115 545547[ 441301] 332630[ 1880593 -289 500[ 2 170 093
Pagamentos ao pessoal 24116471 611333 697831 603984 536938 2450085 -39915[ 2490 000
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 14 148 é 469[ 2080 1 040[ 3589 -8911 12500
Pagam. relacionados ¢/ outras rubricas 59 041 . & i ‘i
Imobilizacdes corpéreas 615186 33956 13642 72256 72589 192444[ -37556[ 230000
Outros . | 9209| " 1812 1812 1812
e Total de pagamentos| 5151 606 |1 206 404| 1259301| 1119621| 943197| 4528 524[ 374 069] 4902593
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo | 983049[ 852510[ 732238[ 499865 442437 852510 -48483f 900993
(Caixa e equivalentes nofim do periodo 852510| 732238| 499865| 442437 768154| 768154 296 405| 471749
Valor de pag. medio necessario para 2 méses—{ 773 101 | 804 269 839 534| 746414 628798 | 754754 817 099

Principais factos:
Da analise aos valores do ano de 2015, constata-se que o nivel de pagamentos e recebimentos esteve

abaixo do orgamento. O desvio das disponibilidades ¢é justificado em parte pela diferenca negativa face
ao previsto de cerca de 49m€ apurada no fecho de contas de 2014 e ainda, sobretudo, pela reducio de
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pagamentos a fornecedores de 290mé€, justificados por economia de custos §7m€ e de 157mé€ de

compromissos assumidos para espetaculos em curso que irao ser pagos em 2016.

As necessidades de meios liquidos em 2015 foram motivo de acrescida preocupagio por parte do 6tgio
de gestio, sobretudo no 2° e 3° trimestres. Tal como consta dos valores acima reportados, no sentido
de garantir uma gestio com o minimo de seguranca, deverfamos ter sempre asseguradas
disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que no ano de 2015, representatia
um minimo de 755m€ (o real em 2014 era de 773m€).

O prazo de pagamentos a fornecedores cifrou-se no final do ano de 2015 em 23 dias, o que representa
um aumento relativamente ao ano de 2014 de 5 dias. Apresentou a seguinte evolucio no decorrer do
ano:

e 1°trim: 27 dias

e 2°trim: 23 dias

e 3°trim: 23 dias

e 4°trim: 23 dias

Realcamos pois que nio se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

2.5. CONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora apresentadas e no pressuposto
das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

O balanco apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital proprio
(1.590m€), que nio obstante o financiamento em 85% do QREN para a Obra da Fachada do TNS],
incorporado em conta dos Capitais Proprios, deduzido do correspondente valor de Impostos
Diferidos, fica aquém do nivel das imobilizaces liquidas (1.688 m€) registando-se por esse motivo um
diferencial negativo de 98m€. O valor substancial desse diferencial corresponde ao passivo de mlp dos
impostos diferidos (175 m€), pelo que os fundos permanentes disponiveis para financiar a exploracio
atingem os 67m¢€.

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas ao longo de 2015. O Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparacao de espetaculos (produtos em curso), no
valor médio de 255m€, bem como as imprescindiveis reservas de tesouratia, que se deverdo situar na
ordem dos 755m€, no sentido de assegurar os pagamentos cotrentes, pata cerca de 2 meses de
atividade, nio comprometeram a execucido do PA 2015, nio obstante os constrangimentos do 2° e 3°
trimestre.

A anilise dos indicadores de tesouratia, em conjun¢io com a justificacio da obra estar terminada

permite concluir que a situagio da tesouraria se encontra, salvaguardada.
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Os racios de liquidez evidenciam uma situagio de equilibrio de meios liquidos. Mantendo-se este

cenario, sera possivel assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo

de pagamentos cotrentes correspondente ao nivel de compromissos que tem que ser assegurados.

2.6. PROPOSTAS DE APLICACAO DE RESULTADOS

Proposta:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 13.725,20 euros, propomos a seguinte aplicacio:

e Para Resultados Transitados o valor de 13.725,20 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovacao, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados passara a

apresentar o valor de 2.018.544,28 euros (negativos).

III. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

»  Obijetivos de gestio, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro: apesar de
nio ter sido celebrado contrato-programa onde estariam fixados os objetivos determinados pela

Tutela, nem os contratos de gestao que dele decorreriam, esta equipa dirigente tem sempre

estabelecido objetivos anuais e proposto os mesmos em cada Plano de Atividades enviado. No

anexo 6.1 deste Relatorio consta o cumptimento dos objetivos delineados por este CA para 2015, de

onde se pode concluir um desempenho bastante satisfatério.

» Da gestio do tisco financeiro: Nio existe endividamento.

» Da evolu¢io do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores (anual), em conformidade com a
RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracio introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de
13 de abril, e divulgacio dos atrasos nos pagamentos (“arrears™), conforme definidos no Decreto-
Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigio;

PMP

2015

2014 Var. absol. Var. %

Prazo (dias)

ll
[ =

|
[ 18 5 27,8%

» Verificou-se um incremento de 5 dias no prazo de pagamentos relativamente a0 ano de 2014,

no entanto nio existem faturas vencidas com mais de 30 dias.

Dividas Vencidas (€)

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2 DL 65-A/2011

0-90 dias

90-120dias | 120-240dias [240-360diagd > 360 dias

Aq. de Bens e Servigos 58 870,50 0 [ o [ o [ o
Aqg. de Capital 0,00 0 [ o [ o T o
Total 0.00|r 0 |r 0 "' 0 ]f 0
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»  As

T

diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das

recomendagdes do acionista emitidas aquando da aprovacio das contas de 2014:

As Contas de 2014 estdo aprovadas conforme Despacho conjunto da Secretiria de Estado do
Tesouro e do Secretario de Estado da Cultura de 2015-08-27.

» Das remuneragdes, designadamente:

Dos érgios sociais (Apéndice I) confirmamos os seguintes dados:

Conselho de Administracio

Nio atribuiciao de prémios de gestio, nos termos do art.® 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de
dezembro;

Aplicagdo das orientagdes relativas aos cortes e reversoes das remuneragdes vigentes em
201 5z

E ainda de mencionar a este respeito, que ficou pendente de obtencio dos esclarecimentos
solicitados e indispensaveis para apurar os valores que eventualmente deverio ser repostos
pelos membros do Conselho de Administragio do TNS]J, nos termos supra explicitados no
ponto 7.2. do capitulo I deste Relatorio. Na sequeéncia de tais pedidos de esclatecimentos, a
Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, a data, Dra. Isabel Castelo Branco, através do
Despacho n.° 1324/15-SET, temeteu a tesposta as questdes do foro juridico-legal
levantadas pelo TNS] em resposta a dita Informacgio n.° 10/2015 da UTAM, para patecer
da DGAEP, o qual se aguarda ainda a presente data. Assim sendo, face a decisio da
Senhora Secretaria de Estado do Tesoutro, estando ainda por ser emitido ou rececionado o
dito Parecer solicitado sobre a matéria, nio estando portanto respondidas até esta data as
questdes colocadas por esta Entidade, nio péde qualquer reposicio de valores ser objeto
de apuramento e concretizagio.

Fiscalizacdo

Aplicacio das orientagdes relativas as remuneracoes vigentes em 2015.

Dos restantes trabalhadores: confirmamos a aplicagio das orientagdes relativas as remuneracdes

vigentes em 2015.

» Da suspensio do complemento do pagamento de pensdes - no TNSJ nio existe este tipo

de remuneracio;

» Da aplicagio do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
tepublicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

A nio utilizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por

gestores publicos, tendo por objeto a realizacio de despesas ao servico da empresa;
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e O nio reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do

conceito de despesas de representagido pessoal.

»  Da aplicagio do disposto no n°2 artigo 16.° DL n.° 133/2013, de 3 de outubro que proibe a
realizacdo de despesas ndo documentadas.

e Foi dado devido cumprimento.

»  Medidas tomadas no 4mbito do Plano Nacional para a Igualdade de Génetro, Cidadania e
Nio Discriminagio:

e FHinalizou-se o Plano de Igualdade de Género, e iniciaram-se diligéncias para a realizagio de
uma formacio aos trabalhadores em parceria com a Comissio para a Igualdade e Cidadania
e de Género;

e Iniciou-se a claboragio do relatorio sobre remuneragoes pagas a mulheres e homens da
Organizacio tendo em vista o diagndstico e a prevencio de diferencas injustificadas,
conforme determina o n® 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n® 18/2014 de 7 de
mar¢o, para set, em breve, divulgado internamente e disponibilizado no site da
Organizacdo em simultaneo com o Plano de Igualdade de Género.

» No dmbito do Plano Estratégico para as migragdes 2015-2020:
e Continuamos a promover a divulgagio e o acesso da atividade desenvolvida pela
Organizagio junto do piblico estrangeiro, através do incremento do nimero de espetaculos
legendados em inglés.

» No ambito da Estratégia Nacional para a Deficiéncia e de Defini¢dao de Guidelines:

e Em marco de 2015 foi solicitado a uma Entidade Externa, “Places 4All” a elaboracio de
um relatorio de auditoria detalhado, com os resultados do diagnoéstico realizado, respetiva
classificagio e sugestoes de melhoria, tendo-se iniciado a implementacio das medidas
consideradas priotitarias.

» Da Contratagido publica:
e Foram aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em 2015.

e No ultimo trimestre de 2015 foi iniciada a preparacio de uma versio atualizada do Manual
de Realizacdo de Despesa da Organizacio, onde estio compiladas as normas legais a seguir
quanto a esta matéria, bem como as minutas tipo a utilizar para construgio dos
procedimentos de adjudicagio aplicaveis.

e No que concerne a esta matéria, ao longo de 2015 continuamos a otimizar o
funcionamento dos formulirios de autorizacio de despesa/pagamento, objeto de correcoes
e alguns melhoramentos continuos. Trata-se de um sistema informatico, desenvolvido
internamente no ambito da elabora¢io do Manual de Realizagio de Despesa, consistindo
em 5 modelos de formularios de Autorizagio de Despesa/Pagamento, pré-formatados, que
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sao usados de acordo com as regras que um capitulo especifico do referido Manual
especifica.

A defini¢ao do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a prossecugio
dos seguintes objetivos:

¢ Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Coédigo de
Contratos Pablicos (com as alteragdes entretanto efetuadas);

e Simplificagio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementacio parte da existéncia de um registo de todos os Formulirios de
Autorizacio de Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados central, 4
qual cada Responsavel de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de
autorizacdo de despesa/pagamento ou para tever o estado das autorizagdes de
despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

e Permititr que o controlo orcamental rigoroso possa ser mais facilmente
acompanhado pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja que o registo dos
pedidos de autorizacio de despesa/pagamento fica imediatamente relacionado
com a execucdo do orcamento do respetivo centro de custo, possibilitando

comparacio continua entre o previsto e o realizado;

e Garantir a continua desmaterializacdo de impressos.

® De acordo com o artigo 127° do Cddigo dos Contratos Piblicos quanto a publicitagio e
eficacia dos contratos, os procedimentos de ajuste direto efetuados foram registados no
Portal BASE com o respetivo contrato celebrado.

e No seguimento de uma comunicacio da ESPAP de agosto de 2015 relativamente a
mudanca de metodologia de recolha de informacao do envio do Relatério Estatistico Anual
dos Contratos Publicos, procedeu-se a uma compilacio das adjudicagdes efetuadas no ano
de 2014 por ajuste direto simplificado, tendo esse levantamento sido registado no Portal
BASE em novembro de 2015.

e No ano de 2015 foram lancados os seguintes concursos publicos sem publicacio no Jornal
Oficial da Uniao Europeia:

v Concurso Publico 01/TNSJ/2015 para aquisicio de servigos na area dos seguros,
através da contratagio de apolices de seguro;

v" Concurso Piblico 02/TNSJ /2015 para aquisicao de servicos de frente de casa e de
assistentes de apoio a eventos;

v Concutso Publico 03/TNSJ/2015 pata aquisicio, transporte ¢ montagem de um
equipamento Chiller para o edificio do TECA.

Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a

dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

e Nio existem contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da

espécie do ato ou contrato em causa.
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» Da claboracio e divulgacio de relatério anual sobre prevengio da corrupgio conforme o
disposto no n°l1 do artigo 46° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro:

e Em 02.09.2015 procedeu-se ao envio deste Relatorio de execucio do Plano de Prevencao
de Riscos e Corrupciao e Infracdes Conexas do TNS], E.P.E. — 2014 para o Conselho de
Prevengdo da Corrupgao, do Tribunal de Contas e a sua publicacao no sitio do TNSJ e no
SIRIEF, em cumprimento do n°® 1 do artigo 46° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

» Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)

e De referir que no que diz respeito a adesio do TNSJ ao Sistema Nacional de Compras
Pablicas, mantivemos os contratos de aquisicio de bens e servicos na sequéncia de
procedimentos conduzidos pela extinta Unidade Ministerial de Compras da Secretaria
Geral do Ministério da Cultura, as quais foram efetuadas no dmbito dos respetivos Acordos
Quadro da ESPAP - Entidade de Servicos Partilhados da Administracio Publica,
L.P., Entidade criada pelo Decreto-Lei n® 117°-A/2012 de 14 de junho, e que sucedeu 2
Agencia Nacional de Compras Publicas.

e Assim sendo, temos efetuado uma analise cuidadosa dos precos e demais condicoes
garantidos pelos referidos Acordos-Quadro, tendo concluido que a manutencio da adesio
do TNSJ aos mesmos sdo vantajosas nas seguintes areas:

o Combustiveis rodoviarios;
Fornecimento de energia elétrica;

o]

o Produtos de higiene e limpeza;
o Papel, economato e impressio;
o

Servicos de limpeza.

» Parque de Veiculos do Estado:

Em 2015, tal como acontece desde 2012, foram 3 os veiculos utilizados pela empresa, sendo
uma carrinha de 9 lugares propriedade da Organizagio (desde 1997) e dois automéveis em

regime de aluguer operacional.

Cumpre esclarecer que ndo ¢ possivel ao TNS] proceder ao “abate de dois veiculos”
conforme recomendado nas normas de execuc¢do orcamental para 2015, em vittude de toda
a redugdo de recursos afetos a utilizagdo de veiculos automoveis pelo TINS] ter ja
sido feita anteriormente, estando atualmente, no limiar minimo dos veiculos
necessarios a prossecug¢do da sua atividade regular. Isto porque apesar de os respetivos
contratos de gestao celebrados no mandato anterior dos trés administradores da Entidade,

assim como o contrato de comissio de servico celebrado com o diretor artistico da Casa,
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preverem o direito a utilizacdo de viatura de servigo com aluguer mensal a suportar pela
Instituicio, o que implicatia a possibilidade de proceder ao aluguer de quatro veiculos
automoveis, o TNSJ reduziu tal possibilidade a apenas dois alugueres de longa duragio,
assegurando esses dois veiculos o transporte dos quatro dirigentes, bem como as demais
deslocacoes necessirias entre os quatro edificios em que se dividem os servicos da Entidade.
Como se mencionou, além destes dois, o TNS] possui ainda uma carrinha Ford Transit em
fim de vida que se destina exclusivamente ao transporte de materiais e equipamentos da
producio da Instituicdo.

Realcamos, uma vez mais que, dando cumprimento as otientacdes previstas no Despacho
n.° 5410/2014, de 17 de abril, foi efetuada a revisio das categorias dos veiculos em
utilizagdo, em regime de aluguer operacional, tendo sido substituido um dos veiculos que
terminou o contrato, em junho/2014, por um outro de gama inferior.

» TFoi dado o devido cumprimento as medidas de reducdo de gastos operacionais conforme

oficio-circular, relativo as instrugdes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestio
(IPG) para 2015, designadamente:

O Plano de Redugio de Custos (PRC): conforme mapa abaixo;

Medidas no ambito da reducio dos gastos com comunicagdes: conforme consta do mapa
abaixo, as comunicacbes continuaram a sofrer uma reducio durante o ano de 2014, de
4.918€ relativamente a 2014, em tesultado do concutso e do contrato celebrado com a
operadora que permite entre outras reducdes de custos, as comunicagoes gratuitas entre 0s
colaboradores da empresa, bem como uma redugio no custo com a comunicagio de dados;
Medidas no dmbito da reducio das ajudas de custo e deslocagdes: as ajudas de custo e
deslocacoes estio relacionadas com as digressdes dos espetaculos e sempre reduzidas ao
minimo para se assegurar a programacao, no ano de 2015 o valor das ajudas de custo foi de
28.072€, ¢ deslocacoes foi de 118.404€. Constatou-se pois um aumento de 28.098 €
relativamente a 2014, justificado pelo tipo de programagio de 2015, que incluiu digressdes
internacionais ao contrario do registado em 2014, ano em que nio existiu este tipo de
espetaculo, incluido na missdo consagrada estatutariamente ao TNSJ;

O numero de efetivos em 2015, conforme mapa abaixo, inclui 2 contrato a termo certo
com artistas que terminam em 2 de marco de 2016. Mantendo-se o mesmo numero de
recursos humanos em rela¢io ao ano anterior.
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2015/2014 2015/2010
PRC Meta || 2015 Exec. |{ 2014 Exec. || 2013 Exec. | 2012 Exec. | 2011 Exec. | 2010 Exec. /
AAbsol. Var. % AAbsal. Var. %
CMVMC 5.262 2.908 2,652 14.841 14596 18.001) 2355 81% -12.739 71%
FSE 2052750 1.911.956] 2.148.889] 1.924.490| 2931.590| 2.620.760] 140.794 7% -708.804 21%
Gastos com o pessoal 2.440.766| 2415495 2.444.365f 2.213.755( 2.621.146) 2.846.151) 25271 1% -405.385 -14%
Gastos Operacionais 4498778 4330359 4595906 4.153.086] 5567.332| 5484.912] 168.419 4% -986.134 -18%
Volume de negécios 377121 364079  483766]  307.448] 4491s4]  579730| 13.042 a% | 202609 | 35
Peso dos Gastos/VN 12 12 10 14 12 9
Lei OF 2015- Art2 61n2 3
em linha
Comunicagdes com 2014 49.227 54,145/ 60.582 68.373 76.660 84.572| -4.918 -0% -35.345 -42%
em linha
Deslocagdes/ Estadas com 2014 118.404 103.105 121.454 66.574 283.119 199.527| 15300 15% -81.123 -41%
em linha
Ajudas de custo com 2014 28.072 15273 35.077 13.089 69.109 78.229] 12798 84% -50.157 64%
Numero Trabalhadores 88 86 88 102 9 na 2 2% na na
N.2 Efetivos 88 86 88 102 9 na 2 2% na n.a
|N.-° Cargos de Direcdo 4 4 4 4 4 na 0 0% na na
N.2 Efetivos/Cargos
HEftvos/ Cares 2 2 2 2% 25
Dire¢so
Viaturas
Menor que
N.2 de viaturas 2014 3 3 3 n.a na na 0 0% na na
Menor que
Gastos com as viaturas 2014 28.587 31.171] 32.379 na na n.a -2.584 -8% n.a na

» Foi cumprido o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no
artigo 28° do DL n°® 133/2013, de 3 de outubro, e no artigo 125° do DL 82-B/2014 de 31 de
dezembro, nio existindo receitas provenientes de juros. As disponibilidades encontram-se

depositadas no IGCP no valor 710m€, que corresponde a 93% e 56m€ noutros bancos.

» Nio ocorreram Auditorias conduzidas pelo Ttibunal de Contas no periodo em analise.

» Quadro relativo a informacio que se encontra divulgada no sitio do SEE.
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Divulgagdo f
Informacg@o a constar no Site do SEE - Comentarios|
S/N/N.A. |Data Atualizacao ;
Estatutos 5 janeiro 09
Caracterizagdo da Empresa S janeiro 09!|
Fungdo de tutela e accionista S janeiro OQIL
Modelo de Governo / Membros dos Orgéios Sociais S novembro 14“
- Identificacdo dos drgdos Sociais S novembro 14][
- Estatuto Remuenratério Fixado S novembro 14||
- Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgdos Sociais S novembro 14
- Identificagdo das fung¢des e responsabilidades dos membros do
Conselho de Administragdo S novembro 14
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S novembro 14
Esforgo Financeiro Publico S fevereiro 16
Ficha Sintese S novembro 15
Informacao Financeira historica e atual S novembro 15
Principios de Bom governo S novembro 15
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S novembro 15
- Transacdes relevantes com entidades relacionadas S novembro 15
- Qutras transacoes 5 novemhbro 15
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S novembro 15
Econdmico S novembro 15
Social ) novembro 15
Ambiental S novembro 15
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S novembro 15
- Codigo de ética S novembro 15

» Sistematizacdo da informac¢do quanto ao cumprimento das orientagdes legais referidas, ver
quadro Anexo 7.2 - Apéndice 2

IV. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracao em sede de Plano de Atividades para
2015, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

o Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibtio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio financeira,

° O pressuposto de que o montante de Indemnizacio Compensatoria devera assegurar a
missio de servico publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programacio de trés espacos de exibicao de espetaculos — Teatro S. Joao,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitora, tem vindo a ser fortemente
condicionado pela redugio verificada no montante da IC recebida nos dltimos anos;
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Assim sendo, o valor atual da Indemnizacio Compensatdria obrigou a alterar drasticamente
o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional, reduzindo a produgio
propria deste teatro Nacional a um minimo olimpico ¢ de todas as formas
indesejavel, uma vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que podemos cumprir a
missio que nos foi entregue (estando porém convictos de ter, até agora, conseguido
assegurar tais padroes de qualidade de modo a dar o devido cumprimento a nossa missio);

° Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros que
o Pais atravessa, esta Equipa Ditigente tem continuado a concentrar todos os esforcos
possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizacio, libertando desse
modo os meios necessarios a prossecucio da atividade que constitui em nosso entender o
patamar minimo do cumprimento da missdo de servico publico que nos foi entregue;

e Tal s6 tem sido possivel gracas aos frutos colhidos da implementag¢io do novo sistema de
controlo de gestio, a colaboracio estreita e compreensio total por parte do Diretor
Artistico da Casa quanto a necessidade de alteragio radical do modo de programar, a
implementagio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e dedicacio
excecionais por parte dos nossos trabalhadores;

° Estamos pois convictos que os Planos de Atividade e os Relatorios de Gestio que temos
apresentado a Dignissima Tutela demonstram que os referidos esforcos desenvolvidos
continuam a assegurar o referido nivel minimo de atividade, nio podendo contudo deixar
de alertar o acionista para o risco de nio ser possivel evitar o reflexo do decréscimo de
orcamento nos publicos alcancados (como temos conseguido até aqui) por muito mais
tempo.

V. CONCLUSOES

1. A reestruturacio realizada ao longo destes ultimos anos e as medidas que temos vindo ainda a
implementar e a otimizar, continuam a permitit concretizar importantes e significativas
melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficicia e da
eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizacio, conforme os resultados

naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em anteriores Relatérios, apesar do montante de indemnizacio
compensatoria  atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes a prossecu¢io da programacio e da atividade regular que compete ao TNS], o
novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinatio esforco e empenho
desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringir os custos fixos
ao minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programacio de exceléncia que traduza a
crescente fidelizagdo e angaria¢io de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os nimeros
demonstram estarmos claramente a conseguir;
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3. Como se pode verificar pelo Anexo 6.1, consideramos que o grau de cumprimento verificado
relativamente as metas estabelecidas para 2015 pode ser considerado como amplamente
satisfatorio, face a conjuntura de grave crise economica que acreditamos esteja a levar a
contracio das despesas relacionadas com o consumo de cultura e ao ressurgimento do teatro
municipal Rivoli na oferta cultural da cidade. Acreditamos contudo que o caminho que temos
tracado de contragio da despesa ao minimo, com absoluto rigor financeiro mas também de
maximizacio do investimento em termos da missio que nos compete alcancar, continua a dar
frutos em termos de resultados que temos conseguido alcangar;

4. Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente os
resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que concerne a
petspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder obter se
pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior antecedéncia e com

maior volume de financiamento.

5. Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras — cumpre-nos alertar, uma vez
mais, a Tutela para o facto de, estarmos a operar com o maximo da reducio de custos possivel,
no sentido de ser garantido a continuidade da operacao da empresa, e assim viabilizar o

cumprimento cabal da nossa missio.

V1. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o oitavo Relatorio da Gestio no quadro da nova E.P.E, o Conselho de Administracio
deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso niicleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedotes, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragdo prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagdo dos nossos objetivos.

Porto, 20 de Marco de 2016

O Conselho de Administracio /

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) 1end <

2.) ok ke

José Matos Silva (Vogal)

6\& D=2 CDLR\CS):&(f\c A~ :c_g_/
Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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ANEXO 1

RELATORIO JAN-DEZ 2015

30 outubro 2014 a 28 fevereiro

Museu do Teatro (Lisboa)

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposi¢do concebida por José Caldas

coprodugdo Museu do Teatro, TNSJ

11 dezembro 2014 a 24 maio

MUDE - Museu do Design e da Moda, Colecdo Francisco Capelo (Lisboa)

DE MATRIX A BELA ADORMECIDA - EXPOSICAO DE ANTONIO LAGARTO
figurinos de espetaculos produzidos pelo TNSJ

produgao MUDE

colaboragdo TNSJ

13 dezembro 2014 a 15 margo
Teatro Aberto (Lisboa)

AMOR E INFORMACAO

de Caryl Churchill

encenagdo Jodo Lourenco
coprodugé@o Teatro Aberto, TNSJ

9 a 14 janeiro

Maria Matos Teatro Municipal (Lisboa)

I DON’T BELONG HERE

de Nuno Costa Santos

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coproducdo Molly Associagio, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

8 a 17 janeiro

Teatro Carlos Alberto

EIS O HOMEM

texto ¢ encenacdo Marta Freitas
coproducdo Mundo Razoavel, TNSJ

9 a 18 janeiro

Teatro Nacional Sao Jodo

LA VIDA ES SONHO

texto Calderon de La Barca
encenagdo Jodo Garcia Miguel
coprodugdo JGM, TNSJ

15 a 18 janeiro

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennesse Williams

encenagao Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Centro Cultural de Belém, Teatro Viriato, TNSJ
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15, 16, 17 janeiro

Culturgest (Lisboa)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenacdo John Romio

coproducdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

16 e 17 janeiro

Teatro Viriato (Viseu)

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenacdo Tiago Rodrigues

coprodu¢do Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

17 janeiro

Teatro Virginia (Torres Novas)

I DON’T BELONG HERE

de Nuno Costa Santos

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coproducdo Molly Associagdo, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

20 janeiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — O PARAISO NAO ESTA A VISTA, de Fassbinder
coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

21 a 25 janeiro

Teatro Carlos Alberto

1 DON’T BELONG HERE

de Nuno Costa Santos

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugcdo Molly Associacdo, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

22 janeiro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenacgdo John Romaio

coprodugdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

22 a 30 janeiro

Teatro Nacional Sio Jodo / Saldo Nobre

TROIS MOTS - RESIDENCIA ARTISTICA

com Benofte Lachambre ¢ Jodo Carlos Espinho
coprodugdo Par B.L.Eux, Ongoing Research
colaboragdo Teatro Municipal do Porto, TNSJ
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24 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo
PORTO DE ENCONTRO
com Gongalo M. Tavares
organizacdo Porto Editora
colaboragdo TNSJ

24 janeiro

Teatro-Cine de Torres Vedras
LA VIDA ES SONHO

texto Calderon de La Barca
encenagdo Jodo Garcia Miguel
coprodugdo JGM, TNSJ

24 ¢ 25 janeiro

Fundacio Calouste Gulbenkian (Lisboa)

DEZ x DEZ

diregdo TNSJ Elisabete Magalhies

coordenagdo TNSJ Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coorganizacdo Fundacgiio Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

26 janeiro

Teatro Nacional Siao Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

27 e 28 janeiro

Teatro Nacional Sao Jodo / Palco

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS

texto e direcdo Margarida Mestre

coprodugdo Companhia Cadtica, Maria Matos Teatro Municipal, Centro Cultural
Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, Teatro Micaelense, Teatro Municipal da
Guarda, Teatro Virginia, Teatro Viriato, TNSJ

31 janeiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)
LA VIDA ES SONHO

texto Calderon de La Barca

encenacgdo Jodo Garcia Miguel
coprodugao JGM, TNSJ

31 janeiro

Teatro Carlos Alberto

DEZ x DEZ

coordenacdo Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coorganizacdo Fundacido Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ
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1 fevereiro

Cine-Teatro Torres Vedras

NOVE’S FORA

direcdo artistica Vasco Gomes

coproduc¢do Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

2 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

0S8 ACONTECIMENTOS, FRAGIL e DOLGETY — LANCAMENTO DE LIVRO
de David Greig

edi¢do Teatro dos Artistas Unidos/Livros Cotovia

organizacdo Artistas Unidos

colaboragdo TNSJ

2 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
FRAGIL — ENSAIO ABERTO

de David Greig

diregdo Jorge Silva Melo

produgdo Artistas Unidos

5 a 22 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennesse Williams

encenacgdo Jorge Silva Melo

coproducdo Artistas Unidos, Centro Cultural de Belém, Teatro Viriato, TNSJ

7 fevereiro a 21 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca
OFICINA DE TEATRO

orientacdo Jodo Cardoso

organizacdo TNSJ

11 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

A EXPERIENCIA CHINESA NA CULTURA INTERNACIONAL - Workshop
orientadores Hong Ning, Wang Yuheng,

organiza¢io Direcdio Geral das Artes

colaboragdo TNSJ

11 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
diregdo Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ
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12 a 22 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdoria / Sala do Tribunal
ZERLINA

de Hermman Broch

encenacdo Micaela Cardoso

coproducdo Micaela Cardoso, TNSJ

13 fevereiro a 1 margo

Teatro Carlos Alberto

MUSIC-HALL

de Jean-Luc Lagarce

encenac¢ido Rogério de Carvalho
coproducdo As Boas Raparigas..., TNSJ

17 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO — KATZELMACHER, de Fassbinder
coordena¢do Paula Braga, Nuno M Cardoso

producio TNSJ

19 fevereiro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
direcdo Nuno M Cardoso

producao TNSJ

19 fevereiro a 15 margo

Teatro Nacional D. Maria I1 / Sala Estudio (Lisboa)

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV
encenac¢do Martim Pedroso

coprodugdo Nova Companhia, TNDMII, TNSJ

20 fevereiro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
dire¢do Nuno M Cardoso

produgido TNSJ

20 fevereiro

Scéne National de Chalon-sur-Saéne (Franca)

JIM

coreografia e interpretagcdo Paulo Ribeiro

coprodugdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

21 fevereiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraies)

DEZ x DEZ

coordenac¢do Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coorganizacdo Fundac¢do Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ
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24 a 26 fevereiro

Centro Cultural de Carregal do Sal

NOVE’S FORA

dire¢do artistica Vasco Gomes

coproducdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

25 e 26 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo / Palco + Bar

O QUE E UMA COISA E?

texto ¢ encenacdo Inés de Carvalho

coproducdo Sonoscopia Associacio Cultural, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

25 fevereiro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
direcdo Nuno M Cardoso

producido TNSJ

25 a 27 fevereiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Claustro

FELIZ ANIVERSARIO - EXERCICIO DOS ALUNOS DO BALLETEATRO
a partir de Euripides, Beckett e Shakespeare

dire¢do Nuno Cardoso

produgdo Balleteatro Escola Profissional

3 a 8 margo

Teatro Viriato (Viseu)

NOVE’S FORA

direcdo artistica Vasco Gomes

coproducdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

4 ¢ 11 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentagio
CONFERENCIAS MITOLOGICAS

moderador José Maria Vieira Mendes

organiza¢do Teatro Praga

colaboracdo TNSJ

5 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢do Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

6 e 7 mar¢o

Teatro Micaelense (Ponta Delgada)
PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coproducdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ
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7 a 11 margo

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenagao Ricardo Pais

coproducdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

12 margo

Auditorio do Concello — 14° Festival Alternativo das Artes Escénicas de Vigo
PAUS E PETALAS

de André Braga ¢ Claudia Figueiredo

coprodug¢do Circolando, TNSJ

13 margo

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

Z00

de Victor Hugo Pontes

coprodugdo Nome Proprio, Teatro Municipal Maria Matos, TNSJ

13 margo a 27 marco

Teatro Nacional Sio Jodo

O FIM DAS POSSIBILIDADES

de Jean-Pierre Sarrazac

encenacdo Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos
coproducdo Teatro da Rainha, TNSJ

15 e 16 margo

Centro de Arte de Ovar

NOVE’S FORA

direcdo artistica Vasco Gomes

coprodug@o Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

17 marc¢o

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — AS LAGRIMAS AMARGAS DE PETRA VON
KANT, de Fassbinder

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

17 marco

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentagio
O CAFE — LANCAMENTO DO LIVRO

de Fassbinder

traducdo Claudia J. Fisher

organizagdo TNSJ
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20 a 29 marco

Teatro Carlos Alberto

O QUE E QUE O PAINAO TE CONTOU DA GUERRA?
de Fernando Giestas

encenagdo Rogério de Carvalho

coproducdo Amarelo Silvestre, TNSJ

20 a 29 marco

Teatro Carlos Alberto

EXPOSICAO ANDANTE - O QUE E QUE O PAI NAO TE CONTOU DA GUERRA?
obras de Ana Matos, Luis Belo, Filipe Losna, Rosario Pinheiro, Beatriz Rodrigues
organizagdo Amarelo Silvestre

colaboragdo TNSJ

20 marc¢o

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

FICA NO SINGELO

dire¢do e coreografia Clara Andermatt

coproducdo Companhia Clara Andermatt, PédeXumbo, GEFAC, Teatro Viriato,
Culturgest, TNSJ

21 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

CALMA, AINDA NAO E O FIM NEM O PRINCI{PIO DO MUNDO

conversa sobre o espetaculo “O Fim das Possibilidades™

participantes Jean-Pierre Sarrazac, José Braganca de Miranda, Fernando Mora
Ramos, Nuno Carinhas, Pedro Bacelar de Carvalho

moderacdo José Luis Ferreira

organizacdo TNSJ

23 a 27 margo

Teatro Nacional Sio Jodo / Sala Branca
Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios
PASCOA no TEATRO - OFICINAS
orientagdo Marta Freitas/Mundo Razoavel
organizacdo TNSJ

24 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

MASTERCLASS de CENOGRAFIA — semana mundial do Teatro
orientagdo Pedro Tudela

organizacdo TNSJ

25 (noite) a 28 Marco

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

NOVE’S FORA

direcdo artistica Vasco Gomes

coproducdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

Pagina 8 de 37



ANEXO 1

25 margo

Teatro Nacional Sio Jodo

OFICINA de FOTOGRAFIA — semana mundial do Teatro
orientagdo Jodo Tuna

organizagdao TNSJ

26 marg¢o

Teatro Nacional Sdo Jodo

OFICINA de CARACTERIZACAO — semana mundial do Teatro
orientagdao Marla Santos

organiza¢do TNSJ

27 e 28 margo

Culturgest (Lisboa)

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coprodugdo Associagio I'Jtero, Culturgest, TNSJ

27 margo

Teatro Nacional Sio Jodio / Saldo Nobre
OFICINA de VOZ — semana mundial do Teatro
orientagio Jodo Henriques

organizacdo TNSJ

27 marg¢o

Contagiarte (Porto)

CAIXA 3, BONINA 5 - A ULTIMA GRAVACAO DE BECKETT
de Jorge Palinhos

encenacdo Ana Saltao

coprodugio Acaro/Contagiarte, TNSJ

28 margo

Teatro Virginia (Torres Novas)

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV
encenacdo Martim Pedroso

coprodugdo Nova Companhia, TNDMII, TNSJ

28 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo /Sala Branca

OFICINA de MOVIMENTO — semana mundial do Teatro
orientacdo Elisabete Magalhies

organiza¢do TNSJ

11 dezembro 2014 a 24 maio

MUDE - Museu do Design e da Moda, Cole¢do Francisco Capelo (Lisboa)

DE MATRIX A BELA ADORMECIDA - EXPOSICAO DE ANTONIO LAGARTO
figurinos de espetaculos produzidos pelo TNSJ

produgdo MUDE

colaboragao TNSJ
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2 abril

Casa da Musica (Porto)

MAPA — O Jogo da Cartografia

criagdo coletiva

dire¢do Hugo Cruz

coproducdo Pele, Casa da Misica, TNSJ

3 a5 abril

Teatro Nacional Sdo Jodo

SOMBRAS

de Ricardo Pais

coproducdo Sdo Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Viriato,
TNSJ

9 abril

Teatro Municipal de Braganga / Sala Estidio

CAIXA 3, BONINA 5 — A ULTIMA GRAVACAO DE BECKETT
de Jorge Palinhos

encenac¢do Ana Saltdo

coprodugio Acaro/Contagiarte, TNSJ

9all abril

Teatro Carlos Alberto

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coprodugio Associagiio Utero, Centro Cultural Vila Flor, Le Centquatre, TNSJ

9 abril

Teatro de Vila Real

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenacdo Tiago Rodrigues

coproducdo Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

10 a 19 abril

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

O FIM DAS POSSIBILIDADES,

de Jean-Pierre Sarrazac

encenagdo Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos
coprodugdo Teatro da Rainha, TNSJ

10 a 26 abril

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

DOCE PASSARO DA JUVENTUDE

de Tennesse Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ
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11 a 19 abril

Teatro Nacional Sio Jodo

AL MADA NADA

encenacdo Ricardo Pais, a partir de Almada Negreiros
coprodugdo Teatro Municipal Joaquim Benite, TNSJ

11 abril

Teatro Municipal de Braganca

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenagdo Tiago Rodrigues

coprodu¢io Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

15 abril

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

16 e 17 abril

Teatro Eagles / Festival Intern. de Teatro de Santa Cruz de la Sierra (Bolivia)
AREIA

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, TNSJ

17 abril

Cine-Teatro Avenida (Castelo Branco)

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coprodugio Associacdo Utero, Centro Cultural Vila Flor, Le Centquatre, TNSJ

17 abril

Teatro Nacional Sido Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢do Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

19 abril

Casa de La Cultura de Tarija / Festival Intern. de Teatro de Santa Cruz de la
Sierra (Bolivia)

AREIA

de André Braga e Cliudia Figueiredo

coproducgdo Circolando, TNSJ

21 abril

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria/Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO — MINETTI, RETRATO DO ARTISTA QUANDO
VELHO, de Thomas Bernhard

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ
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22 abril

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coproducfio Associagio Utero, Centro Cultural Vila Flor, Le Centquatre, TNSJ

24 abril a 3 maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria/ Sala de Tribunal
BARULHEIRA

a partir da obra de Alvaro Lapa

encenacdo Joiio Sousa Cardoso

coproducdo Associagdo Trés Quatro Lente, TNSJ

24 e 25 abril

Teatro Nacional Sao Jodo

A SAGRACAO DA PRIMAVERA
coreografia Olga Roriz

producdo Companhia Olga Roriz

25 e 26 abnl

Le Centquatre (Paris)

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coprodug@o Associagio Utero, Centro Cultural Vila Flor, Le Centquatre, TNSJ

27 abril

Assembleia da Republica / Sala da Biblioteca (Lisboa)

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV
encenacdo Martim Pedroso

coproducdo Nova Companhia, TNDMII, TNSJ

29 abril

Teatro Nacional Sdo Joédo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
direcdo Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

29 e 30 abril

Centro Cultural e Congressos da Caldas da Rainha
O FIM DAS POSSIBILIDADES

de Jean-Pierre Sarrazac

encenacdo Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos
coprodugdo Teatro da Rainha, TNSJ

29 e 30 abril

Teatro Nacional Sao Jodo

TERRA

coreografia Olga Roriz

coprodug¢do Companhia Olga Roriz, Centro Cultural de Belém, TNSJ
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29 abril

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretagao Paulo Ribeiro

coprodugdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

7 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo

PARA-ME DE REPENTE O PENSAMENTO — FILME
realizacdo Jorge Pelicano

produgdo Até ao Fim do Mundo

colaboragdo TNSJ

8 maio

Teatro Nacional Sio Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
dire¢do Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

8 a 17 maio

Teatro Carlos Alberto

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV
encenagdo Martim Pedroso

coproducdo Nova Companhia, TNDMII, TNSJ

12 maio

Teatro Nacional Sao Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — O DOIDO E A MORTE, de Raul Brandio
direcdo Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

14 a 24 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo
AMOR E INFORMACAO

de Caryl Churchill

encenac¢do Jodo Lourenco
coprodugdo Teatro Aberto, TNSJ

15 maio

Dorfeu (Agueda)

PEREGRINACAO

a partir de Fernio Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coproducgdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

15 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
direcdo Nuno M Cardoso

producdo TNSJ
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17 maio

Ribeira (Lisboa)

ERA PRECISO FAZER AS COISAS

documentario de Margarida Cardoso

coprodugdo Filmes do Tejo, Maria Jodio Mayer, Frangois d’ Artemare, RTP 2,
Assédio, Ensemble, TNSJ

19 maio

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — O FAZEDOR DE TEATRO + NUNCA ACABAR
ALGUMA COISA, de Thomas Bernhard

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

20 a 24 maio

Maria Matos Teatro Municipal (Lisboa)

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS

texto e direcdo Margarida Mestre

coprodugdo Companhia Cadtica, Maria Matos TM, CCVila Flor, Centro de Arte de
Ovar, Teatro Micaelense, TM Guarda, Teatro Virginia, Teatro Viriato, TNSJ

21 maio

Museu de Serralves

LEITURAS NO MUSEU

“Sem Titulo 1, 2, 3 ¢ 4” de Patricia Portela; “Peremptério Erro Sem Dano” de Sonia
Baptista

coordenacdo Paula Braga e Nuno M Cardoso

organizacdo Fundagdo de Serralves, TNSJ

22 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de G.Vicente
diregao Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

22,23, 24 maio

Teatro Carlos Alberto

MIMA FATAXA

a partir de Almada Negreiros

encenacdo Jodo Sousa Cardoso

coprodugdo Associa¢io Trés Quatro Lentes, Teatro Viriato

27 maio

Scéne National de Besancon (Franca)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpreta¢do Paulo Ribeiro

coproducdo C.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ
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28, 29 ¢ 30 maio O FITEI NO TNSJ

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios
EXPERIENCIAS DRAMATURGICAS - RESIDENCIA DE ESCRITA
orientagdo Marta Freitas

produgdo Mundo Razodvel

29 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de G.Vicente
direcdo Nuno M Cardoso

producgdo TNSJ

29 maio

Teatro de Vila Real

FICA NO SINGELO

direcdo e coreografia Clara Andermatt

coprodugio C.Clara Andermatt, PédeXumbo, GEFAC, TViriato, Culturgest, TNSJ

29 e 30 maio

Hiu Kok Experimental Theatre (Macau)
PAUS E PETALAS

de André Braga e Cldudia Figueiredo
coprodugdo Circolando, TNSJ

30 e 31 maio

Museu de Serralves

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS

texto e direcdo Margarida Mestre

coprodugdo Comp. Cadtica, Maria Matos TM, CC Vila Flor, C. Artes de Ovar,
Teatro Micaelense, TM Guarda, Teatro Virginia, Teatro Viriato, TNSJ

31 maio

Museu de Serralves / Sala da Biblioteca

O TNSJ NO SERRALVES EM FESTA
coordena¢do Paula Braga ¢ Nuno M Cardoso
organizagdo Fundacéo de Serralves, TNSJ

3 a7 junho

Teatro Nacional D. Maria 11 / Sala Estudio (Lisboa)

PROJETO NOS — Territério (Es)cénico Portugal Galicia

texto José Maria Vieira Mendes

encenacio Pedro Penim

coproducdo TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Misica, Artes e Espetaculo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema
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3, 4 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala Tribunal
UBU - Exercicio de Alunos do Balleteatro

de Alfred Jarry

encenacdo Nuno M Cardoso

producdo Balleteatro Escola Profissional
colaboragdo TNSJ

4 junho a 31 julho

Museu Nacional Soares dos Reis

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposi¢do concebida por José Caldas

coproducdo Quinta Parede, Museu Nacional do Teatro e da Danc¢a, TNSJ

4 junho

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

[ DON'T BELONG HERE

de Nuno Costa Santos

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associagdo, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

5 junho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de G.Vicente
dire¢do Nuno M Cardoso

producao TNSJ

5 junho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

SEVERA - O FADO DE UM FADO

voz Ana Barros

piano Bruno Belthoise

organizacio MPMP, movimento patrimonial pela misica portuguesa
colaboragdo TNSJ

5 junho

Escola Secundario Zarco (Matosinhos)
PEREGRINACAO

a partir de Fernio Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coprodugao Lafontana Formas Animadas, TNSJ

6 junho

Sands Theatre Macau

FICA NO SINGELO

direcdo e coreografia Clara Andermatt

coprodugdo Companhia Clara Andermatt, PédeXumbo, GEFAC, Teatro Viriato,
Culturgest, TNSJ
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6 junho

Teatro Nacional D. Maria I1 / Sala Garrett (Lisboa)
MAPA - O Jogo da Cartografia

criacdo coletiva

direcdo Hugo Cruz

coproducdo Pele, Casa da Musica, TNSJ

10 a 14 junho

Teatro Carlos Alberto

BILINGUE / PROJETO NOS — Territério (Es)cénico Portugal Galicia

texto José Maria Vieira Mendes

encenacdo Pedro Penim

coprodugdo TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind. Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Misica, Artes e Espeticulo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

11 junho O FITEI NO TNSJ

Teatro Nacional Sdo Jodo

UM MUSEU VIVO DE MEMORIAS PEQUENAS E ESQUECIDAS
de Joana Craveiro

coproducdo Teatro do Vestido, Negocio/ZDB

11 junho

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

[ DON'T BELONG HERE

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associagio, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

12, 13 e 14 junho

Convento da Saudagio, O Espaco do Tempo (Montemor-o0-Novo)
PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coprodu¢do Lafontana Formas Animadas, TNSJ

13 junho a 5 julho

Teatro Nacional Sido Jodo / Saldo Nobre
ARTIGAS

instala¢do de Leonor Antunes

coproducdo Fundacdo de Serralves, TNSJ

13 junho

Centro de Artes de Ovar

I DON’T BELONG HERE

encena¢do Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coproducdo Molly Associacdo, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ
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14 junho O FITEI NO TNSJ

Teatro Nacional Sao Jodo

CLASICOS COMICOS (ENTEMESES DE BURLAS)

de Francisco de Avellaneda, Calderon de la Barca, Luis Quifiones de Benavente,
Juan de la Hoz y Mota, entre outros

encenacdo Jesus Peiia

coprodugdo Circe Producciones Teatrales, Fund. Teatro Calderon, Festival Olmedo
Clasico

14 e 20 junho O FITEI NO TNSJ

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Sala de Ensaios

LEITURA ENCENADA de textos produzidos em Residéncia de Escrita
direcdo Marta Freitas

produgdo Mundo Razoavel

15 € 16 junho O FITEI NO TNSJ

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
CARTA AO PAI

texto Franz Kafka

encenacdo Antonio Gilberto

producdo Bloco Pi Producdes

16 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria/Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — ANTES DA REFORMA, de Thomas Bernhard
coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

16 junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria/Centro de Documentacio
A PRACA DOS HEROIS — LANCAMENTO DE LIVRO

de Thomas Bernhard

traducdo Francisco Luis Parreira

apresentacdo Francisco Luis Parreira e Marco Mendes
edi¢cdo TNSJ

17 a 21 junho

Salon Teatro (Santiago de Compostela)

BILINGUE / PROJETO NOS — Territério (Es)cénico Portugal Galicia

texto José Maria Vieira Mendes

encenacdo Pedro Penim

coprodugao TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Musica, Artes e Espetdculo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

17 e 18 junho O FITEI NO TNSJ
Teatro Nacional Sdo Jodo TNSJ
O MURO

texto e encenagdo Ricardo Alves
producdo Palmilha Dentada
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19 € 20 junho

Teatro Viriato (Viseu)

I DON’T BELONG HERE

encena¢do Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodu¢do Molly Associacio, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

19 € 21 junho O FITEI NO TNSJ
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
HORAS

de André Braga

produgdo Circolando

20 junho O FITEI NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto

TRES DEDOS ABAIXO DO JOELHO
texto e encenacfo Tiago Rodrigues
producio Mundo Perfeito

21 junho

Teatro Lethes (Faro)

PEREGRINACAO, a partir de Fernio Mendes Pinto
encenacdo Marcelo Lafontana

coproducdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

22 a 26 junho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca
OFICINAS DE VERAO

coordenacdo Marta Freitas
coorganizagdio Mundo Razoavel, TNSJ

25 junho

Teatro Avenida (Castelo Branco)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretacdo Paulo Ribeiro

coprodugdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

26 € 27 junho

Centro de Artes Contemporianeas (Ribeira Grande, Sdo Miguel/Acores)

I DON’T BELONG HERE

encenagdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associa¢do, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ
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26 junho a 5 julho

Teatro Carlos Alberto
HETEROTOPIA

de Emanuel Sousa

encenagdo Emanuel Sousa
coprodugdo Ponto Teatro, TNSJ

27 junho

Teatro Carlos Alberto

LUGARES OUTROS - projegdo do video UTOPIA de AND_Lab e Debate
participagédo de: José Capela, Luis Tavares Pereira, Bruno Monteiro, Miguel
Moreira e Nuno Carinhas

moderacdo Emanuel de Sousa

coorganizacdo Ponto Teatro, TNSJ

27 junho

Teatro Viriato (Viseu)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenacdo John Romio

coprodugdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

28 junho

Auditério ESPAM - Mostra Internacional de Teatro de Vila Nova de Santo André
AREIA

de André Braga ¢ Claudia Figueiredo

coproducdo Circolando, TNSJ

29 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LANCAMENTO DE LIVROS + FEIRA DE LIVROS DE TEATRO
Obra completa, de Mickael de Oliveira

Teatro 1 e I, de Pedro Eiras

edi¢do Editora Humus

organizagdo TNSJ

30 junho a 3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Hall

TEXTURE’S WORKBOOK - video instalagdo

de Isabel Costa

30 junho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala do Tribunal

UM GRANDE CINZENTO

de Jodo Dias

30 junho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
LOOKING FOR THE FACE...

de Gustavo Monteiro
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30 junho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro

O ETERNO DO ABISMO

de Mariana Amorim

30 junho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro
UNTITLED.1981

de Helena Oliveira

4 junho a 2 agosto

Museu Nacional Soares dos Reis

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposi¢do concebida por José Caldas

coprodugdo Quinta Parede, Museu Nacional do Teatro e da Dan¢a, TNSJ

13 junho a 5 julho

Teatro Nacional Sio Jodo / Saldo Nobre
ARTIGAS (2014)

instalacdo de Leonor Antunes

organizagdo Fundagio de Serralves, TNSJ

26 junho a 5 julho

Teatro Carlos Alberto
HETEROTOPIA

texto e encenagdo Emanuel de Sousa
coprodugdo Ponto Teatro, TNSJ

30 junho a 3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sido Bento da Vitéria / Hall

TEXTURE’S WORKBOOK - video instalacio

de Isabel Costa

I a 3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria / Sala de Ensaios

WORKSHOPS

de Joclécio Azevedo, Isabel Costa, Marienne Baillot, Dinis Machado...

1 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
NEU AGE

de Marienne Baillot

1 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sido Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
YEBORATH

de Ana Renata Polénia
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1 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro

SETE MINUTOS EM ATRASO

de Daniela Cruz

1 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro
ABRACA-ME

de Ewlina

1 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro

WHEN I’'M LAID IN EARTH

de Victor Hugo Pontes

2 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
POLTERGEIST

de Joclécio Azevedo

2 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
TRANSATLANTICA

de Teresa Fabido

2 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro

UM CANAL MOVIMENTO

de Paulo Bastos

2 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro

IT ME

de Maria Falcio

3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
BODY TEXTURES

de Isabel Costa

3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
FM (FEATURING MORTUUM)

de Cristina P. Leitdo

3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoéria / Claustro

VELVET CLOAK

de Joana Castro ¢ Flavio Rodrigues

ANEXO 1

Pagina 22 de 37



ANEXO 1

3 e 5 julho

Cidade das Artes (Rio de Janeiro)

SOMBRAS

de Ricardo Pais

coproducdo Sdo Luiz TM, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro

OUT IN SPACE

de Dinis Machado

3 a 12 julho

Teatro Nacional Sio Jodo

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenagdo John Romio

coprodugdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Teatro Virginia, Culturgest, TNSJ

4 julho

Teatro Carlos Alberto / Corredor da Plateia

CAPITAL FUCK - apresentagio de livro

apresentacdo de Helena Topa, Bruno Monteiro, Emanuel Sousa, Andreia Faria
organiza¢do Ponto Teatro

colaboragdo TNSJ

4 julho

Auditério do Ramo Grande (Praia da Vitéria, Sdo Miguel/Acores)

[ DON’T BELONG HERE

encenagdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associag¢do, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

5 julho

Auditério Municipal de Pinhal Novo
PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coproducdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

6 a 10 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios
(DES) INDIVIDUACAO - RESIDENCIA ARTISTICA
direcdo artistica José Eduardo Silva

produgdo Teatro do Frio

colaboragdo TNSJ
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9 a 12 julho

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
CHATROOM - PAP de alunos da ACE — Escola de Artes
de Enda Walsh

direcdo Paulo Calatré

producgdo Ponto Producdes

colaboragdao TNSJ

11 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Salao Nobre

PASOLINI IS ME, a partir da poesia de Pier Paolo Pasolini
direcdo John Romaio

produgdo Coletivo 84, Festival Temps d’Images
colaboragdo TNSJ

14 a 17 + 20 a 24 julho

Teatro Nacional Sio Jodo

REIPOSTO REIMORTO - RESIDENCIA TECNICA
direcdo artistica Catarina Miranda

producdo Catarina Miranda

17 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoéria

ORDO VIRTUTUM - ENSAIO ABERTO

Opera de Hildegard von Bingen

exercicio Alunos da P6s-Graduagio em Opera e Estudos Musico-Teatrais da ESMAE
direcdo musical Filipa Taipina

encenagdao Claudia Marisa

producdo ESMAE-Escola Superior de Misica, Artes e Espetaculo/IPP
colaboragdo TNSJ

17 a 26 julho

Teatro Carlos Alberto

SO SE EU QUISER

texto e encenacdo Pedro Estorninho
coprodugdo TEatroensaio, TNSJ

18 julho (16h00)

Teatro Carlos Alberto / Sala

CONFERENCIA “SO SE EU QUISER”

participantes: Gil Costa Santos, Vera Ribeiro, Pedro Estorninho

organiza¢do TEatroensaio
colaboragdo TNSJ
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18 € 19 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

ORDO VIRTUTUM

opera de Hildegard von Bingen

exercicio Alunos da Pés-Graduagio em Opera e Estudos Masico-Teatrais da ESMAE
dire¢do musical Filipa Taipina

encenacdo Claudia Marisa

produ¢do ESMAE-Escola Superior de Musica, Artes e Espeticulo/IPP
colaboragdo TNSJ

23 a 26 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

INEDITOS - EXERCICIO ESAP

I Parte: DICASCALIA, textos de Beatriz Medeiros, Brigida Sousa, Inés Cardoso,
Inés Magalhies, Jéssica Soares, Fabio Martins, Paula Fonseca, Salomé Rodrigues,
Sénia Salgado, com dire¢@o de Marta Freitas

II Parte: PORTUGAL TOURISM, texto de Jorge Palinhos, com dire¢do de Roberto
Merino

produgdo ESAP-Escola Superior Artistica do Porto

colaboracio TNSJ

28 julho

Anfiteatro Colina de Camdes - Festival das Artes (Coimbra)

FICA NO SINGELO

direcdo e coreografia Clara Andermatt

coprodugdo Comp CAndermatt, PédeXumbo, GEFAC, TViriato, Culturgest, TNSJ

18 agosto

Cine Teatro Itilia (Formosa, Argentina)

PAUS E PETALAS

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugédo Circolando, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

21 a 23 agosto

Festival Internacional de Teatro de Londrina (Parana, Brasil)
PAUS E PETALAS

de André Braga ¢ Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

8 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Nacional Sido Jodo / Saldo Nobre

CIDADAOS DE CORPO INTEIRO

documentario sobre o processo de criagdo do espetaculo MAPA o Jogo da Cartografia
realizacdo Patricia Pog¢do

coprodugdo Pele, TNSJ
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9 e 10 setembro O MEXE NO TNSJ

ANEXO 1

Teatro Carlos Alberto / Sala de Vidro e Sala de Ensaios, 09h30 as 19h30
EIPARC - encontro internacional de reflexdo sobre praticas artisticas comunitarias

organizagado Pele
colaboragao TNSJ

9 a 13 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Corredor da Plateia
ECOAR - exposigéo de fotografia

de Paulo Pimenta

producdo Pele

9 setembro O MEXE NO TNSJ
Teatro Carlos Alberto

DEZ MIL SERES

coreografia Clara Andermatt
producao Dan¢ando com a Diferenca

10 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto

CRIATURAS

texto a partir de “Este azul que nos cerca” de Dulce Maria Cardoso
encenagdo Jodo Neca

produgdo Teatro O Bando & Teatro dos Barris

11 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios
OFICINA

orientacdo Marco Ferreira

organizagdo Pele

colaboragdo TNSJ

11 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

MOSTRA DE DOCUMENTARIOS:

AGUA, de Eva Angelo (Portugal)

COMEDIAS DO MINHO, de Paulo Meneses (Portugal)
organizagdo Pele

colaboragdo TNSJ

11 setembro O MEXE NO TNSJ
Teatro Carlos Alberto

MEYSARA

texto e direcdo Jasmina Ibrahimovic
produgdo Rotterdams Wijktheater
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11 setembro

Teatro José Licio da Silva (Leiria)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretacao Paulo Ribeiro

coproducdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

12 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios
MOSTRA DE DOCUMENTARIOS:

EL QUIJOTE, de Daniel Brazil (Brasil)
MATEMURGA, de Leticia Schilman (Argentina)
organizagdo Pele

colaboragdo TNSJ

12 setembro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

PANTANO

de Miguel Moreira

coprodugdo Utero, Culturgest, Centro Cultural Vila Flor, Lecentquatre, TNSJ

13 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

MOSTRA DE DOCUMENTARIOS:

THE JOURNEY OF A FREEDOM FIGHTER, de Mochammed Moawia (Palestina)
MICKEY B, de Tom Magil (Irlanda do Norte)

organiza¢do Pele

colaboragdo TNSJ

13 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto

MAPA O JOGO DA CARTOGRAFIA
de Regina Guimaries

dire¢do Hugo Cruz

coproducdo Pele, Casa da Musica, TNSJ

15 setembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — PECAS BREVES, de Luis Mirio Lopes, Ricardo
Neves-Neves, Rui Cataldo, Sénia Baptista ¢ Tiago Patricio

direcdo Nuno M Cardoso

organizagdo TNSJ

17 e 18 setembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Sala do Tribunal

[EM] REDE

exercicio publico resultante das oficinas teatrais do projeto de investigagdo-agdo
“dramaturgias teatrais contemporineas: reconfiguragdes identitarias individuais e
sociais face ao desemprego jovem”, orientado por Marta Leitdo

parceria Universidade de Aveiro, Universidade de Braga, TNSJ
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18 setembro

Teatro Sa da Bandeira — FITIJ-Festival Internacional de Teatro para a Infincia e
Juventude (Santarém)

PEREGRINACAO

a partir de Fernio Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coprodu¢do Lafontana Formas Animadas, TNSJ

18 setembro a 4 outubro

Teatro Carlos Alberto

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenagdo Ricardo Pais

coprodugdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

18 setembro

Teatro Municipal de Vila do Conde

NOVE’S FORA

de Vasco Gomes

coproducdo Companhia Erva Daninha, TNSJ

19 e 20 setembro

Auditério da Quinta da Caverneira (Maia)
SO SE EU QUISER

texto € encenacgdo Pedro Estorninho
coprodugdo TEatroensaio, TNSJ

24 setembro a 11 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo

TURANDOT

de Carlo Gozzi

encenacdo Jodo Cardoso

coprodugido Assédio, Teatro do Bolhiio, TNSJ

25 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

CONFERENCIA FUTURE CITIES 2015

organiza¢do Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
colaboragdo TNSJ

26 setembro a 8 novembro

Museu Municipal da Pévoa de Varzim

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposicdo concebida por José Caldas

coprodugdo Quinta Parede, Museu Nacional do Teatro e da Danc¢a, TNSJ
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26 setembro

Cine-Teatro Garrett (Pévoa de Varzim)
SO SE EU QUISER

texto e encenagdo Pedro Estorninho
coprodugao TEatroensaio, TNSJ

30 setembro

Teatro Municipal da Guarda
NOVE’S FORA

de Vasco Gomes

coprodugdo Erva Daninha, TNSJ

18 setembro a 4 outubro

Teatro Carlos Alberto

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenacdo Ricardo Pais

coproducdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

2 a 4 outubro

Sdo Luiz Teatro Municipal

FICA NO SINGELO

direcdo e coreografia Clara Andermatt

coprodugio Comp CAndermatt, PédeXumbo, GEFAC, TViriato, Culturgest, TNSJ

2 e 3 outubro

Theatro Circo (Braga)

PANTANO

de Miguel Moreira

coprodugio Utero, Culturgest, Centro Cultural Vila Flor, Lecentquatre, TNSJ

3 outubro

Centro de Arte de Ovar

O QUE E QUE O PAINAO TE CONTOU DA GUERRA
texto Fernando Giestas

encenac¢do Rogério Carvalho

coproducdo Amarelo Silvestre, TNSJ

5 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

VENS VER OU VENS VIVER: ESTETICA E POLITICA DA PARTICIPACAO -
LANCAMENTO DE LIVRO

de Carlos Costa

apresentacdo Luis Mestre

edi¢do Nota de Rodapé Edigoes

organizagdo TNSJ

O Centro de Documentagéo tem sido um palco regular da “apari¢do pablica” de livros
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8 a 11 outubro

Teatro Viriato (Viseu)

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenacao Ricardo Pais

coprodugdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

10 e 11 outubro O FIMP NO TNSJ
Teatro Carlos Alberto

OBJETO PERDIDO ENCONTRADO
de Igor Gandra e Carla Veloso
producdo Teatro Ferro

12 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

OFICINA DE TEATRO SUB-35

orientacdo Marta Leitido, Iara Sousa

organizac¢do Universidade de Aveiro, Universidade do Minho
colaboragdao TNSJ

14 outubro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

QUARTAS-FEIRAS TEORICAS — EM QUE LUGAR SENTAR O ESPECTADOR,
SENAO AS PORTAS DA CIDADE?

de Francisco Luis Parreira

organizagdo TNSJ

15 outubro a 8 de novembro

Teatro Taborda (Lisboa)

GRACA — SUITE TEATRAL EM TRES ANDAMENTOS

textos Graca Morais e Antonio Tabucchi

encenagdo Carlos J Pessoa

coprodugdo Teatro A Garagem, Teatro Municipal de Braganc¢a, TNSJ

16 e 17 outubro

Sédo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretacdo Paulo Ribeiro

coprodug¢do C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

17 e 18 outubro O FIMP NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto

ESCOMBROS

de Joclécio Azevedo

coproducdo Circular Associacdo Cultural, FIMP

17 outubro O FIMP NO TNSJ
Teatro Nacional Sdo Jodo
PUNCH & JUDY

de Rod Burnett
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17 outubro a 13 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre
SEM TITULO, 1994-1995 — instalagdo

de Helena Almeida

coproducdo Fundagio de Serralves, TNSJ

20 outubro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria/Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — PORTAS COMUNICANTES, de Alan Ayckbourn
coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

20 outubro

Teatro Carlos Alberto

DAS LUZES E DAS SOMBRAS — coloquio Dia Internacional da Luz

com Orfeu Bertolami, Possidonio Cachapa, Jodo Sousa Cardoso, Fernando Silva
Gusmaio, Francisco Vidinha, Pedro Sousa Carvalho, José Carlos Coelho, José A.
Braganca de Miranda, Carlos Pimenta, Marco Ferreira

organizacdo Universidade Luso6fona do Porto

colaborag¢do TNSJ

22 a 24 outubro

Teatro Nacional Sao Jodo

IFIGENIA

texto e encenacdo Tiago Rodrigues
permuta de espetadculos TNSJ-TNDMII
coprodugdo TNDMII, Teatro Viriato

22 outubro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenacdo Ricardo Pais

coprodugdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

25 + 28 e 29 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo
AGAMEMNON

texto ¢ encenacdo Tiago Rodrigues
permuta de espetaculos TNSJ-TNDMII
coprodugdo TNDMII, Teatro Viriato

29 outubro a 15 novembro
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Teatro Carlos Alberto

NEVA

de Guillhermo Calderén

encenacdo Jodo Reis

coprodugdo JR, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

30 outubro a 1 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

ELECTRA

texto e encenagdo Tiago Rodrigues
permuta de espetaculos TNSJ-TNDMII
coproducdo TNDMII, Teatro Viriato

3 e 4 novembro

Cineteatro Municipal Jodo Mota (Sesimbra)
PEREGRINACAO

a partir de Fernio Mendes Pinto

encenacgdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

6 novembro

Teatro de Vila Real
ZERLINA

de Hermmann Broch
encenacdo Micaela Cardoso
produgdo ... TNSJ

12 novembro

Teatro Municipal de Braganca
ZERLINA

de Hermmann Broch
encenagdo Micaela Cardoso
produgdo ... TNSJ

6 a 14 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
MADALENA

a partir de Almeida Garrett

encenagdo Jorge Pinto

producdo Ensemble-Sociedade de Atores

6 novembro

Mosteiro Sdo Bento da Vitéria

TRIEDRO - CONCERTO

Ricardo Pinto (piano), Frederic Cardoso (clarinete) e Paulo Costa (percussio)
produ¢do Ensemble — Sociedade de Atores

colaboragdo TNSJ

7 novembro
Teatro Nacional Sdo Jodo
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TEATROS DA FELICIDADE — conferéncias

no ambito do ciclo Férum do Futuro

participantes: Frederico Lourenco, Pedro Mexia, Matilde Campilho, Sousa Dias,
Nuno Carinhas

moderac¢do Pedro Sobrado

organizagdo TNSJ

7 novembro

Teatro Nacional Sio Jodo

O LIVRO ABERTO — apresentagdo de livro
de Frederico Lourenco

apresentacdo Padre Anselmo Borges
organizacdo Edicées Cotovia

8 novembro

Auditorio Municipal Ruy de Carvalho (Oeiras)
PEREGRINACAO

a partir de Ferniao Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coproducdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

9 a 13 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

FM [FEATURING MORTUUM] - RESIDENCIA ARTISTICA
de Cristina Planas Leitido

produgio BACtéria, Associa¢dio Cultural

colaboragdo TNSJ

13 novembro

Teatro Viriato (Viseu)
BARULHEIRA

a partir de Alvaro Lapa
encenacdo Jodo Sousa Cardoso
coprodugdo Confederacio, TNSJ

13 e 14 novembro

Culturgest (Lisboa)

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coprodu¢do Comp®.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théatre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ

14 novembro
Teatro Micaelense (Ponta Delgada, Sio Miguel, Acores)
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ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE
texto e encenacdo Gongalo Waddington
coprodug¢dao GW, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

15 novembro

Cineteatro de Sobral de Monte Agraco
PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

16 novembro

Teatro Nacional Sio Jodo

PLANOS DE EMERGENCIA E EVACUACAO DE PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS — formagéo

organizagdo Acesso Cultura

colaboragdo TNSJ

17 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria/Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — MEDOS PRIVADOS EM LUGARES PUBLICOS, de
Alan Ayckbourn

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

18 a 22 novembro

Teatro Nacional D. Maria Il

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenacdo Tiago Rodrigues

coproducdo Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

20 novembro

Centro Cultural da Gafanha da Nazaré

PANTANO

de Miguel Moreira

coprodugio Utero, Culturgest, Centro Cultural Vila Flor, Lecentquatre, TNSJ

20 e 21 novembro

Escuela de Espectadores (Ciudad Rodrigo)
PEREGRINACAO
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a partir de Ferndo Mendes Pinto
encenagdo Marcelo Lafontana
coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

20,21, 24, 25 e 26 novembro

Théatre National de Chaillot (Paris)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretagido Paulo Ribeiro

coprodugdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

21 novembro

Teatro Nacional Sio Jodo

UM OBJETO E SEUS DISCURSOS POR SEMANA

com Anténio Lagarto, Barbara Coutinho e Nuno Carinhas
organizacdo CMP (pelouro da Cultura)

colaboragdo TNSJ

21 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Bar do Saldo Nobre

DE MATRIX A BELA ADORMECIDA

langamento do catalogo de Exposi¢do homénima de Anténio Lagarto
apresentacdo Fernanda Lapa, Cristina Peres

organizagdo TNSJ

23 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

POGO TEATRO — Um Ajuste de Contas com o Futuro / Langamento de Livro
de Francisco Parreira

24 de novembro

CoLabora (Covilhi)

CIDADAOS DE CORPO INTEIRO - filme
realizag¢do Patricia Porcio

coproducdo Pele, TNSJ

26 e 27 novembro

Auditorio de Espinho

NOVE’S FORA

de Vasco Gomes

coprodugdo Erva Daninha, TNSJ

26 a 29 novembro

Séo Luiz Teatro Municipal
NEVA

de Guillhermo Calderon
encenacdo Jodao Reis
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coprodugdo JR, Sio Luiz Teatro Municipal, TNSJ

25 a 29 novembro

Teatro Carlos Alberto

YUCK FACTOR - estreia absoluta

criagdo coletiva

encenacdo Ana Vitorino, Carlos Costa
coprodugio Visdes Uteis, Centro de Arte de Ovar

26 novembro a 13 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenagdo Tiago Rodrigues

coproducdo Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

28 novembro

Auditorio Municipal Augusto Cabrita (Barreiro)
PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenagdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

28 novembro

Teatro Viriato (Viseu)

PANTANO

de Miguel Moreira

coprodugdo Ijtero, Culturgest, Centro Cultural Vila Flor, Lecentquatre, TNSJ

4 dezembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentagio

CARTAS SOBRE AS DANCAS E SOBRE OS BAILADOS — apresentagio de livro
de Jean-Georges Noverre

apresentacdo Vicente Trindade

6 dezembro

Museu de Serralves

LEITURAS NO MUSEU

leitura de pecas dos autores brasileiros Marcos Barbosa, Cassio Pires, Claudia
Barral, Fabio Torres e Luis Indriunas

apresentacdo Jorge Louraco Figueira

coordena¢do Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo Fundacio de Serralves, TNSJ

9 a 12 dezembro
Teatro Carlos Alberto
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FAMILY FILM PROJECT
festival de filmes
producdo Balleteatro

15 dezembro

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria/Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO — Alan Ayckbourn

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

18 dezembro

Teatro Carlos Alberto

FORA DE PALCOS - revista “Ensaios de Teatro” / concurso DramaTens 2015
organizacdo TEatroensaio

colaboragdo TNSJ

18 e 19 dezembro

Teatro Viriato (Viseu)

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coproducdo Comp®.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ

19 dezembro

Teatro Carlos Alberto

CINENSAIO - extensfo do Cinanima’ 2015
organizacdo TEatroensaio

colaboragdo TNSJ

19 a 23 dezembro

Teatro Nacional Sio Jodo
OFICINA NATAL NO TEATRO

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que niio foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de producio/organizacio.
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RELATORIO OUT-DEZ 2015

18 setembro a 4 outubro

Teatro Carlos Alberto

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenac¢ao Ricardo Pais

coprodugdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

24 setembro a 11 outubro

Teatro Nacional Sido Jodo

TURANDOT

de Carlo Gozzi

encenagido Jodo Cardoso

coproducdo Assédio, Teatro do Bolhdo, TNSJ

26 setembro a 8 novembro

Museu Municipal da Povoa de Varzim

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposi¢do concebida por José Caldas

coprodugdo Quinta Parede, Museu Nacional do Teatro e da Danca, TNSJ

18 setembro a 4 outubro

Teatro Carlos Alberto

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenacdo Ricardo Pais

coproducdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

2 a 4 outubro

Sdo Luiz Teatro Municipal

FICA NO SINGELO

direcdo e coreografia Clara Andermatt

coprodugdo Comp CAndermatt, PédeXumbo, GEFAC, TViriato, Culturgest, TNSJ

2 e 3 outubro

Theatro Circo (Braga)

PANTANO

de Miguel Moreira

coprodugio Utero, Culturgest, Centro Cultural Vila Flor, Lecentquatre, TNSJ

3 outubro

Centro de Arte de Ovar

O QUE E QUE O PAI NAO TE CONTOU DA GUERRA
texto Fernando Giestas

encenagdo Rogério Carvalho

coproducdo Amarelo Silvestre, TNSJ
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5 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

VENS VER OU VENS VIVER: ESTETICA E POLITICA DA PARTICIPACAO —
LANCAMENTO DE LIVRO

de Carlos Costa

apresentacdo Luis Mestre

edi¢do Nota de Rodapé Edicdes

organizagdao TNSJ

O Centro de Documentagéo tem sido um palco regular da “apari¢fo ptblica” de livros

8 a 11 outubro

Teatro Viriato (Viseu)

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenacgdo Ricardo Pais

coprodugdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

10 e 11 outubro O FIMP NO TNSJ
Teatro Carlos Alberto

OBJETO PERDIDO ENCONTRADO
de Igor Gandra ¢ Carla Veloso
producdo Teatro Ferro

12 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

OFICINA DE TEATRO SUB-35

orientagdo Marta Leitiao, Iara Sousa

organiza¢do Universidade de Aveiro, Universidade do Minho
colaboragio TNSJ

14 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

QUARTAS-FEIRAS TEORICAS — EM QUE LUGAR SENTAR O ESPECTADOR,
SENAO AS PORTAS DA CIDADE?

de Francisco Luis Parreira

organizagdo TNSJ

15 outubro a 8 de novembro

Teatro Taborda (Lisboa)

GRACA - SUITE TEATRAL EM TRES ANDAMENTOS

textos Graca Morais e Antonio Tabucchi

encenac¢do Carlos J Pessoa

coprodugdo Teatro A Garagem, Teatro Municipal de Braganga, TNSJ

16 e 17 outubro

Sédo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpreta¢do Paulo Ribeiro

coproducdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ
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17 ¢ 18 outubro O FIMP NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto

ESCOMBROS

de Joclécio Azevedo

coproducgdo Circular Associagdo Cultural, FIMP

17 outubro O FIMP NO TNSJ
Teatro Nacional Sio Jodo
PUNCH & JUDY

de Rod Burnett

17 outubro a 13 dezembro

Teatro Nacional Siao Jodo / Saldo Nobre
SEM TITULO, 1994-1995 — instalacdo

de Helena Almeida

coproducdo Fundacfio de Serralves, TNSJ

20 outubro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria/Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — PORTAS COMUNICANTES, de Alan Ayckbourn
coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producao TNSJ

20 outubro

Teatro Carlos Alberto

DAS LUZES E DAS SOMBRAS - coldéquio Dia Internacional da Luz

com Orfeu Bertolami, Possidonio Cachapa, Jodo Sousa Cardoso, Fernando Silva
Gusmaio, Francisco Vidinha, Pedro Sousa Carvalho, José Carlos Coelho, José A.
Braganca de Miranda, Carlos Pimenta, Marco Ferreira

organizagdo Universidade Luséfona do Porto

colaboracdo TNSJ

22 a 24 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo

IFIGENIA

texto e encenacgdo Tiago Rodrigues
permuta de espetdculos TNSJ-TNDMII
coprodug¢ao TNDMII, Teatro Viriato

22 outubro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenacdo Ricardo Pais

coproducdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

Péagina3 de 9



25 + 28 e 29 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo
AGAMEMNON

texto e encenacdo Tiago Rodrigues
permuta de espetaculos TNSJ-TNDMII
coprodugdo TNDMII, Teatro Viriato

29 outubro a 15 novembro

Teatro Carlos Alberto

NEVA

de Guillhermo Calderon

encenacdo Jodo Reis

coproducido JR, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

30 outubro a 1 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

ELECTRA

texto e encenagdo Tiago Rodrigues
permuta de espetaculos TNSJ-TNDMII
coproducdo TNDMII, Teatro Viriato

3 € 4 novembro

Cineteatro Municipal Jodo Mota (Sesimbra)
PEREGRINACAO

a partir de Fernido Mendes Pinto

encenacgdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

6 novembro

Teatro de Vila Real
ZERLINA

de Hermmann Broch
encenagdo Micaela Cardoso
produgdo ... TNSJ

12 novembro

Teatro Municipal de Braganca
ZERLINA

de Hermmann Broch
encenac¢do Micaela Cardoso
produgdo ... TNSJ

6 a 14 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria
MADALENA

a partir de Almeida Garrett

encenagdo Jorge Pinto

produgdo Ensemble-Sociedade de Atores

ANEXO 2
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6 novembro

Mosteiro Sdo Bento da Vitéria

TRIEDRO - CONCERTO

Ricardo Pinto (piano), Frederic Cardoso (clarinete) ¢ Paulo Costa (percussio)
produgdo Ensemble — Sociedade de Atores

colaboracdo TNSJ

7 novembro

Teatro Nacional Sio Jodo

TEATROS DA FELICIDADE - conferéncias

no dmbito do ciclo Férum do Futuro

participantes: Frederico Lourenco, Pedro Mexia, Matilde Campilho, Sousa Dias,
Nuno Carinhas

moderagao Pedro Sobrado

organizagdo TNSJ

7 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

O LIVRO ABERTO - apresentacédo de livro
de Frederico Lourenco

apresentacdo Padre Anselmo Borges
organizacdo Edigdes Cotovia

8 novembro

Auditério Municipal Ruy de Carvalho (Oeiras)
PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenacao Marcelo Lafontana

coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

9 a 13 novembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

FM [FEATURING MORTUUM] - RESIDENCIA ARTISTICA
de Cristina Planas Leitio

produgdo BACtéria, Associa¢io Cultural

colaboragdo TNSJ

13 novembro

Teatro Viriato (Viseu)
BARULHEIRA

a partir de Alvaro Lapa
encenagdo Jodo Sousa Cardoso
coproducdo Confederacio, TNSJ

13 ¢ 14 novembro

Culturgest (Lisboa)

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coprodugdo Comp®.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ
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14 novembro

Teatro Micaelense (Ponta Delgada, Sio Miguel, Acores)
ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE

texto e encena¢do Gongalo Waddington

coprodugdo GW, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

15 novembro

Cineteatro de Sobral de Monte Agraco
PEREGRINACAO

a partir de Fernio Mendes Pinto

encenagao Marcelo Lafontana

coproducio Lafontana Formas Animadas, TNSJ

16 novembro

Teatro Nacional Sio Jodo

PLANOS DE EMERGENCIA E EVACUACAO DE PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS — formagéo

organizagdo Acesso Cultura

colaboragdo TNSJ

17 novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria/Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — MEDOS PRIVADOS EM LUGARES PUBLICOS, de
Alan Ayckbourn

coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

18 a 22 novembro

Teatro Nacional D. Maria I1

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenag¢do Tiago Rodrigues

coprodugdo Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

20 novembro

Centro Cultural da Gafanha da Nazaré

PANTANO

de Miguel Moreira

coprodugdo Utero, Culturgest, Centro Cultural Vila Flor, Lecentquatre, TNSJ

20 e 21 novembro

Escuela de Espectadores (Ciudad Rodrigo)
PEREGRINACAO

a partir de Fernio Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coproducgdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ
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20, 21, 24, 25 e 26 novembro

Théatre National de Chaillot (Paris)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretacdo Paulo Ribeiro

coproducgdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

21 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

UM OBJETO E SEUS DISCURSOS POR SEMANA

com Anténio Lagarto, Barbara Coutinho € Nuno Carinhas
organizacio CMP (pelouro da Cultura)

colaboracdo TNSJ

21 novembro

Teatro Nacional Sao Jodo / Bar do Salido Nobre

DE MATRIX A BELA ADORMECIDA

langamento do catdlogo de Exposi¢io homénima de Anténio Lagarto
apresentacdo Fernanda Lapa, Cristina Peres

organizagdo TNSJ

23 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

POGO TEATRO — Um Ajuste de Contas com o Futuro / Langamento de Livro
de Francisco Parreira

24 de novembro

CoLabora (Covilha)

CIDADAOS DE CORPO INTEIRO - filme
realizagdo Patricia Porcdo

coproducgdo Pele, TNSJ

26 e 27 novembro

Auditorio de Espinho

NOVE’S FORA

de Vasco Gomes

coprodugdo Erva Daninha, TNSJ

26 a 29 novembro

Sdo Luiz Teatro Municipal

NEVA

de Guillhermo Calderon

encenacdo Jodo Reis

coprodugao JR, Sio Luiz Teatro Municipal, TNSJ

25 a 29 novembro

Teatro Carlos Alberto

YUCK FACTOR - estreia absoluta

criagdo coletiva

encenacdo Ana Vitorino, Carlos Costa
coprodugio Visdes Uteis, Centro de Arte de Ovar
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26 novembro a 13 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenacdo Tiago Rodrigues

coproducdo Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sio Luiz Teatro Municipal, TNSJ

28 novembro

Auditério Municipal Augusto Cabrita (Barreiro)
PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coprodu¢do Lafontana Formas Animadas, TNSJ

28 novembro

Teatro Viriato (Viseu)

PANTANO

de Miguel Moreira

coprodugio Utero, Culturgest, Centro Cultural Vila Flor, Lecentquatre, TNSJ

4 dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

CARTAS SOBRE AS DANCAS E SOBRE OS BAILADOS - apresentacgo de livro
de Jean-Georges Noverre

apresentacdo Vicente Trindade

6 dezembro

Museu de Serralves

LEITURAS NO MUSEU

leitura de pegas dos autores brasileiros Marcos Barbosa, Ciassio Pires, Cldudia
Barral, Fabio Torres ¢ Luis Indriunas

apresentacdo Jorge Louraco Figueira

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produ¢do Fundacdo de Serralves, TNSJ

9 a 12 dezembro

Teatro Carlos Alberto
FAMILY FILM PROJECT
festival de filmes

produgdo Balleteatro

15 dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria/Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO — Alan Ayckbourn

coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ
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ANEXO 2

18 dezembro

Teatro Carlos Alberto

FORA DE PALCOS - revista “Ensaios de Teatro” / concurso DramaTens’2015
organizacio TEatroensaio

colaboragdo TNSJ

18 ¢ 19 dezembro

Teatro Viriato (Viseu)

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coprodu¢dio Comp®.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ

19 dezembro

Teatro Carlos Alberto

CINENSAIO — extensdo do Cinanima’ 2015
organizagdo TEatroensaio

colaboragdo TNSJ

19 a 23 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo
OFICINA NATAL NO TEATRO

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que nio foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de produgio/organizacio.
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Anexc 5

ruma
TSV =
FORMAGAO PROFISSIONAL ANO 2015
1 .
Dana ! Trabalhador i Tema Entidade Formadora
| 17,1812 20 de feverairo Carlos Miguet Curso basico de sccamsmo | 8 horas Fundagéo Assisténcia Médica intemacional
|
} : )
! 17, 18 19 6 20 do ferwreite. | Abilio Barbosa Curso basico de socamsmo 18 horas. Fundagao Assisténcia Médica Internacional
| 17. 18 19 £ 20 de fe wreno Pauls Rodngues Curso basico de sacomsmao | 18 horas. Fundagio Assisléncia Médica Intemacional
| + i
i
17, 18 19 0 20 de fovereiro | Filipe Sifva Curso basico de sccorrisma | 18 horas Fundagdo Assisténcia Médica Internacional
- {
17, 18 19 8 20 de fewereiro | Anténio Péra Curso basico de secomismo 18 horas Fundagio Assisléncia Médica Internacional |
17. 1818 @ 20 do fe erero Anlénio Quaresma Curso basico de socorrismo 18 horas Fundagio Assisténcia Médica Internacional |
' _ N ,‘
|
17, 18 18 € 20 de feversiro Carlos Pinlo Barbosa Curso basico de socernsmo 18 horas Fundagdo Assisléncia Médica Internacional |
|
1
17, 18 19 & 20 de fevereirc Adéio Gongalves Curso bésico de socormismo 18 horas Fundagao Assisténcia Médica Internacional |
1 1
i 17, 18 19 e 20 de feverero José Redrigus. Curso bésico de socormsmo 1B horas Fundaglo Assis1éncia Médica Internacional |
t - -1
| | |
| 17,18 18 e 20 defevereio | Cuslédia Estews Curso basko de socorismo 18 horas Fundagao Assisténcia Médica internacional |
|
17, 18 18 e 20 de fevereiro Ana Fernandes Curso bisico de socomsmo 18 horas. Fundagio Assisténcia Médica internacional |
i {
| 17,18 19 0 20 de fevereiro | José Fermnando Costa ‘Curso basico de socamismo 18 horas Fundagdo Assisténcia Médica Internacional |
|
| 17, 18 18 & 20 da feverero | José Emanuel Pina Curso basico de socorrismo 18 heras Fundaglo Asmisténcia Médica Internacional
! =
| 17.18 19 ¢ 20 dafaverers | Diné Gongalves Curso bésico de socarrismo 18 horas Fundagiio Assisténcia Médica Internacional !
1 1
2a6mago José Matos Siiva Formagao em redes Sociais 6 horas CDICEP - Central de Inf. Comunicagao Eventos Public., Lda
| 2e8mago Patricia Carneiro Formegao em redes Sociars 6 horas. CDICEP - Central de Inf. Comunicagdo Eventos Public,, Lda I
i
E 2e6 margo Joana Guimaraes Formag3o em redes Sociais 6 horas CDICEP - Cenral de Inf. Comunicagao Eventes Public., Lda J
| | ; . - |
| 206 morgo | Ana Almeida Formago em redss Sociais & horas CDICEP - Central ds Inf. Comunicago Eventos Public,, Lda |
1 1
| |
286 margo André Pinto Formag 3o em redes Sociais 6 horas CDICEP - Ceniral de Inf. Comunicagdo Eventos Public., Lda :
]
288 margo Nuno i Cardoso Formagao em redes Sociais & horas CDICEP - Central de Inf. Comunicagao Eventos Public,, Lda
f i - .
8 de abrl a 21 malo Nuno M Cardoso | Curso de Aleméc Inlensivo 80 heras Faculdade de Letras da Univ. Prio 1
= |
B daabril a 21 maio Nuno M Cardoso Curso de Aleméo Inlensivo 60 horas Faculdade de Letras da Univ. Prto 1
| |
14 de Julho Sandra Martins Contratagdo Piblica para Empresas o que devern saber 72 heras Academia “Vortal - Formag@o e Inovagao Unipessoal Lda
i
7 &8 de Junho Patricia Cameiro Alelier; Communication Srategias Alelier do EDN 20 Horas O Espago do Tempo
24 de Jutho Pedro Sobrado I Meslrado em Estudos de Teatro Ano letivo l Faculdade de Letras da Univ, Prio
1 - S -
De 21 de setembro a 12 culubro Teresa Batisia l Curso Excel Expert 22 Horas Formabase - Formagao de Informalica Lda
De 12 30 de outubro ] Teresa Balisla Curso Access 20 Horas Fermabasa - Formag 3o de Informaélica Lda
|
16 a 30 de selembro omingos Cosla / Ferna eves mpostos oras " ontabilistas i
Da D Cozla/Fi ndo N L los Diferidos B H Ordem do Contabil Cerlificados.
omingos Cosla / Fernando Neves evisiio das normas conlabilisicas oras rdem do Centabilistas Certificados.
Desod:semb;uwde B 1 F do N Revisdo d Labilis ica: 32H [e] do Centabil ad
7 de Dezembro a 15 de janeire | Elsabete Leao Maquilagem de palco ¢ artislica 56 Horas Expansao Yprk-Ed.Roque, Lda
- i = -
16 6 17 de novembro e | Alpinismo 16 Horas Qutside Werks, Lda
., 3 1
TPaulo veiga, Filp Ar il - - * B .
ga, Filipa Silva, Ant6nio Quaresma,
Enire 18 "‘: “""’"‘:‘“ o1 do | dho Gongalves, Rui Siméo, José Emanue | SketchUp 36 horas Instituto Politécnico do Porto
Pina ! R SREY SR A, SIS - s, R
17 e 18 de novembro Luis Pedro Guimardes Pirctecnia 12 Horas GJR - Pirclecnia e Explosivos Lda
|- - ims o S = e = = . . v
30-11-2015 Carla Simdo Comunicagéo acessivel 6 Heras Acessa Cullura
- - s s s i = . e SRR T M =
l 30-11-2015 Josna Guimardes Comunicagéo acessivel 8 Horas Acessa Cultura
| e s =
| I
' 30-11-2015 Ana Almeida | Comunicagio acessivel 6 Horas J Acessa Cultura
| 30-11-2015 Sénia Siva Comunicagao acessivel 6 Horas ‘ Acesso Cullura
L. E: e s PR Lo R e i = & S5
| 10-10-2015 gio Sil eting Digi oras cesso Cultura
| Sérgio Silva Marks Digital B H A Cuil
{— 10-10-2015 Sdnia Silva Marketing Digital 6 Heras Acesso Cultura
|
= = i == i e - == % % S
| 4 8 5 do novembio Adao Gongalves & José Rodrigues. Manuseamento de mesa de luz grandiA 18 Horas. NAN Audiovisuals
% S——— SO WL (S ——— S——
{ 28,20 ¢ 30 de Dezembro Eunice Basto Excel 18 Horas. Galiles Norte SA
| Ano lelive 201572016 {L Maria Luisa Corie Real Alves Esludos de Tealo Ana jetivo 20152018 Universidade do Porto Fac. Letras
| Ano lelivo 20152016 | Pedro Sobrada i Ano letvo 20152016 Universidade do Porto Fac. Lelras
{ |
L -

Esludos Literdnios, cullurais e interartisticos i
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Anexo 7.1 - Apéndice 1

Remuneragdes e Gastos com Orgdos Sociais Ano 2015

Conselho de Administragédo

Mandato Designagdo OPRLO
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data [Identificagdo Entidade]|  Pagadora(0/D)
0142007 Presidente | FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES |RCM 34/2014 05-11-2014 NA NA
- Vogal J0SE MANUEL MATOS DA SILVA “ncm 34/2014 osrn-zoujl NA NA
ik Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS anm 34/2014 0511-2014“ NA NA
Legenda: (findicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
Nota: OPRLO- Opgao pela Remuneragéo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino
Membro do CA Acumulagdo de Fungbes
(Nome) Entidade Fungdo Regime
Publico/Privado
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES N N
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA N N
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS N N
EGP E
Membro do CA |
(Nome) Fixado Classificagio Valores mensais Bruto €
Despesas
[S/N] [A/B/C] Remuneragdo Base e .
Representagdo
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES S C 4578,20 € 1.831,28 €
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA S C 3.662,56 € 1.465,02 €
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S C 3.662,56 € 1.465,02 €|

Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico
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TEATRO
Anexo 7.1 - Apéndice 1
Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA
Bruto Reducdes Reversdo Valor Final
{Nome) Variavel Fixa (*) u;’ - L ‘
(1) Remuneratérias (2)|| Remuneratéria (3) | (4) = (1)-(2)+(3) |
|
|
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 0 6.409,48 € 86.070,16 12.480,19 1.635,41 75.225,38 |
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 0 5.127,58 € 68.856,13 9.984,12 1.308,29 60.180,30 ;
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 0 5.127,58 € 68.856,13 9.984,12 1.308,29 60.180,30 i
Notas:
*Incluir a remuneragao +despesas de representagao (sem redugdes)
Beneficios Sociais (€) 1
Membro do CA Siksifiode: Refeldo Regime de Proteciio Social Outros
(Nome) Seguro de Seguro de
Montante pago Satide Vida
Valor / Dia Ano |dentificar Valor Identificar Valor
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 4,27 990,64 Seg. Social 18.488,35 0 0 0
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 4,27 990,64 Seg. Social 14,292,82 0 0 0
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 4,27 990,64 Seg. Social 14.292,82 0 0 0
Membro do CA Gastos com Comunicaces Moveis (€)
eom] Sl Valor Anual Observacgdes
Definid ¢
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 80,00 1.407 Inclui Rooming
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 80,00 605 Inclui Rooming
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 80,00 243 Inclui Rooming
Encargos com Viaturas
Membro do CA e Prestagles
Celebragd énci Valor da
(Nome) Vistura atrbida sadon |Wodkmetaal Loetn | Amiide |t | TG |Sembell
contrato da viatura {Renda Mensal| com Rendas
Remanescentes
SIM(* M NA Aluguer Operaci .
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES () § hencons M B ] M | &R £
Na a i s
INS) viatum 23:MC-49 io Néo NA Aluguer Operacional 2011 016 798 4,580 2

Legenda:

() aquisico; ALD; Leasing ou outra

{*) Em 18 de novembro de 2014 foi celebrado contrato pela utilizacdo particular de viatura de servio

Pégina 2 de 3




‘TN

TEATRO
NACIONAL

:l;olaoko.
b Anexo 7.1 - Apéndice 1
Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA "
definido para
(Nome) combustivel Combustivel Portagens / Parque || Outras Reparacbes|  Seguro Observagdes
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 1.140 103 0 0 02-05-68
TNSJ viatura 23-MC-19 4,268 560 0 0 NA
Gastos anuais associados a Deslocagbes em Servigo (€)
Membro do CA Outras ;
Deslocagdes em Custo com Gasto total com
(Nome) ( ; Ajudas de custo . ‘
Servico Alojamento |dentficar Valor viagens (£)
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 3.336 842 2,468 NA 0 5.805
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 379 176 108 NA 0 663
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 75 50 42 NA 0 116
Fiscalizagao
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacdo Ne de
Caes Mandatos
" exercidos na
{Inicio - Fim) Nome Nimero Forma (1) Data Contratada | ociadade
CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES
2014-2016 Fiscal Unico SROC, REPRESENTADA POR Noé 498 Despacho conjunto| 11-05-2015 2
Gongalves Gomes
Fiscal Onico CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES
2014-2016 (Suplente) SROC, REPRESENTADA POR Carlos 541 Despacho conjunto| 11-05-2015 2
Manuel Duarte Teixeira

Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC eROC)

Legenda:

(1 indicar AG/DUE/Despacho (D)

Remuneragdo Anual 2015 (€)

Nome Bruto Redugdes Reversdo Valor Final
(1) Remuneratdrias (2) || Remuneratéria (3) || (4) = (1)-(2)+(3)
CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES SROC,
REPRESENTADA POR Noé Gongalves 18.107 2.625 344 15.825
Gomes
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Anexo 8

“SJ Resultado Analttzco 4° Tmmestre de 2015

Demgnac;ao rnaeii
Resﬁ—l;a_do Analitico * Smtes;_ - 81 o
.—--ED—IO_‘f-EB—l;&OS Dlrectos i;;)r Esp;;:facﬁlé - 8.2
Custos Dlrect()s por Espectaculo fechado S 8.3 _-
- Anahse Dotacao do Estado por Espectat-:lmlmlg N - ~84 N
Anallse Resuﬁado por Espec’taculo - 841
_I;Emamento Trimestral dos Rendlmentos - ‘85
o Gastos de Produgao 7 86 N
o Gastos de PromogaOeDwulga(;ao - | 87 .
6a;£os: :ﬂ;dmlmlstratlvos & Func10na_r_1ﬁento 8?3 B
EspecticulosemCuso 89
o ForneCImentos e Servn;oé Exté;r:(); (FSE) S‘iO— -
o Alterac;ao de Programagao - 811 -
a Espetaculos 2016 S 8.12 |
Fmanc1amento Fund;)-;x?g%gn_to Cult:l;'al _ 8.13 N

(Valores expressos em EUROS)
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"TNSJ &  Proveitos directos espectaculo * 4° Trimestre 2015

L

Mapa Anexo - 8.2

2015
Desvio
Especticulo Real 4° Trim Orgamento  4° Trim L2 =
PRODUCAO PROPRIA S 0 . 0 ' #DN/BI
2,51 LEITURAS NO MOSTEIRO 0 0 0 #DIV /0!
o CO-PRODUCAO ) - 4'7.0.’;1 - 54.650 - -7.619 o ‘;ili%
370 APRINCESA DE TURANDOU 17.100 21.000 30 0 9%
3.71 MEIO CORPO 2719 5.000 -2.281 -46%
3.72 NEVA 5836 8.150 -2.314 -28%
3.73 MAPA - Documentdrio 0 0 0 #DIV/0!
3.78 BOVARY 21.376 20.500 876 4%
ACOLHIMENTO 2798 a0 33 am%
451 MADALENA e o 665 #DIV/O!
458  MEXE-APELE _ 2155 3250 1095 34%
459  FIMP ' 1.000 5.920 4,920 83
4.60 ESPETACULO DO TNDMII 11.077 14.000 -2.9é3 -21%
4,61 Y'UCK FAC’.T-éR 909 2.0b0 -1.091 -55%
4.67 Future Cities )
4.73 Famili Project
4.74 Teatro da Felicidade Conferéncia
o 0 #DIV/0!
0 #DIV/0!
DIGRESSAO a 3.064 - 0 3.064 - #DIV/0!
553  Projeto NOS 3.229 0 i C sDv/o
555  MEIO CORPO Dig. Nacional 0 0 0 #DIV/0t
5.56 NEVA - Digr. Lisboa ? 0 - 0 #DIV/0!
563  SOMBRAS - DIG RIO DE JANEIRO -165 0 165 #DIV/0!
OUTRAS RECEITAS o - 10‘%27 - 0 - 10.427
Visitas Guiadas + Oficinas B 7.563 o ?’.563
Bares TNS] e TeCA . B 2.865 0 2.865
~ Totais 4.° Trimestre e ~ 79.820 249 3%
Totais 3.° Trimestre 73.754 76.350 -2.596 -3%
Totais 2.° Trimestre 55.978 81.600 -25.622 -31%
Totais 1.° Trimestre 59.390 50.850 8.540 17%
Totais Acumulados 271438 288.620  -17.182 6%



TNGJ &= Custos Directos por Especticulo Fechado *4° Trimestre 2015 Mapa Anexo - 8.3
2015
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 4° Trim Orgamento 4° Trim
Valor %
PRODUCAOPROPRIA Lol o L B6%
251  LEITURAS NO MOSTEIRO 1.013 2.300 -1.287 -56%
~ CO-PRODUGAO - 362176 320681 40730 13%
737.751 Dez X Dez '765 -
3.70 ) A PRINCESA DE TURANDOU 135. 580 91.062 44.518 49%
3.71 MEIO CORPO i 66 803 67 057 -254 0%
3.72 NEVA 82 591 ) 64. 443 18.14_8 25%
3.73 ) Mx_’%l_’:f\ Documentario 1 021 7250 ) -6.229 -86"
3.78 BOVARY i 75.416 90.869 - -15.453 17%
i 0 #DIV/0!
Cacommmvo s e wen aw
4.51 MADALENA B 24. 343 _
4.58 MEXE A PELE - o 19 185 29. 756 i i -10.571 -36%
459 FIMP ~ ) 30, ?%:_} 58 252 B ~27 317 -47%
4,60 ESPETACULO DO TNDMII B 33.222 48 538 -15 316 -32%
4.61 YUCK FACTOR o 2. 412 29 962 f/'.549 -25%
4.62 Lam;amento Livro "ARTE e CO]\_/_IUNIDADE" 0 i 2._897 -2.897 -100%
4.67 Future Cities __ L 161 i
4.73 Famili Project 9. 324 _
4,74 Teatro da Felicidade Conferéncia ) 5.160 ) i
) B ] . 0
T obemEsRO o mas mams o
555 MEIO CORFO Dlg Nacional 0 18209 -18.209 -100%
556 ~ NEVA- Digr. Llsbqa B 0 7.107 ) -7.107 -100%
0 #DIV/0!
) i 0 #DIV/0!
7 OUTROS PROJECTOS 0 ssas 48105 -100%
6.40 Programacao Janeiro/ }ulho Setembro/ Outubm 0 38.105 -38.105 -100%
Projetos em curso para 2016 o o 0 ) 10.090 o -10.000 -100%
Totais 4.° Trimestre 508.930 565 806 n56 376 -10%
Totais 3.° Trimestre 389.976 538.474 -148 498 -28%
Totais 2.° Trimestre 833.620 907.107 -73 487 0%
Totais 1.° Trimestre 281.737 3'79 606 -97.869 -26%
2.014.264 2.390 993 -16%

Totais Acumulados

-376 729
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TNSY = Planeamento dos Rendimentos 4° Trimestre Mupa Anexo - 8.5
2015
5 Desvio 5 ot
. . g A rgamento Anual
Custos de Produgao Varidveis Real 4° Trim S Valor % 3 2015
PRODUCAC PROPRIA 1.013 2.300 1.287 56%0 2.300
2.51 LEITURAS NO MOSTEIRO 1.013 2300 -1.287 -56% 2.300
CO-PRODUGAO 117.852 106.230 -11.622 -11% 491.490
3.51 DEZ x DEZ 765 [i] 765 470
3.52|  EISOHOMEM 0 8.210
353 A VIDAESONH - . 0 30.200
3.54 DEPORTADOS 0 19.340
355 POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS 0 6580
3.56 GATAEM TELHADO DE ZINCO QUENTE 0 25,245
3.57 ZERLINA a 9.455
3.58 MUS]C HALL 0 14.760
359 OQUEEUMACOISAE . 0 4.530
3.60 O FIM DAS POSSIBILIDADES a 31.180
3.61 OQUE EQUEOTEU PAI NAO TE CONTOU SOBRE A GUERRA 4] 17.900
3.62 NOVE'S FORA = 0 8.460
363| BARULHEIRA B (i 13.650
3.64 TERRA 0 15.880
365 ASTRES (VELHAS) IRMAS B 0 21.600
3.66[ PROJETO NOS 0 10.590
3.67 TRILOGIA DO LUGAR 0 14.710
3.68 A POCILCA ] 24.780
3.60| SOSEEUQUISER 0 6950
3.70 A PRINCESA DE TURANDOU 15.659 4.780 10.879 228% 4.780
374| MEIOCORPO _ 33.981 31430 2.551 % 31430
372 NEVA 34.632 28.030 6.602 24% 28.030
3.73 MAPA - Documentario B 750 910 -160 -18% 910
3.74 SOMBRAS o 0 31.780
375| PANTANO B ) 0 33.110
3.76 ALMADA NADA 0 27.980
377|  EX-VOTOS TEATRAIS o 0 3.900
3.78 BOVARY 32.066 41.080 -9.014 -2% 41.080
0
ACOLHIMENTO 21.498 6.370 -15.128 -237% 75.510
451 MADALENA 3570 0 3.570 -2.350
4.52 ASAGRAGAO DA PRIMAVERA 0 12.880
4.53 MIMA FATAXA s o o] 7.250
4.54 FITEI 0 1.860
455 EXERCICIO BALLETEATRO 0 1.210
4.56 DESNORTE + MAP _ 0 4250
4.57|  EXERCICIO ESAP ) B 0 1.280
4.58 MEXE - A PELE 7.157 3.650 3.467 94% 3.690
4.59 FIMP 5917 120 5.797 4831% 120
4.60 ESPETACULO DO TNDMII -3.116 -1.370 -1.746 127% -1.370
4.61 YUCK FACTOR 3.888 3.670 218 6% 3.670
4.62 Lanqamentn Livro "ARTE e COMUNIDADE" 0 260 -260 -100% 260
4.63| AMOR E INFORMAGAO ) 0 37.730
484 | BRITANICO - 0 3.530
4.65| CONFERENCIAS MITOLOGICAS 0 1500
4,66 Para-me de repente 0 pensamento 0 0
4.67 Future Cities 54 0 54
4.68 UBU - Exercicio Balleteatro . 0 0
469 ORDOVIRTUTUM 0 0
4.7 dodeumFado 0 0
472 o 0 0
473  Famili Project _ 2291 0 2291
4.74 Tealro da Felicidade Conferénua 1.737 0 1.737
4.75 Residéncia Técnica Rei Morto Rei Posto. 1] 0
DIGRESSOES 0 200 200 100% 140.300
551 O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig Lisboa 0 25,300
5.52 OFIM DAS POSSIBILIDADES DuﬂCaldas da Rainha 0 9.000
5.53 Dig. Lisgqie Galiza 0 2.000
5.54 I’DCILGA_ Dgg Nacional e lmemamonal 0 100
5.55| MEIO CORPO Dig. Nacional o a 100 -100 -100% 100
5.56 NEVA - Digr. Lisboa o] 100 -100 -100% 100
5.57 NOVE'S FORA - Dig,. Nacional 0 100
5.58 MAPA - Dig, Lisboa 4] 100
559 EX-VOTOS TEATRAIS + MATRIX... Dig Lishoa 0 100
560 ASTRES(VELHAS) IRMAS - Dig. Lisboa 0 100
5.61 DEZ x DEZ - Dig. Guimaraes 0 100
562 PILADES - Dig. Internacional o 0 100
5.63| SOMBRAS- Dig. Rio de Janeiro _— 0 103.000
564 PANTANO - 0 100
0
Outros Projectos . 1] _ 48105 48.105 100% 48.105
I 6.40 } Programaqao Janeiro/ Jutho - Setembro/ Qutubi 0 38.105 -38.105 -100% 38.105
Projetos em curso para 2016 o 10000 _ -18o00 -100% /10,000
S Sub-Total (1) 140,363 163205 22842 14% 757.705
2015
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 4° Trim O T 42 e % 2 20-;5 Anual
Gastos de Produgao 240.051 240.051 (1] 0% 1.541.108
Gastos Promogao e Divulgacio 204.636 204.636 0 0% 816.264
Gastos Ad ativos e Funci 1Y B 331.575 331.575 0 0% 1.389.089
Sub-Total (2) 776.262 776.262 0 0%
Correcgio das imputagdes efeito fecho(3) -109.863 137.844 247.707 180% 0
“Total Geral (1+2+3) _ 806.762 1.077.311 270549 25% 4504166
Total Corrigido 4.° Trimestre 806762 1.077.311 270549 -25% 4.504.166
Total Corrigido 3.° Trimestre 950.615 1.002.170 -51.555 5% 4,504.166
Total Corrigido 2.° Trimestre 1479572 1.482.947 =3.375 0% 4504.166
Total Corrigido 1.” Trimestre 926.203 941.737 -15.535 =2% 4.504.166
Total Corrigido Acumulado 4.163.152 4.504.166 -341.014 -8% 4,504.166
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Anexo 9

“S' o Instrumentos Previsionais de Gestao SNC * 4° Trzmestre 2015

Ba]ango Comparatlvo

Demgnagao Mapa Anexo
Demonstragao de Resultado—é-_};;f Na_t;e-ia - 9_2— -
Demonstrac;ao de Resultados por Fungoes 9?3 B
9.4

Fluxos de Ca1xa

"( Valores expressos em EUROS)



e : Anexo IPG-9.1
MNSJE  TNSJ- 4° Trimestre 2015
2015
Desvio
. - - : Orgamento Orgamento
Real 1° T T Real 4° T
Balango _SNC eal 1° Trim | Real 2° Trim | Real 3° Trim eal 4° Trim 4 Trim Valor % Anval 2015
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.658.396 1.618.450 1.672.522 1.647.771 1.704.403 -56.632 -3% 1.704.403
Aclivos intangiveis 25.220 26.084 24.850 40.708 17.000 23.708 139% 17.000
Qutros activos financeiros 1.154 1.773] 1.882 2.059 2.058
Activo corrente
Inventarios 480.973 327.300 355.603 365.188 66.685 298.503 448% 66.685
Clientes 20.370 53.418 19.852 23.052 20.000 3.052 15% 20.000
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / sécios
Qutras contas a receber
Ind Compensatérias 95,519 73.506 0 0 0 0
Outras 7.582 4.047 24.718 50.464 3.653 46.811 1281% 3.653
Diferimentos 700 10.464 0 10.464 0
Caixa e depositos bancarios 732.238 499.865 442.437 768.154 471.749 296.404 63% 471.749
Total do activo 2.935.833 2.626.456 2.616.068 2.907.860 2.283.490 624.370 27% 2.283.490
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Qutras reservas 505.075 505.075 505.075 505.075 1.258.056 -752.981 60% 1.258.056
Resultados transitados -2.021.214 -2.026.150 -2.028.658 -2.032.269 -2.018.813 -13.457] 1% -2.018.813
Qutras variagdes no capital proprio 603.725 600.160 607.310 603.704 0 603.704
Resultado liquido do periodo 121.910 199.617 309.117 13.725 ] 13.725 0
Total do capital propric 1.709.496 1.778.702 1.892.844 1.590.234 1.739.243 -149.008 9% 1.739.243
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo por impostos diferidos 175.275 172.807 174.155 175.269 175.269
Passivo corrente
Fomecedores C/C 151.225 107.642 82.837 159.661 80,000 79.661 100% 80.000
Adiantamentos de clisntes
Estado e outros entes pliblicos 93.922 158.719 79.811 92.061 85.000 7.061 8% 85.000
Financiamentos oblidos 0 0
Qutras contas a pagar
Fomnecedores Imobilizado 0 6.415 42.982 19.423 5.000 14.423 288% 5.000
Outras 353.234 340.579 332.458 589.509 350.000 239.509 68% 350.000
Diferimentos 452.782 52.592 10.981 281.703 24.248 257.456 1062% 24.248
Total do passivo 1.226.437 847.754 723.224 1.317.626 544.248 773.378 142% 544,248
Total do capital proprio e do passivo, 2.935.833 2.626.456 2.616.068 2.907.860 2.283.490 624.370 27% 2.283.490
Controlo: Total do Activo - (C’P + Passivo + Interesses minoritérios)
of 0 of of of 0 ] o]
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Anexo 10

TNGJ & Demonstragdes Financeiras 2015
Designagao rnzii
Balango Anaﬂtlco ______ o 7710.177”
o Demonstragao de Resultados por Natureza - 102 7
_____ - Demonstragéo de Resultados pof %L:‘l;é&ﬁ - - ia Em
o Demonstrac;a(; c—1;15 Al-feragoes do Capital 26{4:3 2015 S 10 “
o _]"D-;e}nonstragao dos Fluﬁ-;ﬁ;-?d-ue Calxé: - N - ld é—

(Valores expressos em EUROS)



Empresa: ] eatro Nacional de Sao Joao, E.P.E

Sede: Praca da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.1
BALANCO ANALITICO * Exercicio de 2015
Activo Notas 31.12.2015 31.12.2014
Activo ndo corrente:
Activos fixos tanglveis 1.647.771,28 1.699.402,45
Activos intangiveis 5 40.708,17 20.748,08
QOutros activos financeiros 5 2.058,72 851,96
1.690.538,17 1.721.002,49
Activo corrente:
Inventarios 7 365.187,90 198.195,17
Clientes 23.051,82 24.260,00
Outras contas a receber 50.464,25 4.144,65
Diferimentos 10.464,21 6.323,87
Caixa e depdsitos bancarios 4 768.153,86 852.509,24
1.217.322,04 1.085.433,63
Total do Activo 2.907.860,21 2.806.436,12 |
Capital Proprio e Passivo i
i = — t |
Capital Préoprio: 8 |
Capital 2.500.000,00 2.500.000,00
Reservas:
| Outras Reservas 505.074,72 505.074,72
. Resultados Transitados ; -2.032.269,48 -2.038.812,81
| Outras variagbes no capital préprio l 603.703,86 | 569.362,30
| ; 1.576.509,10 | 1.535.624,21
i | f 1
| | {
Resultado Liguido do Exercicio | 13.725,20 | 17.598,88
Total do Capital Proprio * : 1.500.234,30 1.553.223,09
| |
Passivo: |
Passivo ndo corrente | | !
Passivo por impostos diferidos P9 i 175.268,73 | 165.208,73
i |
Passivo corrente ‘ | |
Fornecedores C/C 9.1 159.661,18 71.059,07
‘[ Estado e outros entes publicos 9.2 92.060,62' 80.057,13
; Qutras contas a pagar !
Fornecedores de Investimentos 9.3 ‘ 19.422,89 11.297,63
Qutras 9.3 589.509,31: 509.367,97
Diferimentos 9.4 281.703,18 416.132,50
Total do Passivo 1.317.625,91 1.253.213,03 :
Total do Capital Préprio e do Passivo i 2.907.860,21 2.806.436,12

Conselho de Administragao,

o
A
2 .M/&I( u

&a.t.» dere e oaitvre Doc.-\l{\cu‘

Contabilista Certificado
(1t7ed )




P

SRS N BT TN T g 2 w7
P

ﬁ 104 by) vl é
A
opEsyINa) ElslgeIu0D AS|uWpY s«ﬁ%
88'865°L1 oz'selch opoued op opinbi| opejnsay
6E'6LY L 616106 L opoyad op ojuaw|pual © aiqos ojsoduwy
G5'650°LL opuayp ojsodw)
12'8L0'sZ 6Ll L sojsoduw ap sajue opejnsay
sopepodns sese|wis sojsel 8 soinp
SOPHQe Sale|iwis SojuawWipual 3 sounp

12'8L0°'se P eLLLL (soysodw @ ojusweloueuly ap sojseb ap sajue) jeuoiselado opejnsay
06'8£0°L81- Le'seeeee- G oeSezipowe ap o oedelcaidap ap $90sIaAdl [ S0jseD
£1°160°90Z SL'PLLSPE sojsoduw) 8 cjuaweldueuly ap sojseb ‘sagieiosidap ap sajue opejinsey
Ze'eLELL- 9G'vPS Gl sepiad a sojseb soqno
ZL'L56'6 82'628°61 soyuef e sojuawipual soAnQ

(sagsianal f sepiad) souejuanul sp apepuedu)
ZV'SBY SLY - LL'S9L0VPE- 41 |eossad o0 wod sojsen)
L0'9S6°L L6 L 18'6vLCs0e- L SOUISIXa SOBIAILS @ SOJUaWIDBLIOS
§9'L06°¢- GE'292°6- L SEPILUNSUOD SEUYJEW SEP 8 SEPIPUSA SELOPEJISW SEP 0jSND
09'020°6¢- PP'6EC 691 A oednpoid ep souejuaAUl Sou ogdeleA
GG'BGLELE Y 2L'ISLEL Y €l oedelojdxa e solpisqng
02'620'79€ 08°0CL°LLE ot sopejsald sodinias a sepuap

rvLoz SLoz
SBION SOLSV9O 3 SOLNINWIANTIY
50101043x3
S10Z 3p o101043x3 - SYZIUNLYN ¥Od SOAVLINSIN SOA OYIVHLSNOWAA
701 oxauy

Jewiopuog "3'4°0 806 996 £05 }UINGLRLOD
opod Z0L-000¥ ‘eyfejeq ep edeld :9pag

J°'d’3 ‘oeO[ OBS 9p [euolde 04jea | esaidwz



g 2

R PRy vy

T G T

C%LMF

(todyv)
OpedyILaY BIS|||qejuo D ‘opSenS|UILIPY ap Oyjasuod

88'865°LL 0zZ'szL el opoiiad op opinbj| opejnsay
BE'GLY L 6.'670'6- vl opojlad op ojuswipual o a1qos ojsoduw)

GG'GSQ' L1 opuajp oisodw|
1Z'8L0's2 vr'6LLLL sojsoduwy sp sajue sopeynssy

(sopinb|) ojuswepueUl ap SO}SED)
1Z'81L0'SZ PY'6LLLL (sojsodw) a ojusweloueuly ap sojsel ap ssjue) [euoioesado opeynsay
€679 ¥~ y2'e69 i- sojseb sosno
62'928 L1E- 10'0r9°E0L- oednpoid ap sojses
$6°29.°85Y" |- 76'0E0°E6Y |- SOAIJRASIUILIPE SOJSEL)
Y2 'rr6'SEL- 8G'€vZ ¥08- 0ESINQUISIP 3P SOJSED)
GS6GLELT Y 2L LSLEIL Y £l SOJUSWIPUB. SOINQD
88°1EE° 119"} 15'SZ8ZPL - ojnig opejnsay
80'LLP'SED 2 LE'OPB'6LL 2 sopejsald so5|AI9S SOp 8 SEPUSA Sep 0)sn)
02'640'%9¢ 08'021'LLE oL sopejsald sodIAIes B Sepusp
rLOZ S0z
SEJON SVaolbddany
S0191049X3
S10¢ 9ap oldloiexy - wm@&z:u_ d0d SOav.iins3y sod Oﬂué._.wzo_zmn
£01 oxaup

JBLWOPUOD "°Y D 806 996 £0§ ‘9IINGLIUOY
OlOd Z0L-000¥ ‘BYjeleg ep edeld :9pag

3°'d’3 ‘OO oG 8p [euO|dBN 0.}ed | ‘esaidwy



g f

/

(to

£1r)

OpUBLRIL] MEIgHINOD.

)y &

e il

17 @

BO'€ZZ'ESS’H |00'C 60'€ZZ'E55°} 88'865°L}  |OE'ZIE'69S 00'0 00'0 L8'ZL8'BE02- | 2L'FLO'G0S 00°0 oo'o 00'o 00'e 00'000°005'2 8 S4E4T+1=0 00QOR3d 00 Wid ON 0¥JISOd
00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00°0 oo’ 000 00'0 oo'o 00'0 00’0 00°0 8
sepdelado seqng
sepied ep einpeqoo eied sepenuy
segbinquisiq
ogssiue ep solweud ep segdezieey
|eydes ep sechezizoy
O1HdQYd VLDV 30 SIHOLNTLIA WOD $30IVHIAL0
81'196°985 81'196'985 FO'BSL L 264649 8 E+Z=¥ IAVHOILNI 0OYLINS3H
88'865°41 88'865°LL BB'BES L1 8 € Q04034 00 0AINDIT 0AVLINSIY
0E'Z9E'695 0£'29€'695 26'254°99-  |0E'29E'698 Z6'L9L°F9 000
0€'29€°695 0£°Z9€°685 26'464'p9-  |0E'Z9E'69S T6'LSLV9 oudesd jejides ou sepeyuase) segbeie)e seiNO
sopuejp sojsodull Jod sojueweisnly
segdefen seaoadse) & sieriBueiUl 6 SiaaIBUB) S0X| SOAIDE op 0B3EZUCIEABI BP S8UBPSDXT
sienibuBiul @ sieaiBue) soxy S0AROE Gp OEAEZIO[EAD) Bp op
Q P opog p seducie)ia
d seopijed ep ogdesa)y
cosiIqEIUCD [BIoUgIejS) OroU ap ogSdope Ele Wiy
000/3d ON S305HvuaLTY
L6°192°996 L6'L9Z'998 2626479 €L'045°€01L'2 |ZL'PL0'G05 00'000°005° 8 3 0001¥3d 04 CIJINI ON 0YJISOd
oudoud
i o”n“h”“__ eatca“n _m__n«...,o opbezuojeAs) ”Mnﬂnmhm sopejsues senlesel sieboj Dmﬂmmzﬁ |eyides ep WM.._“H% opezijess
oudoud jeydea |  soupjuoUIL op seluepesxy 7 sopejnsey SB4NQ senlesey SOUBLLNISUl fendeq
opreol | sessewe e | SR i e I seloN O¥51DS3q
essidwa ep |ejides op $2J0juslap SOB opinguie oudosd [eided
7102 8P 0121218X3 -01¥d Qdd TVLIYD 00 STOHVHILTVY SYT OYIVHLSNOWAQ
P01 ox2uy

Jewiopuogy "0'H'D BO6 896 £0S ‘8UNqLyUo]
oo Z04-000% ‘stjeieg sp edeid opeg
3'd’3J ‘OBO[ OBS 8P [BUOIDEBN 0J)ea | fesesdwa



__%\

su.v;U/u#

W)

N

dﬁmﬂﬁﬂ.ﬂiqd%
A T

Ty

(102 1)) :
03 EgEIU0D ‘oydusiey sp oyjesiop \
0E'vEZ'06S'L (000 0E'VEZ 0657} 02'SZLEL 98'E0L'E09 00'o 00'o BV'69Z'ZE0L- | TL'VLOSOS oo'o oo‘0 00'0 00'0 00'000°005°Z 8 G+E+Z+}=9 0a0i¥3d 00 Wid ON 0VIISOd
00'0 00'0 00'0 000 00'0 o'o 0o0'o 000 00'0 00'0 00'0 00°'0 00'0 00'0 8
soodeiedo seqnQ
sepied ep einpeqoo eied sepequy
segdingusig
ogssile op soiweid ep seodezesy
[endeo ep segdezieey
OlNdQ¥d TY.LIdVD 30 STHOLNTLIA WO $3QIV¥IJ0
LZ'LLO'LE LZ'LLOLE B9'CLHE- EEEPS9 8 E+Z=¥ IVHOILNI 0OVLINSIY
0Z'SZLEL 0Z'SZLEL 02'SZLEL 8 € 000r3d 04 0QINDIT 0avLINS3Y
L0'98Z'EZ L0'98Z'€Z 88'865°LL-  [9G'LYEPE EE'EPSD 000
L0'982€Z 10982 €T 6886571 [9S'LYEPE EE'EPSD oudoud [eldes ou sepjoeyucoel segdeie)ie senng
sopueyp sajsodw Jod sojuewejsnly
sopdeliea seallsadsal & sleniBuelul & sieaifue) soxy Soaloe 8p ogdezuCiEAR) BP SEIUBPEIXT
sienBuejul o sienbue) soxy soayoe ap cedezuoeias ep sjuepsoxe op agdezieey
sEABOUBUY 5805 p ep 103 Bp seusio)iq
seanijod 6p oghes)
OONSI|IEIUOD [BIOURISRI OAOU &P 0B5dOPE ENBLILY
000H3d ON SFQHVHALIV
60'€22'E55'} BO'ETZTESS'L 88'869°LL  [OE'Z9E'69S 0 0 LB'ZLB'BED'T- |ZL'PL0'S0S 00'000°005°2 a8 12 000Id3d 00 CIDINI ON OYJISOd
opousd oudoid [gjdes SolBIURUY opssjwe oudond {seudqud
ej0) op uv_:g ou m.mﬂ.m....? ogbezioje] SOANOE We SopensE stk aebe) 2“.. 1E1ideo op sejenb) opsziEal
opidoud jeydes|  souejuouw R 2 op sejuepeoxy sepe|nsey sennQ sealpsey SojuBWINYSU| |enden
doymol et opejnsey SN sojuewe)snly ELIIT=TR eaiig saghoy seloN oyAoSIa
esaidwse ep |epdes op salojusjap soe opingUle oudold [ejde)
S10Z 8p 01912183 -0[HdQ¥d TVLIdVD 00 SI0IVYILTY SVA OYHvuLSNOWAA
FOI oxoup

JeUIOPUOS "D"H"D B0 996 £0S *AIUINGIAU0Y
oMod Z204-000% 'BUleg Bp Birid jepag

3'd’'3 ‘OBO[ OBS 9P [BUOIOBN OJ}ea | esaidwy



Empresa:  eatro Nacional de Sao Joao, E.P.E
Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.5

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicio de 2015

RUBRICAS

Notas

Exercicios

2015

2014

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagbes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos / Indmnizagdes Compensatdrias
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

13

376.189,20
-1.880.592,99
-2.450.085,43

408.378,32
-2.042.376,16
-2.411.646,91

-3.954.489,22

-4.045.644,68

-3.589,11
3.824.229,00
190.558,82

-14.147,50
3.728.623,00
331.750,45

56.709,49

581,27

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

-184.819,53
-7.624,44

51.378,40

-615.185,65

484.064,99

-141.065,57

-131.120,66

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Qutras operagbes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

0,00

0,00

Variacéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

-84.356,08

852.509,94
768.153,86

-130.539,39

983.049,33
852.509,94

Consalho de Administragéo,
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Teatro Nacional de Siao Joao, E.P.E
Sede: Praca da Batalha, 4000-102Porto

Contribuinte: 503 966 908

C.R.C. Gondomar

Anexo ao Balang¢o e a Demonstracio de Resultados
Exercicio Economico de 2015

Valores expressos em unidade monetiria EURO

1. Identificacio da entidade

O “Teatro Nacional S. Jodo E.P.E.” (TNSJ) resultou da transformag@o, operada pelo Decreto —
Lei n.° 159/2007, de 27 de Abril, do Instituto Publico com a mesma designagio, a cuja
universalidade de bens, direitos e obrigagdes sucedeu, automatica e globalmente, tem Sede na
Praca da Batalha — 4000-102 Porto, iniciou a actividade em 1 de Julho de 2007 e tem como
objecto a prestacdo de servigo publico na 4rea da cultura teatral.

2.Referencial contabilistico de preparacido das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram
o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas as Bases para a Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

As politicas contabilisticas € os critérios de mensuragdo adoptados a 31 de dezembro de 2015
sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2014.

3.Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas e estimativas contabilisticas e os julgamentos utilizados na aplicagdo dos
principios contabilisticos pela empresa sfio determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagdo das demonstra¢des financeiras, tendo em conta o pressuposto da
continuidade das operagGes.

1/10
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4.Fluxos de Caixa

Desagregagio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios:

Numerario 2.290,99 2.290,99 3.205,06 3.205,06
Caixa

1 Subtotais 2.290,99 - 2.290,99 3.205,06 3.205,06

Depositos
12 Depésitos A ordsri 765.862,87 - 765.862,87 849.304,88 849.304,88

bancarios
Subtotais  765.862,87 765.862,87 849.304,88 849.304,88
5.Ativos

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes depreciagOes e das perdas por imparidade acumuladas. Os bens transitados do
anterior TNSJ — Instituto Publico foram avaliados ao justo valor, tendo em consideragéo o custo
de reposicdo e o periodo de utilizagdo esperado.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida 1til estimado
para cada grupo de bens e imputagdo por duodécimos. No caso dos bens transitados do ex —
TNSJ — Instituto Publico, as amortizagées foram calculadas consoante os anos de vida util
esperada, utilizando-se igualmente a imputagdo por duodécimos.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida 0til dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspecg¢do e conservagdo dos activos sdo
registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis em curso, que atingem o valor de 17.416,80 euros,
referem-se a activos em fase de construg@io / desenvolvimento, encontrando-se registados ao
custo de aquisi¢do. Estes ativos sfo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis
para uso e nas condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgéo de
gestdo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes amortizagoes e das perdas por imparidade acumuladas.
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As amortiza¢Ges sfio calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens e imputagdo por duodécimos. Nao € considerada qualquer quantia

residual.

Ativo
Rubricas Saldo Inicial Refor¢o/Redugio Saldo Final
Ativos intangiveis
Programas de computador 38.344,32 25.827,50 64.171,82
Qutros Ativos intangiveis 14.160,00 0 14.160,00
Ativos fixos intangiveis em curso 495 -495,00 0,00
Soma 52.999,32 25.332,50 78.331,82
Ativos fixos tangiveis
Edif. Outras Construgdes 1.642.637,63 48.030,80 1.690.668,43
Equipamento Basico 1.218.766,70 132.354,22 1.351,120,92
Equipamento Transporte 1.600,00 0 1.600,00
Ferramentas e Utensilios 1.740,00 0 1.740,00
Equipamento Administrativo 393.187,93 12.134,47 405.322,40
Ativos fixos tangiveis em curso 33.544,56 -16.127,76 17.416,80
Soma 3.291.476,82 176.391,73 3.467.868,55
Amortizagdes
Rubricas Saldo Inicial Reforco/Redugio Salde Final
Ativos intangiveis
Programas de computador 18.091,24 537241 23.463,65
Qutros Ativos intangiveis 14.160,00 0 14.160,00
Soma 32.251,24 5.372.41 37.623,65
Ativos fixos tangiweis
Edif. Outras C‘ornstmc;ﬁes 262.291,94 108.809,68 371.101,62
Equipamento Basico 975.111,45 86.632,77 1.061.744,22
Equipamento Transporte 1.600,00 0 1.600,00
Ferramentas e Utensilios 1.740,04 0 1.740,04
Equipamento Administrativo 351.330,94 32.580,45 383.911,39
Soma 1.592.074,37 228.022,90 1.820.097,27

QOutros Ativos Financeiros

Os ativos financeiros no valor de 2.058,72 euros correspondem ao Fundo de Compensagédo de

Garantia Salarial.

6.Locagdes

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais € realizada em fungdo da substéncia
dos contratos em causa e ndo da sua forma.
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Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos
neste regime sfo reconhecidas como gasto na demonstragio dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Viatura 23-MC-19 1.328,27 1.328,27

2015 Viatura 02-0S-68 15.428,39 15.428,39

Viatura 23-MC-19 10.907,99 10.907,99

2014 Viatura 02-0S-68 21.676,39 21.676,39
7.Inventarios

Mercadorias: Preco de venda.

Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo: Custo de aquisigao.

Espectaculos em Curso: somatdrio dos custos imputados aos especticulos ainda nfo encerrados.
Custo Directo do Espectaculo: apurado de modo progressivo segundo esquema e conceituagdo
de contas analiticas com movimento na Classe 9, subdividido pelas seguintes rubricas:

1) Custos de aquisi¢do externa: aquisigdes de bens e servigos externos directamente
relacionados com o espectaculo;

2) Gastos de Produgdo incorporados no espectaculo: contravalor do servigo prestado ao
espectaculo pelas secgdes principais da Produgdo, produto das horas uteis trabalhadas
pela taxa horaria previsional da sec¢io respectiva;

3) Custos de Projeto & Promog8o, incorporados no espectaculo: débitos directos ao
espectaculo, a prego de aquisi¢@o, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo
da area de Promocéo e Divulgag¢do;

4) Gastos Administrativos incorporados no espectaculo: débitos directos ao especticulo, a
prego de aquisicdo, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo da area
Administrativa;

O processo de custeio € encerrado apds a Desmontagem do espectaculo.

Método de Custeio das Saidas:

Mercadorias: Prego de venda (Fifo).
Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo: Custo de aquisi¢édo (Fifo)
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Inventarios Mercadorias e Matérias Primas

Matérias Primas

Movimentos Mercadorias SulidAbiag Cons i
Existéncia Inicial 27.392,53 8.096,60
Compras 2.895,00 8.845,92
Existéncia Final 25.025,18 8.117,24

Gasto no Exercicio 5.262,35 8.825,28

Inventarios Produtos e Trabalhos em Curso

Produtos Trabalhos
Movimentos 2 . P

em Curso
Existéncia Inicial 179.059,04
Regularizagdes de existéncias
Existéncia Final 348.398.48
Variacao da Producao 169.339.44

Ajustamentos de Existéncias:

No corrente exercicio ndo se procedeu a ajustamento no valor dos artigos de merchandising

(promogdo e divulgagdo), que fica como segue.

Ajustamentos
Riubricas Saldo Inicial Refor¢o Saldo Final
Existéncias
Mercadorias 16.353,00 0,00 16.353,00
Soma 16.353,00 16.353,00 16.353,00
8.Capital Proprio
Movimentos das rubricas de Capitais Proprios, ocorridos no exercicio:
Saldo Movimento do Exercicio Saldo
Contas
Inicial Aumento Diminui¢do Final
51-Capital 2.500.000,00 2.500.000,00
55-Reservas 505.074,72 505.074,72
56-Resultados Transitados -2.038.812,81 17.598,88 11.055,55 -2.032.269,48
59-Outras Variagdes no Capital Proprio 569.362,30 81.153,01 46.811,45 603.703,86
81-Resultado Liquido Exercicio 17.598,88 13.725,20 17.598,88 13.725,20
Soma 1.553.223,09 112.477,09 75.465,88 1.590.234,30
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As alteracdes ocorridas na ribrica 59—Qutras VariagSes do Capital Proprio devem-se ao
reconhecimento do subsidio ao investimento relacionado com o financiamento do QREN e do
Fundo de Fomento Cultural, apés o fecho da Obra de recuperagdo da fachada do TNSJ em
dezembro de 2014, foram também considerados as variagdes em impostos diferidos.

Em termos de Fluxos de Caixa

Durante o ano de 2015 foi recebido relativamente aos financiamentos para a obra de
recuperagdo da fachada do TNSJ e Componentes, por parte do QREN o montante de 51.378,40
euros.

9.Passivo
Passivo Ndo Corrente

Resulta do calculo do imposto em IRC, no valor de 175.268,73€, estimado sobre o valor dos
subsidios de investimento pendentes de imputacgfo a resultados, o que acontecerd durante o
periodo de 20 anos acompanhando a amortizagdo do investimento associado a obra de
recuperacgdo da fachada do TNSJ.

Passivo Corrente
9.1 - O prazo médio de pagamento a fornecedores situa-se em 23 dias.
9.2 - N#o existem pagamentos em mora ao Estado e outros entes ptblicos.

9.3 - O saldo da rubrica “Outras Contas a Pagar” 608.932,20€ resulta de:
- Fornecedores de investimentos: 19.422,89€
- Credores por Acréscimos de Gastos-estimativa para férias e sub-férias: 316.454,60€
- Contratos prestacao de servicos em curso: 253.956,93€
- Qutros FSE (especializacdo): 14.629,02€
- Qutros credores: 4.468,76€

Foi mantida a periodizag@o econdémica dos gastos com férias e subsidios de férias (e respetivos
encargos), no valor de 316.454,60 euros, considerando que as redugdes nos vencimentos
mensais, efetuada nos termos do artigo 2° da Lei 75/2014 de 12 de Setembro é temporéria,
conforme consta no artigo 4° daquela Lei, pelo que estas variagdes ndo deverdo afetar a
contabilizagdo destas responsabilidades.

9.4 - O saldo da rubrica “Diferimentos™ no valor de 281.703,18€ resulta de:
1. Rendimentos a reconhecer associados aos espetaculos em curso para a programagio de
2016 no valor de 5.913,60€;
2. Reserva de indemnizagdes compensatorias que assegura a cobertura dos custos diretos
para os espetaculos em curso no final de 2015 no valor global de 275.789,58€ (ver nota
13.). Este montante diz respeito aos espeticulos cujos custos comegaram ja a ser

suportados em 2015 apesar de os respetivos fechos s6 virem a ocorrer no decurso de
2016.
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10.Vendas e prestagdes de servico

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber.

O rédito reconhecido esta deduzido dos montantes de devolugdes, descontos e outros
abatimentos.

As Vendas e Prestacdes de Servigos respeitantes a actividade principal da empresa, por
mercados:

Prestacio
entay Servic;cos
Mercado Interno 5.262,35 321.191,10
Mercado Externo 0 50.667,35
Soma 5.262,35 371.858.45

11.Fornecimentos e Servicos Externos

Rubricas de formecimentos e servigos externos nos anos de 2015 ¢ 2014 é como seguem:

Fornecimentos e Servicos Externos

Rubricas SNC 2015 2014
6221 - Trabalﬁés _Especrlglizados 690 990 _5_71 326
6224 - Honorarios ) 219060 228000
© 62.2.2 - Publicidade e Propaganda 7 205282 236784
© 62.4.1 - Eletricidade 157341 195659
62.68-Outros Servicos 152179 114252
) 6£ 5“i -yDeslocagoes e Estadlas; S -118.404 l 103 105
 62.23-VigilanciaeSeguranca 104462  106.794
6267 mi;hlpeza Higienee Confbrto 90849  88.989
" 62.6.1 - Rendas e Alugueres ' 86094 81532
© 62.6.2 - Comunicagdes 49227 54145
m62 5.3 - Transportes de mercadorias - 41.991 10893
- 62 2 -6- Conservagéo e Reparagac;ihu - 33792 25726
T G264 - Llrioyaltles d1re1tc>s de a _t_c_)-; - Hzgrl?gw__“ 9135
© 62.63-Seguros - 20057 23077
62.4.8 - Outros Fluidos 12951 15887
6243 -Agua 10.069 11.729
62 4.2 - Combustlvelgm_ 7 9.897 pibmz"(%
62.3.3 - Material de Escritério 8.411 9.615
“‘52 3.1 - Ferramentas e Utensilios - 7 a 7418 6.784
62 3. 2 leros e ggzumentagao técnlca - 5155 -"'3.917
T 62.6.6 - Despesas de representacao S ‘ 733 4323
) 62 6.5 - Contencmso e Notanado o 264 80
TOTAL T 7 Fobegso | Woiiose
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12. Pessoal
- Nimero médio de colaboradores ao servigo da empresa: 86

A reparticdo dos custos com o pessoal, nos anos de 2015 ¢ 2014 ¢ como segue:

Ano 2015 Ano 2014
Remuneragdes 6rgios sociais 208.900,81 182.869,65
Remuneragdes Pessoal 1.755.871,41 1.766.202,49
Encargos sobre remuneragdes 445.315.46 435.722,55
Outros custos 30.678,03 30.700,43

2.415.495,12

Soma 2.440.765.71

Foram efetuadas redugdes nos vencimentos resultantes dos imperativos legais durante os anos
de 2010 até 2015, conforme estipulado nos Orgamentos de Estado respetivos.

Relativamente aos Orgdos Sociais salientam-se no quadro seguinte as redugoes efetuadas nos
vencimentos:

Remuneraco Anual (€)
Membro do CA Reversia
(Nome) Varidvel Fixa (*) Bty Redugc’)es Remuneratéria Vaick BN
{1) Remuneratdrias (2) 3 {8) = (1)-(2)+(3)
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 0 6.409,48 € 86.070,16 12.480,19 163541 75.225,38
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 0 512758 € 68.856,13 9.984,12 1.308,29 60.180,30
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 0 5.127,58 € 68.856,13 9.984,12 1.308,29 60.180,30

13. Subsidios do Governo e Qutros Apoios

Atendendo ao facto de a imputag@o das receitas provenientes das indemnizagdes compensatérias
(IC) e outros subsidios e proveitos (“Subsidios & Exploragfo™) ser feita apds o fecho dos
espetaculos, em vez de uma afetagdo na data do recebimento, o valor de 4.212.760 euros
considerado para o apuramento dos resultados (quer financeiros, quer analiticos) do exercicio
tem a seguinte explica¢io (em euros):

Valor de IC transitada de 2014 414.712 (a)
Valor da IC recebida em 2015 3.824.229
Valor de Apoios recebidos em 2015 200.000 (c)
Total 4.438.941
Valor das IC que transitam para 2016 -275.789 (a) (b)
Subsidios a exploragio 4.163.152
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Notas:
(a) Indemnizag¢des compensatorias que transitam para o exercicio seguinte em balanco
como “Diferimentos”, a imputar aquando da efetivagio dos custos com os espetéculos
ndo encerrados a que se consideram associados;

(b) O valor de 275.789 euros corresponde aos custos diretos ja4 assumidos, para os
espetaculos em curso.

(c) O valor de 200.000 euros relativo ao apoio do Fundo de Fomento Cultural
Em termos de Fluxos de Caixa
Durante o ano de 2015 foi recebido a titulo de Subsidio do Governo a Indeminizagio

compensatoria no montante de 3.824.229 euros, bem como a titulo de apoio o valor de 200.000
euros do Fundo de Fomento Cultural.

14. Impostos sobre o rendimento

O valor de 9.049,79 euros registado de imposto corrente, corresponde a estimativa da tributacio
autébnoma, IRC e derrama, como segue:

2015 2014

Resultados Antes Impostos 22.891,53 25.018,27
Taxa 21% 23%
Gasto com impostos sobre o rendimento 4.807,22 5.754,20
Diferengas permanentes 6.324,36 8.651,88
Dedugdo de prejuizos 0,00 -10.084,26
Ajustamentos & colecta

Tributag8o autonoma 4.915,21 5.183,31

Derrama 795,11 939,53

Beneficio fiscal CEFEI -7.792,11 -3.025,28

Impostos diferidos a passivos 0,00 0.00
Gasto com impostos sobre o rendimento 9.049,79 7.419,38
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15.Divulgacdes exigidas por diplomas legais

15.1 - Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Foram pagos durante o ano de 2015 os seguintes valores:

Remuneragdo Anual 2015 (€)

Nome Bruto Redugdes Reversdo Valor Final
(1) Remuneratdrias (2) || Remuneratéria (3) || (4) = (1)-(2)+(3)
CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES SROC,
REPRESENTADA POR Noé Gongalves 18.107 2.625 344 15.825
Gomes
15.2 — Dividas a Seguranca Social
No exercicio findo de 2015 ndo existiam dividas a Seguranca Social.
Porto, 14 de Margo de 2016
O Conselho de Administragio, O Contabilista Certificado,

UA/L»QM@ /@ﬁ\ (11%0/)

2- V)i, Lol
Do Bome S Oerad Lf\Q_D edlde ¢
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CARLOS TElXE[RA, NOE GOMES Catlos Teixeira

& ASSOCIADO, SROC, LDA. o Gomes
Revisores Oficiais de Contas lorge Ribeiro
INTERMATIONAL Portugal

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introducgao

1. Examinamos as demonstragdes financeiras de Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E. as quais
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de 2.907.860
euros e um total de capital proprio de 1.590.234 euros, incluindo um resultado liquido de
13.725 euros), a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragio dos resultados
por fungées, a Demonstracido das alteragdes no capital proprio e a Demonstragio dos fluxos
de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de demonstracdes finan-
ceiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes, as alteragcdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como
a adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes cons-
tantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos
e critérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparacio;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas € a sua divul-
gacido, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

= a apreciago sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstra-
¢Oes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordédncia da informacéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.
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Opiniao

7.  Em nossa opinido, as referidas demonstragées financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢o financeira de Teatro
Nacional de Sdo Joao, E.P.E. em 31 de dezembro de 2015, e o resultado das suas opera-
¢oes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opiniio que a informagio constante do relatorio de gestdo é concordante
com as demonstracGes financeiras do exercigio.

Porto, 30 dejmarco de 2016

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES |
Representada por Noé Gon

alves Gomes (ROC n.° 498)

Tealro Nacional de S. Jodo, E.P.E. - Cerlificag&o Legal das Contas de 2015 Folha n.” 2



CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES G- Tomersa
& ASSOCIADO, SROC, LDA.,

‘PHI’E[IQ']VI

RELATORIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Exercicio de 2015

Exmo. Consclho de Administragio do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 14.°, n.* 2, alinea i), dos Estatutos ¢ em conformidade com o art.® 52.°, n.° 1,
alinea b) do Decreto-Lei n.” 487/99, de 16 de novembro, na redagio dada pelo Decreto-Lei n.® 224/2008,
de 20 de novembro, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de Contas dessa Entidade, o presente
relatorio sobre a fiscalizagio efetuada em relagdo ao exercicio de 2015,

2.  No ambito das fungdes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 11 de maio de
2015 do Senhor Secretario de Estado da Cultura e da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro, para
o mandato de 2014 a 2016, procedemos 4 revisio legal das contas dessa Entidade relativas ao excreicio
findo em 31 de dezembro de 2015, de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Diretrizes de Revi-
sao/Auditoria aprovadas pcla Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ¢ com a extensfio considerada
necessaria nas circunstancias. Em resultado do exame efetuado emitimos, com data de hoje, a respetiva
certificagdo legal das contas, sem reservas nem énfases.

O dmbito da nossa intervengao integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que observamos
as competéncias que nos sao legal ¢ estatutariamente atribuidas, pelo que emitimos, nesta mesma data, o
Relatorio e Parecer do Fiscal Unico, cujo contetido se dd aqui também como integralmente reprociuzido,

3. A revisdo das contas dessa Entidade foi programada ¢ exccutada numa perspetiva de articulagiio
dos procedimentos de revisio/auditoria atinentes a certificagdo legal das contas, com os deveres de
fiscalizagao do cumprimento da lei ¢ dos estatutos compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do
conjunto das verificagdes e dos procedimentos que aplicdmos destacamos os seguintes:

(1) Acompanhamento da atividade ¢ da gestdo da Entidade, mediante reunites ¢ contatos de diversa
natureza com a Presidente do Conselho de Administracio, que detém o pelouro do Plancamento ¢
Controlo de Gestdo, ¢ outros responsadveis, privilegiando os aspetos relacionados com o exercicio
das nossas fungdes.

(2)  Apreciagdo das situagdes, dos clementos obtidos sobre a atividade da EPE — Relatorio e Plano de
Atividades ¢ dos instrumentos de controlo de objetivos ¢ orgamental (incluindo o Plano de
Atividades ¢ Orgamento ¢ os demais Tnstrumentos Previsionais de Gestdo) —, quer em fungio do
trabalho desenvolvido ac longo do exercicio, quer através de solicitacio das informagdes ¢ esclare-
cimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizagio intemma e de implantacdo de sistemas de
planeamento ¢ controlo da atividade e de produgio de informacio de gestao.
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Elaboraciio dos relatdrios trimestrais sobre a fiscalizagiio cfetuada, a que se refere o art.° 19.°1n.° 3

dos Estatutos, ¢ dos relatdrios trimestrais de execugiio orgamental previstos nos termos da alinea a)
do Decreto-Lei n® 52/2014, de 7 de abril.

Elaboracdo dos pareceres previstos nas alineas g) e h) do n.? 2 do art.® 14.° dos Estatutos.

Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte ¢ apreciagio das politicas
contabilisticas adotadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequaciio ¢ consisténcia ¢ da sua
divulgagdo cm ancxo as contas, designadamente no tocante a depreciaghes, ajustamentos ¢
imparidade de ativos, provisdes, critérios de mensuragdo, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento de indemnizagdes compensatorias, capitalizacio de gastos, diferimento de
rendimentos ¢ de gastos, acréscimos de gastos ¢ rendimentos ¢ outras consideradas relevantes.,

Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras, que compreendem o Balango, as
Demonstracdes  dos  resultados por naturezas ¢ por fungdes (contabilidade analitica), a
Demonstracdo dos fluxos de caixa, a Demonstragdo das alteragfes no capital proprio ¢ 0 Anexo,
com o0s registos contabilisticos que lhes servem de suporte ¢ com as disposigdes constantes do
Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Verificagio da concordéncia da informacio financeira constante do relatdrio de gestdo com as
demonstracoes financeiras.

Analisc da informacac financeira divulgada, tendo sido efetuados os testes substantivos que
considerdmos adequados em funcéo da materialidade dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensfio do caixa e anélise dos procedimentos de controle associados;

b) confirmacio dircta ¢ por escrito junto de tereeiros (bancos, clientes, fornecedores ¢ outros), dos
saldos das contas, responsabilidades, garantias prestadas ¢ obtidas; andlise ¢ teste de reconcilia-
¢oes subsequenles; execugdio de procedimentos alternativos no caso de falta de confirmacio;

c) verificagdo da situagio fiscal, do regular cumprimento das obrigagdes declarativas, de liquida-
¢do e de pagamento,

d)} solicitaciio direta a advogados ¢ outras cntidades de informagdes sobre cobrancas em curso,
litigios ou acgdes judiciais pendentes ¢ reclamacdes ¢ impugnacoes fiscais, bem como eventuais
honorarios em divida dos profissionais envaolvidos;

e) verifica¢do dos procedimentos adotados para a verificagdo fisica de inventarios ¢ da respetiva
valorizacao, calculo e compilagio;

f) analise c validagdo das aquisicoes mais significativas ¢ abates dos ativos fixos tangiveis ¢ dos
ativos intangiveis e da politica de depreciagdes praticada pela Entidade, confirmacio da
titularidade de bens sujcitos a registo ¢ dos eventuals onus ou encargos incidentes sobre tais
bens;

g) analisc e teste dos varios clementos de gastos, rendimentos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

h) avaliacdo das situagdes justificativas de ajustamentos por reducéo ou imparidade de ativos c de
constituicio de provisdces para responsabilidades e outros riscos e encargos;

i) analisc dos acontecimentos subsequentes 4 dara de referéncia do exercicio.

Solicitacio da Declaragao do Orgio de Gestao prevista no artigo 20.“ das Normas T'écnicas de
Revisao/ Auditoria, emitida pela Administracdo do “Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.".
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4.  Em consequéncia do trabalho efetuado, entendemos dever relatar alguns aspetos para observancia
de disposices legais aplicaveis, para mengio de assuntos ndo incluidos na nossa certificagiio legal das
contas por ndo terem materialidade, mas ainda assim com relevéncia ¢ significado relacionadas com a
contabilidade e com o0s sistemas de controlo interno ¢ de informacéo de gestio, ¢ para prestacdo de outras
informagdes complementares.

4.1.  Relativamente as conclusdes das confirmagées ¢ verificagdes de conformidade legal e estatutdria
compreendidas no Ambito das nossas fungdes, temos a destacar 08 seguinies aspetos;

(1) Nos termos do art.” 14.°, n.” 2, alinca b) dos Estatutos, aprecidmos o relatorio do Conselho de
Administracao relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, sendo nossa convicgiio que
o mesmo satisfaz os requisitos legais e sc verifica conformidade da informacio financeira nele
contida com as contas do referido exercicio.

(2) A contabilidade, o balango, as demonstragdes dos resultados por naturezas ¢ por funcdes, a
demonstragdo dos fluxos de caixa, a demonstragao das alteragdes no capital praprio ¢ ¢ Ancxo
satisfazem, nos aspetos essenciais, as disposigOcs legais ¢ cstatutarias, tal como decorre da nossa
certificaciio legal das contas emitida.

(3) Ao longo do acompanhamento da gestdo da Empresa, no dmbito da analise da conformidade legal
e estalutdria que nos compete na qualidade de Fiscal Unico, ndo tomémos conhecimento de
qualquer violagdo da lei ou do contrato de sociedade, ¢ verificamos que estao a ser cumpridas, com
obscrvdncia global dos prazos legais, as obrigagbes declarativas ¢ de pagamento de impostos ¢
contribuigtes.

Salienta-se, nio obstante, que o Instituto Publico Teatro Nacional de S. Jodo, NIF 503966908,
beneficiava do regime de isencdo de JVA nos termos do n® 14.° (anterior n® 15°) do art.® 9.° do
Codigo do VA e que, com a transformacio em Entidade Publica Empresarial, surgiu a divida se
poderia manter a referida isengio. A Administracdo solicitou, em |8 de junho de 2007, parccer
vinculativo a4 Diregio de Servicos do IVA, que respondeu em novembro de 2008, através de uma
informagio niio vinculativa, no sentido de que a alteracdo verificada no TNSJ ndo determina s6
por si a mudanga de enquadramento em sede de IVA. Tendo em vista eliminar toda e qualquer
incerteza que ainda pudesse permanecer, a Administragdo apresentou ao Senhor Director-Cieral
dos Impostos, com data de 6 de fevereiro de 2009, um pedido de informagio vineulativa,
respeitando o formalismo legal € abrangendo a atividade principal e as atividades accssorias do
“ITNSI E.P.E.M.

Continuande ainda a aguardar aquele parecer vinculativo, a EPE (em vindo a manter o
procedimento anterior de ndo liquidar IVA sobre o valor dos bilhetes que vende ao plblico (que
seria & taxa reduzida de 6% até 31 de dezembro de 2011, ¢ & taxa intermédia de 13% a partir de 1
de janeiro de 2012) e sobre outras operagdes acessorias, nao estando ainda rotalmente afastada a
contingéncia de que cssa liquidagdo possa ser cxigida com efeitos retroativos. Em consequéncia,
ndo vem sendo deduzido qualquer IVA suportado, a que haveria lugar caso se considerasse a
atividade comio sujeita. Importa fazer notar que a altera¢ao da taxa potencialmente aplicavel as
receitas para 3%, levaria a um acréscimo significativo dos valores que seriam de liquidar ¢ assim
geraria um previsivel ¢ ja possivelmente mais importante diferencial em relagiio ao potencial TVA
dedutivel gerado na atividade, o que anteriormente nao seria esperado como relevante.

Fm juiho de 2015 foi entregue declaragio de alteragdes do IVA, indicando que passou a cfetuar
aquisicfes intracomunitdrias de bens, em resultado de ter passado a adquirir eletricidade ao
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fornecedor espanhol Iberdrola, pelo que comegaram a ser entregues as declaracdes rimestrais de
IVA, relativas ao IVA liquidado por conta do fornecedor.

O TNSJ, fruto de diverso entendimento sobre a cxigéncia legal, ndo efetuou os pagamentos
especiais por conta dos anos de 2010 a 2013, o que originou o pagamento de coimas ¢ custas, no
montante global de 1.922€, sendo que 890€ foram pagos cm 2014 e 1.032€ pagos em 2015. Em
2015 nao sdo devidos pagamentos especiais por conta.

(4) A EPL deu cumprimento as orientagdes legais em vigor para as entidades do Sctor Piiblico
Empresarial, tendo designadamente implementado as redugdes remunceratérias previstas na Lei
75/2014, de 12 de setembro, para os vencimentos superiores a 1.500€, com a reversio de 20%, ¢
elaborado, para efeitos do previsto no n.° 1 do art.® 54.° do Decreto-Lei n.® 13372013, de 3 de
outubro - Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJISPE) -, o relatério anual de boas
priticas de governo societdrio, que analisamos, confirmando que nele consta informacio atual,
verdadeira e completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il do refericdo RISPI,

(5) Em cumprimento dos deveres de informagio previstos no art.® 19.° dos Estatutos, analisamos os
relatorios trimestrais do Conselho de Administracio e clabordmos 0s nossos relatorios trimestrais
sobre a fiscalizacdo cfetuada, para cfeitos de informacdo aos membros do Governo responsiveis
pelas areas das financas e da cultura.

Adicionalmente, clabordmos os rclatorios trimestrais de execugdo orgamental, nos termos da
alinca a) do n.” 4 do art.” 61.° do Decreto-Lei n.® 36/2015, de 9 de marco (Exccucdo do
Orgamento de Estado para 2015), e da alinea i) do n.” 1 do art.” 44." do RISPE.

(6) O Decreto-Lei n.? 208/2012, de 7 de setembro, que promovia uma reestruturaciio das EPE da drea
da cultura, designadamente através da constituigdo, sujeila & aprovacao pela Tutela do respetivo
contrato constitutivo, do agrupamento complementar de empresas GESCULT - Servicos
Partilhados da Cultura, A.C.E., cujo objetivo era a otimizacdo de recursos partilhados nas dreas da
gestao patrimonial, gestdo de recursos humanos, gestao financeira, compras ¢ logistica, ¢ juridica,
nao produziu ainda cftitos, por ter ficado suspenso em 2013 (art.® 78.” do Decreto-Lei n.® 3672013,
de 11 de marco), em 2014 (art.® 258 da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro - QOrcamento de Estado
para 2014) ¢ em 2015 (art,” 259 da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro - Or¢amento de Estado para
2015).

(7)  Atendendo a que ndo foi celebrado um contrato-programa para o exercicio de 2015 ¢ a que os
ultimos contratos de gestdo celebrados com os Administradores do TNSJ datam de 25 de setembro
de 2009, respeitam ao mandato 2009/201 1, ¢ s6 quantificam os objetivos de gestdo para o exereicio
de 2009, o “Relatorio Referente & Avaliacdo do Grau de Cumprimento das Orientacdes e
Objetivos de Gestdo ¢ da Avaliagdo do Desempenho dos Gestores Executivos”, a que se refere o
art.” 24.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro. que emitimos nesta data, estd
condicionado por estes factos e utiliza como base de comparacio os objctivos de gestao
considerados no Plano de Atividades e Orgamento para 2015, oportunamente submetidos & tutela.

(8)  Em abril de 2015 foram questionados pela UTAM os montantes pagos, a titulo de despesas de
representagao, aos membros do Conselho de Administragdo, pondo em questdo o cumprimento
dos limites e cfeitos dos cortes legalmente definidos. Fsta situagdo ainda se encontra pendente de
obtengdo de csclarecimentos quanto a forma e quanto aos fundamentos, tendo side remetido para
a DGAEP, pela Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, para cfeitos de emissdo de um parccer
juridico-legal, pelo que ainda ndo foram apurados os valores que eventualmente deverdo ser
repostos pelos membros do Consclho de Administracio. Anota-se que a partir de novembro de
2014 passou a ser pago em cada més um abono fixo para despesas de representagdo de 40% do
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vencimento mensal, 0 que, no caso da Presidente, representa 1.600,54€, ¢ no dos vogais 1.280,43€.
Antes cssas despesas eram reembolsadas contra documento justificativo, tendo como limite,
internamente definido, um méaximo (médio) de 1.000 €/més.

(9) A Administragdo da EPE elaborou, em 15 de dezembro de 2014, ¢ submeteu a aprovacio dos
membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das financas, o Plano de Atividades,
respetivo Orgamento e a Programacio para 2015, bem como os demais Tnstrumentos de Gestio
Previsional previstos no Decreto-Lei n.° 558/99.

Na sequéncia da interpretacdo quanto a sua obrigatoriedade formulada pelos servicos de inspecio
da Tutcla, no &mbito das competéncias do Fiscal Unico previstas na alinea f) do n” 2 do artigo 14¢
dos Estatutos do TNSJ, EPE, aprovados pelo Decreto-Lei n® 158/2007, de 27 de abril, emitimos
em 23 de dezembro de 2014 parecer favordvel sobre o plano de atividades e orcamento para 2015,
tendo considerado que este apresenta, em todos os aspetos materialmente relevantes, a estimativa
das condigbes de exploragdo para o periodo de 2015, de acordo com a estratégia definida ¢ com o
programa dc producdes assumido, estando em sintonia com as obrigacdes estatutarias que se
encontram cometidas ao TNSJ.

(10) Relativamente ao Plano de atividades e Orgamento para o cxercicio de 2016, procedemos ao
acompanhamento da sua preparacio e a apreciagdo das propostas que consagra, tendo emitido em
30 de novembre de 2015, o “Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento” e posteriormente
em ! de dezembro de 2015 a “Declaragdo de Conformidade * requerida pela tutela, ambos de teor
favoravel, sem reservas,

(11) O relatério de gestdo e as contas do TNSJ, relativos ao exercicio de 2014, foram aprovados pela
Tutela, através de despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das
financas ¢ da cultura, datado de 27 de agosto de 2015, tendo sido feito o registo da aplicacdo de
resultados proposta (aplicagdo em resultados transitados).

4.2,  Apods a data de referéneia das contas, ndo tomamos conhecimento da ocorréncia de faclos ou

situagdes suscetivels de as afetar ou influir a sua apreciacdo

5.  Agradccemos ao Conselho de Administracao ¢ aos Servigos da EPE a colaboragiio que nos foi
prestada no desempenho do nosso trabalho

Tealro Naclonal da S. JoBo, E.P.E. ~ Refalério Anual do Revisor Oficial do Contas 2015 Pag.5



tada na CRC do Porto

Reyy

Inscrita na CMVM sob o n © 468]

Capral Social 25 000 euros  NIFNIPC: n 501 381 171 | Inscrila na OROC <obon® 28 |

@/\X CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Garos Teers
& & ASSOCIADO, SROC, LDA. Noé Gomes

Revisores Oficiais de Contas Jorge Ribeiro

INTERNATIONAL Portugal

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Primeiro-Ministro e Ministro de Estado e das Finangas

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.° 1 do art.” 420.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, por remissdo do art.® 33.°, n.° 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e do art.°
14.° dos Estatutos, ¢ no cumprimento das fungbes de Fiscal Unico do TeaTrRo NACIONAL DE SAo
Joao, E.P.E., apresentamos o relatério sobre a agdo fiscalizadora e o parecer sobre o relatdrio,
contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administracdo, respeitantes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015.

Relatério

(1) No cumprimento do mandato que nos foi conferido, por despacho conjunto de 11 de maio de
2015 do Senhor Secretario de Estado da Cultura e da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro,
para 0 mandato de 2014 a 2016, e no dmbito das competéncias e deveres que nos estdo atribuidos
nos artigos 420.° e 422.° do Cbdigo das Sociedades Comerciais e no art.® 14.° dos Estatutos,
procedemos:

— & fiscalizagBo da administracdo da entidade piblica empresarial;
— avigildncia da observincia da lei e do cumprimento dos Estatutos;
— averificacdo da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentagdo de suporte;

— & verificacdo da exatiddo do balango, da demonstragdo dos resultados por naturezas, da
demonstra¢do dos resultados por fungbes, da demonstragio das alteragbes do capital proprio,
da demonstragdo dos fluxos de caixa e do correspondente anexo;

— & verificacdo da conformidade dos principios contabilisticos adotados e critérios de
mensuracio utilizados;

~ & apreciagio do relatdrio de gestdo do exercicio elaborado pelo Conselho de Administragéo e
das propostas nele contidas;

— & verificacdo da informac¢do contida no relatério de boas préaticas de governo societério;

— & emiss@o, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, de relatorios intercalares (trimestrais),
do relatorio anual de revisdo e da certificacfio legal das contas.

(2) Para o desempenho das nossas fungbes, usdmos os poderes que nos sdo conferidos no artigo
421.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do art.® 33.°, n.° 3 do Decreto-Lei n.°
13372013, de 3 de outubro, tendo:;

— através do trabalho desenvolvido como revisor oficial de contas, realizado as verificaces
de natureza contabilistica consideradas adequadas e as verificagbes fisicas tidas por
convenientes;

— obtido do conselho de administragio e dos servigos, cuja colaboragdo nos cumpre
agradecer, as informagdes e esclarecimentos que solicitimos sobre a atividade e a situagdo
da entidade publica empresarial.
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(3) Em consequéncia da acéo fiscalizadora desenvolvida e do exame das contas que conduziu a
certificacdo legal das contas que apresentdmos e em que, concluimos que:

— os atos da administragio do nosso conhecimento se enquadram no objeto da entidade
publica empresarial e respeitam o cumprimento da lei e dos estatutos;

— a contabilidade, o balangco, a demonstracio dos resultados por naturezas, a
demonstragdo dos resultados por fungdes, a demonstragdo das alteragdes do capital
proprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o correspondente anexo satisfazem as
disposicdes legais € estatutarias;

- o relatério de gestdo é concordante com as demonstragdes financeiras e clarifica a
atividade desenvolvida, a situagdo financeira da entidade ptblica empresarial e o
cumprimento das orienta¢les legais;

Parecer

(4) Nesta conformidade, somos de parecer que:

— sejam aprovados o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2015 apresentados pelo
Conselho de Administracio;

— seja aprovada a proposta de aplicaco de resultados contida no relatorio de gestéo;

— seja apreciado favoravelmente o desempenho da Administragdo.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.° 28)
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)

Teatro Nacional de Séo Jodo, E.P.E. - Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico 2015 Folha n.° 2/2



LR 18 H BT A TEY B

L

W o

Crta g g AWRY

TRTRTR 1 W

(RN

“Hle iy

RIENE T A

B L

LN T

Lt

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Temerr
&ASSOCIADO, SRGC’ L DA Noé Gomes

‘orge Rib=io

sesrein ) Fiminin .
Beres UNCias

Port{;ga!

RELATORIO DE EXECUGCAQ ORGAMENTAL

INTRODUGAO

1 Nos termos da alinea a) do n.”° 4 do art.° 61.° do Decreto-Lei n.° 36/2015, de 9 de
margo, e da alinea i) do n.® 1 do art.” 44.° do RJSPE, apresentamos o nosso relatério
sobre a execugao orcamental, relativa ao 4° trimestre de 2015, do Teatro Nacional
de Sdao Jodo, E.P.E., periodo em que o total da receita cobrada liquida ascendeu a
4.651.889 curos € o total da despesa paga totalizou 4.367.902 euros.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo € a apresentacéo
verdadeira e apropriada da informacéo da execucdo or¢amental, bem como a adocéo
de politicas e critérios contabilisticos e orcamentais adequados e a manutencéo de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequacdo da informacdo da
execucdo orcamental, fornecida pelo Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso

trabalho.
AMBITO
4. O exame a que procedemos fol efetuado de acordo com as normas técnicas € as

Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se 0s mapas de execucdo orgamental estdo isentos de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

a verificacéo e andlise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execugdo orgamental;

a verificacdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operagoes efetuadas;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas e regras de contabiliza¢do
adotadas e a sua divulgacéo, tendo em conta as circunstancias; e

- a verificagédo da fiabilidade das assercdes constantes nos mapas de controlo
da execucao orcamental.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo
da nossa opiniao.
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OPINIAO
6. Em nossa opinido, os mapas de controlo da execucéo orcamental do Teatro Nacional

de Sao Jodo, E.P.E., apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, a execugédo orcamental relativa a4 despesa paga e a
receita cobrada no final do 4° trimestre de 2015, em conformidade com as normas,
principios € regras orcamentais aplicaveis, previstos no ordenamento juridico
portugués.

Porto, 30 de marcode 2016

Carlos Teixeira, Noé Gomes & Asspciado, SROC, Lda. (n° 28)
Representada por Noé Gongalvg

Tealro Nacional de S80 Joao, E.P.E. - Relalérlo de Execugho Orgamental - 4° Trimestre de 2015 Folha 2/2
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RELATORIO DE
AVALIACAO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS ORIENTACﬁES E OBJETIVOS DE GESTAO
E DA

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS GESTORES EXECUTIVOS
(nos termos previstos no art® 24.° do Dec-Lei 133/2013, de 3 de outubro e nos art’s 6.° ¢ 7.° do
Estatuto do Gestor Piblico)

EXERCICIO DE 2015

1. Nos termos do art.® 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial), e dos art.%s 6.° e 7.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do
Gestor Publico), e na qualidade de Fiscal Unico do “Teatro Nacional de Sdo JoZo, E.P.E.”
(#*TNSJ?), cumpre-nos emitir um relatério de avaliagdo do grau e das condigdes de cumprimento
das orientagbes e objetivos de gestdo, caso estes tenham sido aprovados, e de avaliagdo do
desempenho dos gestores executivos no exercicio de 2015.

2. A emissdo deste relatdrio estd condicionada pelo facto de (i) as orientagbes estratégicas para as
empresas piblicas e as orientagdes sectoriais no dmbito do setor empresarial do Estado, previstas no
art.° 24.° e no art.® 39.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), nZo terem
chegado a ser emitidas (ii) o Contrato-Programa para o triénio 2007-2009 ter cessado a sua vigéncia e
nio ter ainda sido formalmente substituido por um novo Contrato-Programa para os anos seguintes;
e (iii) os contratos de gestdo celebrados em 25 de setembro de 2009, com cada um dos trés membros
do Conselho de Administragdo do TNSJ, vélidos para o mandato 2009-2011, conforme a sua
cldusula primeira, apenas conterem orientaces estratégicas e especificas para o ano de 2009 e ndo
terem sido celebrados outros contratos de gestéo.

Este condicionamento ndo tem, no entanto, toda a relevincia que seria de pressupor, pelo facto de
nio haver lugar a atribuicio de qualquer componente varidvel da remuneragdo dos gestores publicos
no termos previstos do art® 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro.

3. Na falta de um Contrato-Programa que abranja o exercicio de 2015, entendemos apropriado utilizar
como base de comparacio os objetives de gestdo considerados no Plano de Atividades e Or¢amento
para 2015, apresentado pelo Conselho de Administracio em 15 de dezembro de 2014.

4. O Relatério de Gestdo do exercicio de 2015 nas pags. 40 e seguintes, capitulo “Cumprimento das
obrigacSes legais”, remetendo pata o Anexo 6.1, expressa a conviccdo do Conselho de
Administragdo de que o grau de cumprimento verificado, relativamente s metas estabelecidas para
2015, pode ser considerado como bastante satisfatorio.

5. O referido Anexo 6.1 ao Relatério de Gestdo do exercicio de 2015, designado por “Cumprimento
dos objetivos propostos para 2015”, avalia o grau de concretizacio dos varios objetivos estabelecidos.
Analisando o referido Anexo e a informagdo que o suporta, verifica-se:

— que os objetivos de natureza financeira foram superados, seja das metas que integravam o
objectivo “minimizar o impacto negativo proveniente da reducdo orcamental sentida nos
ultimos anos”, sendo de salientar o aumento das receitas de cedéncia de espacos, embora o
valor da receita de bilheteiras tenha ficado a 92% do objetivo, seja das metas incluidas no
objetivo “aumentar a eficiéncia com a utilizacdo dos recursos”;
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que a generalidade dos objetivos estabelecidos na perspectiva do cliente foram também
superados, designadamente as metas incluidas no objetivo “minimizar ¢ impacto negativo da
escassez orcamental e da inexisténcia de valores de mecenato no volume de atividade a
realizar”, constatando-se a superacio quanto ao aumento do nimero de espetaculos oferecidos
ao publico, 2 manutencio da taxa de ocupagio de sala em 77% ¢ a redugdo da percentagem da
taxa de bilhetes nio vendidos, embora ndo se tenha atingido a meta de aumento de 2% de
bilhetes atribuidos no &mbito do cartdio Amigo TNSJ (795 contra 867). Quanto ao objetivo
“incrementar condigdes de usufruto do equipamento existente pelo publico”, salienta-se o
cumprimento de todas as medidas previstas;

que, quanto aos objetivos na perspetiva dos processos internos, se conclui que as metas foram
de uma forma geral alcangadas, embora os objetivos de inserir o niimero minimo de 15
voluntérios (foi concretizado 12) e de aumentar o nimero de referéncias ao TNSJ nos meios de
comunicagido social (4361 contra 4784) ndo tenham sido atingidos.

6. Confirmamos as informacbes, os nimeros e os cédlculos constantes do Relatério de Gestio,
designadamente no Anexo 6.1 supra referido.

7. Em conclusio, consideradas as condicionantes referidas em 2. supra e tomando como base de
comparagdo 0s objetivos de gestdo propostos no Plano de Actividades e Orgamento para 2015, &
nosso parecer que o grau de cumprimento daqueles objetivos no exercicio de 2015 é bastante
satisfatério, sendo de realgar o grande empenho dos membros do Conselho de Administragdo em
conseguir, apesar das condigdes adversas, manter um bom nivel de atividade de servigo piblico na
area da cultura teatral, no cumprimento da missio que lhes estd confiada.

Porto, 30 de margp de 2016
carlos tebjeffa, noé gomes,
g, assodfdo, sroc, ida.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA.
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)
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