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Principais indicadores

Real 2°

Real 3°

Real 4°

Org¢ament .
Real 1° Trimestre | Trimestre | Trimestre 1‘&'2011 ?| Desvio
Trimestre | Acumulado | Acumulado | Acumulado
2011 2011 2011 2011
Nutmero médio de
colaboradores 91+7 89+6 89 90+9 92+7
Piblicos (*) 20.558 48.475 56.223 70.307 80.000 -12%
Nimero de Récitas (**) 218 362 418 574 400 44%
EBITDA 17.530 193.149 289.524 279.271 262.458 6%
Volume de negbcios (+**) 101.357 311.841 342.529 449.154 473.000 -5%
Valor acrescentado brutocf 670.049  1.606.403  2.201.165  2.911.521  2.912.458 0%
__Meios libertos liguidos i JE200 193.149  289.524 279271  249.958  12%
Investimento (sem imob. em
curso) 5.530 40.812 61.947 105.839 149.830 -29%
Ativo liquido 3.601.206 4.342.973 5.267.106 2.439.271 2.201.135 11%
Passivo total 2.802.716 3.433.018 4.320.684 1.573.806 1.361.059 16%
. Capital préprio 798.450  909.955 946422 865465 840.076 3%
_ Pundodemaneio 352764  -212616  -137.376  -203.111  -460.306  -56%
Prazo Médio de Pagamentos (em
dias) 59 55 55 57 55 4%
VABcf per capita 6.837 16.910 24.732 29.409 29.419 0%
Autonomia Financeira (%) 22% 21% 18% 35% 38% -8%
Liguidez geral (%) 87% 94% 79% 87% 91% -4%
Solvabilidade (%) 28% 27% 22% 55% 62%  -11%
Endividamento (%) 78% 79% 82% 65% 62% 5%

(valores em euros)

Notas:

(*) Os nimeros de piblicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Piblicos 4°

Trimestre 2011.

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNS], TECA e

MSBV, com excegido das visitas-guiadas.

(***) O valor do volume de negbcios comporta as receitas proprias de 447.496 euros e reembolsos

de despesas de deslocagio no 4mbito da UTE e Unido Europeia



Senhor Secretario de Estado da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposicdes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art.
21° dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.® 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13°
do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de Agosto, vem o Conselho de Administragdo do TINSJ submeter a apreciacio
de Vossas Exceléncias o Relatério da Gestio, demais documentos de prestacio anual de contas e
proposta de aplicagio de resultados, referentes ao exercicio de 2011.

1. EXECUGCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanacio das atividades concretizadas durante o ano de 2011 em comparacio
com o Plano de Atividades apresentado e que consta do Anexo 1.

2. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, e também confirmado na
clausula 2.1. do contrato-programa celebrado no primeiro triénio de vida desta Entidade
Publica Empresarial, continuaram a ser corporizados na atividade desenvolvida os principios
basilares da missdo que nos cabe, consubstanciados naqueles que sdo os nossos valores:
exceléncia, formagdo, lingua portuguesa e memoria.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagdo or¢amental anual assegurada até a
presente data pelo Estado ao TINS] foi em 2011 de 4.780.286€, menos 119.714€ que os 4.900.000
€ considerados no orcamento, os quais eram ja considerados como insuficientes para garantir o
patamar minimo de servico publico que nos compete prestar, nos termos dos objetivos
estabelecidos em sede do contrato-programa. Relembre-se a este propdsito que ao submeter a
Tutela os objetivos que se propunha atingir no mandato em curso, este Conselho de
Administragio salvaguardou quais os recursos considerados necessarios a sua prossecucio,
defendendo assim que os mesmos constituiam um pressuposto essencial para executar o plano
trienal de atividades que estabeleceu.

3. PROGRAMACAO
3.1. Execugdo do Plano de Programagio

O exercicio e o conhecimento do patriménio dramatiirgico classico, bem como o
desvendamento e o exercicio critico das dramaturgias contemporaneas, constituiram alguns dos



objetivos primeiros do TNSJ, que se propds cumprir igualmente um papel estruturante na
modelagio das praticas de criagio, circulagio e recegdo de obras teatrais, para-teatrais e musico-
cénicas. A par desse incessante trabalho, a agio do TNS] foi ainda orientada para a exploragio e
desenvolvimento de instrumentos de formagdo para criadores, artistas e pessoal técnico-
artistico; para o trabalho especifico sobre formas de mediagio do ato artistico performativo; e
para a reafirmacdo de modelos de coprodugéo e de circulagdo que potenciassem um transbordo
de projetos para dentro e fora do espago nacional. Tudo isto sob o chapéu das trés grandes
apostas do TNSJ para o ano 2011: o refor¢o da sua implantagio no espago nacional e no
circuito internacional de referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta a
natureza da criagdo teatral, que propicie nio s6 o aumento dos publicos mas igualmente a sua
qualificagdo; e a especializagio do saber no que toca ao conhecimento e a didatica do texto
dramatico por parte dos agentes educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos
teatrais junto do universo escolar.

No Anexo 1, esta refletida a programagio desenvolvida ao longo do ano 2011, permitindo-nos,
porém, destacar algumas iniciativas.

Nos dominios da formagio e da mediagdo artistica, releva-se a organizagio do projeto
ODISSEIA, uma iniciativa que teve por principio o desenvolvimento de objetos artisticos em
condi¢des modelares que contribuissem para a qualificagio dos agentes culturais, o refor¢o da
massa critica e a criagio de oportunidades de internacionalizacdo, e que teve por palco as
cidades do Porto, Guimaries, Vila Real e Braga.

Na esfera da reafirmagio dos modelos de coprodugio e de circulagio, destaca-se o
desenvolvimento de um consideravel niimero de parcerias descentralizadas, num conceito de
trabalho em rede, transversais a quase todo o pais e a outros espagos geograficos além-
fronteiras, que acabaram por contaminar boa parte da programacio desenhada para o proximo
ano 2012,

A produgio propria surgiu dominada pela visitagdo do romance “Nome de Guerra” de Almada
Negreiros, a partir do olhar dramatirgico de Jacinto Lucas Pires, que subiu a cena com o titulo
Exactamente Antunes e que foi pretexto para a realizacdo de um conjunto de iniciativas
complementares que procuraram desdobrar em angulos inesperados o modo de abordagem
desta obra.

De realgar ainda o reforgo das relagdes do TNSJ com o seu teatro congénere de Lisboa, o
Teatro Nacional D. Maria II (TNDMII), no ambito das quais se inscreveu mais um programa
de permutas, que permitiu que o publico do Porto assistisse a duas das mais recentes produgSes
daquele Teatro Nacional (1974, de Miguel Seabra/Teatro Meridional; e O Homem Elefante, de
Bernard Pomerance, com encenagdo de Sandra Faleiro), ao mesmo tempo que o publico da
capital teve oportunidade de apreciar uma das mais representativas obras de Bertolt Brecht
(Tambores na Noite, numa produgio do TNSJ, com encenagio do seu diretor artistico, Nuno
Carinhas).

Importa sublinhar que as relagdes artisticas do TNS] com o TNDMII nio se esgotaram nesta
permuta de espetaculos de produgdo propria. Os dois teatros nacionais foram ainda parceiros de
coprodugio em mais dois espetaculos que subiram a cena nas cidades de Lisboa e Porto: Gléria,
on Como Penélope Morreu de Tédio, com texto e encenagio de Claudia Lucas Chéu; e Azul
Longe nas Colinas, de Dennis Potter, com encenagio de Beatriz Batarda.

Nos dominios da produgdo propria, o TNS] retomou, com a reposi¢io/digressio nacional e
internacional do espetaculo Sombras - A Nossa Tristeza é uma Imensa Alegria, de Ricardo
Pais, alguns dos momentos dos grandes textos portugueses que subiram a cena no Teatro Sdo



Jodo nos ultimos anos, sublinhando a recorréncia de alguns temas da mitologia portuguesa e do
seu pano de fundo lendario.

A concluir, refira-se que durante 2011 animaram os trés espagos que constituem o universo
TNS] (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) 57
espetaculos (entre produgdes proprias, coprodugdes e acolhimentos), para além de diversas
instalacdes e exposi¢les, leituras, conferéncias e debates, reunindo um total de cerca de 570
artistas-intérpretes e mais de quatro centenas de criadores (encenadores, cendgrafos, figurinistas,
pintores, fotégrafos, desenhadores de luz e de som, etc..). Em digressio estiveram 39 espeticulos
de teatro e danca (entre produgdes proprias e coprodugdes), que viajaram por 26 localidades
portuguesas e por 8 cidades estrangeiras.

Embora se trate do Relatorio anual de Gestio, julgamos pertinente sublinhar as iniciativas que
constituiram a nossa Programagio no Gltimo Trimestre de 2011. Como em todos os trimestres,
elas procuraram atingir uma maior diversidade de ptblicos, de todas as classes sociais e faixas
etdrias, e tiveram sempre em vista a prossecugdo dos objetivos inerentes ao cumprimento da
missdo de prestagdo de servigo ptblico que nos é cometida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007. E
como ndo podia deixar de ser, o desenho do Plano de Atividades teve igualmente em
consideragio as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas que constituem o universo
TNS]J, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), bem
como a nossa afirmacio nacional e internacional, ancorado na dotacfio orcamental conhecida.
No Anexo 2 esta refletida a diversidade de propostas que compuseram aquela Programacio,
permitindo-nos destacar a estreia em Portugal, no Teatro Sio Jodo, da companhia bilgara do
Teatro-Laboratorio Sfumato, que trouxe até nés Jilia, Jodo e Cristina, adaptacio de uma das
obras mais representativas do teatro de August Strindberg, “Menina Jiilia”. A descoberta desta
companhia em Franga foi descrita como um “choque”, substantivo que procurava dar conta da
comogio provocada pela incandescéncia de um teatro fortemente ritualizado. Criado em 1989,
em Sofia, pelos encenadores Margarita Mladenova e Ivan Dobchev, é um dos rostos mais
visiveis da renovagio do teatro biilgaro, muito por via do caricter experimental do seu projeto
artistico (a referéncia ao Teatro Laboratério de Jerzy Grotowski denuncia um desejo de
filiagdo) e pela organizagio do seu trabalho em ciclos de longa duragio (leia-se: maturacio)
dedicados a um tema ou autor - como é o caso nesta produgio.

Neste trimestre, o Teatro Sdo Jodo foi também invadido por duas singulares propostas cénicas
de uma das companhias nacionais mais empenhadas descentralizacio, o Teatro da Rainha. A
primeira proposta tem como destinatario o publico mais jovem, a partir de um texto do
dramaturgo e pedagogo francés Joseph Danan: Jojo, o Reincidente, uma viagem pelas liberdades
e direitos concretos da infancia, onde as criangas se inventam e, ao fazé-lo, se formam a si
mesmas. A segunda proposta, com o titulo genérico Dramoletes 2 - Da Xenofobia, assenta em
trés breves textos de Thomas Bernhard, que falam da sobrevivéncia de vestigios da
mentalidade nazi na atualidade. Em Match, a mulher de um policia extenuado pée a nu o seu
primarismo de candidata a SS; no Més de Maria, duas beatas maldizem os turcos que se
aproximam do cemitério, e uma delas, excitada, promete gazea-los; e em Gelados dois ministros
de Estado alemies e respetivas esposas, reclinados em cadeirdes de praia no Mar do Norte,
evocam displicentemente os camaradas mortos na II Guerra Mundial.

O Teatro Sio Jodo deu ainda acolhimento a uma das mais recentes produgdes da Companhia
Nacional de Bailado (CNB), com o titulo genérico Du Don de Soi, o nome do lugar onde
acontece o encontro imprevisto do coredgrafo Paulo Ribeiro com o universo cinematografico
de Andrei Tarkovski. Esta produgio, que marcou o regresso da CNB ao “Nacional do Porto”,



assume-se como uma espécie de combate corpo a corpo com os filmes e os escritos do
realizador russo, para quem a poesia era sobretudo uma mundividéncia e que comparava o seu
trabalho ao de um escultor que, “guiado pela visio interior da sua obra, elimina tudo o que nio
faz parte dela”.

Também no “Sio Jodo”, subiu 4 cena um dos mais representativos textos da singular obra do
dramaturgo francés Jean Cocteau, A Voz Humana, um mondlogo traicoeiramente simples que
ja fol interpretado por atrizes como Ingrid Bergman, Liv Ullmann e Simone Signoret. Coube
agora a atriz portuguesa Emilia Silvestre assumir, entre nos, esta mulher que fala ao telefone
com um amante invisivel - e inaudivel. Um novo teste ao excecional dominio vocal, ao
apurado sentido de composi¢io e a desenvolta plasticidade da atriz fundadora do Ensemble,
depois dos fulgurantes mondlogos que foram pontuando a sua carreira.

Nesta Voz Humana foram inscritas duas atividades paralelas que juntaram video e fotografia,
como objetos complementares & obra em palco. No Atrio do teatro, o filme-ensaio
Soundwalkers da realizadora Raquel Castro propbs-nos uma evasio do naturalismo que
informa o texto de Cocteau, ensaiando um novo investimento audiovisual e colocando em
tensio os 80 anos volvidos sobre a escrita deste mondlogo em que a tecnologia - o telefone -
detém um papel central. No Salio Nobre, a exposigio de fotografias Insomnia, de Carlos
Medeiros, fez-nos recuar face ao tempo que passou, aproximando-nos antes dos anos 1930 e
1940, a época em que o monodlogo de Cocteau se estreou, utilizando sombras dramaticas e alto
contraste, numa narrativa densa, sem desfecho: um telefone mudo, a janela de estores corridos,
a passagem das horas no relégio de parede, fala-nos de uma mulher abandonada... a espera.

No palco do Teatro Carlos Alberto (TeCA), destaca-se a estreia absoluta de mais uma
produgédo do coletivo portuense Teatro Bruto, em parceria com o TNS]J: Estocolmo, de Daniel
Jonas. Poeta cuja lamina psicoldgica vem sendo afiada em textos dramaticos como Nenbures
(2008) e Reféns (2009), prodigo cultor de fantasias barrocas e senhor de uma malvadez estética, o
jovem dramaturgo portuense voltou assim a colaborar na criagdo de mais um objeto, tematica e
disciplinarmente, excéntrico, inscrito no ciclo centrado no mito de Prometeu e nas figuragdes
do monstro, que ja envolveu incursdes no imaginario de Frankenstein ou, mais recentemente,
na vertigem dos duplos Dr. Jekyll/Mr. Hyde. Sublinhe-se que esta produgio foi
complementada com uma exposigéo de ilustragdes criadas para teatro pelo designer Luis Silva,
denominada Teatro Plano, que envolveu um conjunto de obras relacionadas com projetos
desenvolvidos no e para o TINS]J, em parceria com o Teatro Bruto e outros coletivos artisticos
do norte.

Ainda no TeCA, cumpre-nos sublinhar a estreia do espetaculo Cruzadas, « primeira coproducio
do TNSJ com a jovem companhia portuense Teatro do Frio. Com base numa histéria de violéncia
entre espadas e palavras divinas, com o epicentro a Terra Santa, esta produgio assume um
capitulo da historia universal como ponto de partida para uma reflexdo performativa sobre as
vicissitudes da guerra, a necessidade de fronteiras, a institucionalizagio do perddo, a
omnipresenca do mal e da beleza. Mais do que um gesto de revisitagdo histérica, o espetaculo
transportou este imaginario convulsivo para contextos mais contemporaneos.

Também no TeCA, convém referir o acolhimento, em estreia absoluta, do espeticulo Monstros
de Vidro, do coletivo Visées Uteis, que parte do desejo de falar do modo como, desde sempre,
as comunidades criaram mitos para explicar e sublimar os acontecimentos traumaticos - os
desastres que acontecem devido a causas incontrolaveis, mas também aqueles que resultam
diretamente das agbes da propria comunidade. Com este espetaculo pretendeu-se sobretudo
langar um olhar critico sobre o aqui e o agora, partindo das perguntas e premissas de uma
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década atras, quando uma nuvem de otimismo se instalou na sociedade e aos poucos se foi
desfazendo até & queda abrupta numa “comunidade de monstros” em que nos transformamos.
Ainda no TeCA, importa referir a reposi¢do do espetaculo Desejo Sob os Ulmeiros, de Eugene
O’Neill, um poderoso drama familiar cujas raizes se entranham na tragédia grega - os temas do
incesto, do infanticidio e do conflito que opde pai e filho parecem extraidos das pecas de
Euripides e Sofocles - e nas Sagradas Escrituras (nio ha apenas citagdes biblicas, mas também
personagens em carne viva, violentamente apaixonadas e contraditérias), bem como na tortuosa
hist6ria familiar do autor, o primeiro dramaturgo norte-americano a receber o Prémio Nobel.
Recorde-se que este espetaculo foi a Gltima produgio estreada no contexto da programagio
2010-2011 do TNS]J, regressando poucos meses depois ao palco originario para encerrar em alta
o primeiro quadrimestre da temporada 2011-2012.

No que respeita as iniciativas levadas a cabo no Mosteiro de Sao Bento da Vitoria (MSBV),
impde-se destacar o sucesso alcangado com Leituras no Mosteiro, evento informalissimo que
ocupou o Centro de Documentagdo durante as primeiras e terceiras tergas-feiras do periodo em
analise. Com esta iniciativa, o TNS] acrescentou territério a um designio que sempre foi o seu:
o de ler e dar a ler textos, classicos e contemporaneos, da dramaturgia universal. Ao todo,
foram seis as viagens dedicadas a leitura de outros tantos textos, de Euripides a Luigi Pirandello,
passando por Letizia Russo, Dimitris Dimitriadis, Nikolai Gogol ou Irmios Presniakov, apenas
para viver a aventura de dizer e discutir palavras em voz alta, muito provavelmente o modo
mais capaz de devolver aos textos o siléncio em que foram feitos. Nos intervalos do siléncio foi
emergindo uma comunidade para todos - profissionais, amadores, curiosos —, em regime de
absoluto voluntariado.

O MSBYV foi ainda palco de diversas parcerias. Foi la que o TNSJ se associou a Banda dos
Mineiros do Pejdo para a realizacdo de um festivo concerto em cujo repertorio tanto coube o
pasodoble e uma composigio de Tchaikovski como o Hino do Pejdo, do Capitido Lourengo
Alves Ribeiro. Com os seus cerca de 60 anos de atividade e cinco escolas de musica em
funcionamento na area do Couto Mineiro, esta banda filarménica aceitou o repto de
comemorar connosco o Dia Mundial da Musica, sucedendo assim a Casa da Musica, com quem
celebramos aquela efeméride em 2010 com a provocante instalagdo sonora do Poema Sinfonico
para 100 Metronomos, Gyorgy Liget1.

Foi também no MSBV que o TNSJ se associou ao coletivo portuense TEatroensaio na
montagem de Cdntico dos Cénticos, livro atribuido ao rei Saloméio e suposto herdeiro da
antiga poesia lirica egipcia ou da literatura ritual da Mesopotamia. Tomando de empréstimo a
traducio de José Tolentino Mendonga - que a realizou na sua dupla condigio de poeta e
teblogo -, demos a ler, numa curiosa leitura encenada servida por um grupo de musica antiga,
este canto de amor feito de admiragdo e impaciéncia que, tantos séculos depois, continua a
exercer a sua sedugdo.

No MSBV, importa ainda realgar a parceria do TNSJ com a Escola Superior de Musica, Artes e
Espetaculo (ESMAE), consubstanciada no acolhimento do Concerto Nds a Miisica Popular
Brasileira, evento inscrito num conjunto de agdes de formagio promovidas por aquela Escola
Superior em colaboragio com a Universidade Estadual de Campinas (S3o Paulo) e a
Universidade Federal do Ceara (Fortaleza). Assim, a culminar um labor formativo que incluiu
uma palestra e oficinas de Canto e Arranjos, Consiglia Latorre (pedagoga, cantora e
instrumentista) e Rafael dos Santos (compositor, maestro e pianista), acompanhados por
alunos da ESMAE, revisitaram diversas composi¢des de alguns dos maiores nomes da musica
popular brasileira, como Tom Jobim, Chico Buarque de Hollanda, Milton Nascimento ou

Paulinho da Viola
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A relagdo com a ESMAE acima referida enquadra-se nas agbes do Projeto Educativo do TNS]J
promovidas no trimestre em analise, das quais merecem ainda destaque uma Oficina de Teatro
orientada pelo ator/encenador/professor Antonio Durdes e dirigida a 15 (quinze) jovens do
ensino secundario e superior, tendo como “ferramenta de trabalho” a obra de Gil Vicente,
autor que o TNS]J se prepara para revisitar na sua programacao de 2012. Paralelamente a esta
oficina, decorreram duas outras agdes de formagio: uma Oficina de Técnica Vocal, orientada
pelo professor Jodo Henriques, responsavel pela preparagdo vocal e elocugdo das produgdes
proprias do TNS]J, dirigida a professores interessados em potenciar as capacidades do seu
aparelho fonetico, e uma

Oficina (Pé) de Danga, orientada pelo professor David Santos, dirigida a todos os publicos
interessados em descobrir a linguagem coreografica.

Ainda no ambito do Projeto Educativo do TNS], esteve patente no Teatro Carlos Alberto a
Exposicdo Escolas no Teatro, que reuniu trabalhos de natureza plastica e escrita produzidos por
alunos de uma dezena de Escolas do Grande Porto, tendo por tema ou ponto de partida
espetaculos da programagdo do TNS]J. Sob a orientagdo de professores de lingua portuguesa e de
artes visuais, varias dezenas de alunos do terceiro ciclo, ensino secundario e ensino profissional
puderam assim partilhar com o puiblico as suas criagbes em fotografia, video, maquetas de
cenarios, desenhos de figurinos e jornais escolares que foram desenvolvendo 2o longo do ano
letivo 2010-2011, a0 mesmo que se dava inicio ao projeto Escolas no Teatro 2011/2012.
Decorrendo paralelamente ao Projeto Educativo do TNS], importa sublinhar a realizacio, no
TECA, de um Seminario orientado pelo encenador e gestor cultural espanhol Guilhermo
Heras, subordinado ao tema Texto e Representacio no Teatro Contempordineo Espanbol e
Ibero-Americano, numa parceria com a Faculdade de Letras da Universidade do Porto. Ao longo
de trés dias, e através de reflexfo tedrica, leituras de fragmentos de textos dramaticos e
visionamento de videos, Guillermo Heras estabeleceu uma visio panoramica da relagio entre
texto e representa¢do a partir do trabalho desenvolvido por autores, encenadores e intérpretes
no espago ibero-americano, para uma plateia composta por estudantes e profissionais de artes
cénicas.

3.2. Custo Direto do Espetaculo

Durante o ano de 2011 ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 100.351 euros, o que
representa uma economia de cerca de 3% face ao total orgamentado, como se lé no Mapa
Anexo 8.1 2 Demonstra¢do do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisicio externa
Os custos de aquisicio externa em espetaculos fechados ficaram aquém do previsto em
85.940euros, o que corresponde a uma economia de cerca de 3%.

b) Gastos de producio incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 14.410 euros, o que representa
uma redugio de 1% face ao orgamento. A diminui¢do do nimero de horas imputadas pelos
varios departamentos deve-se sobretudo as alteragbes introduzidas na programagio inicialmente
prevista.
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¢) Gastos dos departamentos de producdo
Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam uma diminuicio global de
P p
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49,877 euros, em relacio ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
) p
resultado os departamentos de “Aderecos”, “Luz” e “Maquinaria”. Estas economias centraram-
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se nas naturezas analiticas “aquisi¢do de ferramentas e utensilios para uso nos departamentos”,
“conservagdo e reparagdo”, “outros fornecimentos” e “custos com pessoal proprio”.

d) Conclusio

Para um total de Custos de Produgio dos Espetaculos Fechados de 3.172.008 euros, elevam-se a
100.351 euros os ganhos obtidos com a gestdo dos Custos de Aquisicdo Externa e Gastos das
Secgdes da Produgio, o que representa cerca de 3% do custo efetivo total.

3.3. Espetaculos em Curso

Os espetaculos em curso (Exatamente Amtunes/Reposicdo, Alma, Sombras/Brasil, Nadir
Afonso, Areia e Ovo) atingiram um montante de 207.292 euros, ficando 115.977 euros abaixo
do valor previsto no orgamento.

3.4. Digressdes

No capitulo das digressdes realizadas ao longo de 2011, o TNSJ apresentou durante os
primeiros nove meses espetaculos de sua (co)produgio nas seguintes cidades portuguesas:
Lisboa: Gléria, ou Como Penélope Morren de Tédio (Teatro Nacional D. Maria II - Sala Estiidio),
Sombras (Sdo Luiz Teatro Municipal), Tambores na Noite (Teatro Nacional D. Maria II - Sala
Garrett), Azul Longe nas Colinas (Teatro Nacional D. Maria II - Sala Esttdio), Mansarda (Sao
Luiz Teatro Municipal), Era Preciso Fazer as Coisas (S0 Luiz Teatro Municipal/Jardim de
Inverno), Opera dos Cinco Euros (Sio Luiz Teatro Municipal), A Morte do Palhago (LX Factory),
Saturday Night (Sdo Luiz Teatro Municipal); Braga: So Solo (Theatro Circo); Viseu: Sombras
(Teatro Viriato), Local Geografic (Teatro Viriato); Almada: Antigona (Teatro Municipal),
Electra (Teatro Municipal); Castelo Branco: Local Geografic (Cine-Teatro Avenida); Vila Nova
de Santo André: Quarto Interior (Auditério ESPAM); Ponta Delgada: Sombras (Teatro
Micaelense); Aveiro: Antigona (Teatro Aveirense); Coimbra: Paisagens... Onde o Negro é Cor
(Teatro Académico Gil Vicente), Electra (Teatro da Cerca de Sio Bernardo), Story Case (O
Teatrio - Oficina Municipal de Teatro); Viana do Castelo: Quarto Interior (Teatro Sa de
Miranda); Porto Santo: Azul Longe nas Colinas (Centro Cultural e de Congressos); Guimaries:
Electra (Centro Cultural Vila Flor), Saturday Night (Centro Cultural Vila Flor); Odivelas:
Quarto Interior (Centro Cultural da Malaposta); Torres Novas: Paisagens... Onde o Negro é Cor
(Teatro Virginia); Funchal: Azul Longe nas Colinas (Centro das Artes Casa das Mudas);
Guarda: Mansarda (Teatro Municipal); Estarreja: Quarto Interior (Cine-Teatro); Seixal: Opera
dos Cinco Euros (Quinta da Atalaia - Avanteatro); Torres Vedras: Paisagens... Onde o Negro é
Cor (Teatro-Cine); Portimao: Maiorca (Teatro Municipal); Santa Maria da Feira: Mansarda
(Imaginarius - Festival Internacional de Rua); Braganca: Quarto Interior (Teatro Municipal);
Vila do Conde: O Convidado de Pedra (Centro Municipal da Juventude - Salio Nobre); e Vila
Real: Quarto Interior (Teatro Municipal).

No decurso do 4° trimestre do ano, e concretamente no que diz respeito apenas a circulacio em
territério nacional, o destaque vai para a digressio do espetaculo Estocolmo, de Daniel Jonas,



com encenagdo de Ana Luena, a Vila Real (Teatro Municipal); e para a deslocagdo da produgio
Cruzadas, uma criagio coletiva com dire¢do de Ewan Downie, a Guimaries (CAAA - Centro
para os Assuntos da Arte e Arquitetura).

No capitulo das digressdes realizadas ao longo de 2011, no que respeita ao mercado
internacional, convém sublinhar a apresentacido do espetaculo Sombras ~ A Nossa Tristeza é
uma Imensa Alegria, uma criagdo de Ricardo Pais, no emblematico Théitre de La Ville
(Paris/Franga) em duas unicas sessdes, arrebatando aquela exigente plateia francesa. Para além
desta digressio a Paris, refira-se ainda a circulagio internacional dos seguintes espetaculos
coproduzidos pelo TNSJ: So Solo, com coreografia e interpretagio de Clara Andermatt,
apresentou-se no Dance Week Festival, em Zagreb/Croacia; O Convidado de Pedra, a partir
de “O Enganador de Sevilla” de Tirso de Molina, com direc¢io e interpretacio de Marcelo
Lafontana, marcou presenca no Festival Epernay, com apresenta¢des no Théitre Gérald Philipe
(Frouard/Franga), no Espago 2000 (Mareuil le Port/Fran¢a) e na Salle Jean Oudart
(Pierry/Franga), tendo participado igualmente na Mostra de Artes Fantasticas, realizada nas
instalagdes da Fundagio Santander Criativa (Santander/Espanha); e Saturday Night, uma
coprodugdo do TNS]J com o Centro Cultural de Vila Flor, o Sdo Luiz Teatro Municipal e a
Vanishing Point, apresentou-se nos seguintes teatros da Escocia: Tramway (Glasgow),
Macrobert (Stirling), Eden Court (Inverness) e Traverse (Edimburgo).

Refira-se que o montante das receitas apuradas com as digressGes nacionais e internacionais dos
espetaculos produzidos ou coproduzidos pelo TNS]J atingiram, em 2011, 135.769 euros, o que
representa 40% do total das receitas proprias.

4. INTERNACIONALIZAGAO E COLABORACOES

No que se refere a producio internacional, naturalmente seletiva pelo seu impacto global na
programacéo, foi dada prioridade a permanéncia na cidade do Porto de criadores e artistas de
topo, cuja experiéncia permitisse a elaboragio de projetos que transcendessem a apresentagio de
espetaculos das respetivas companhias e transbordassem para os dominios da formagio e do
contagio criativo. Para o efeito, o projeto Odisseia, concebido pelo TNS] e desenvolvido em
parceria com o Centro Cultural Vila Flor, de Guimaries, o Theatro Circo de Braga e o Teatro
Municipal de Vila Real, foi determinante. Ancorado nas ideias de investigacdo, formagio,
criagio e mediagdo, aquele projeto permitiu estruturar as relacdes com o tecido teatral local,
numa perspetiva de enriquecimento e internacionalizagio. Por outro lado, o projeto Odisseia
permitiu sedimentar relagdes com um conjunto de parceiros internacionais no desenvolvimento
de projetos de médio e longo prazo, como foi o caso do projeto da parceria do TNSJ com a
companhia escocesa Vanishing Point na construgio de um espetaculo com elenco internacional,
que se apresentou ao lado de propostas cénicas assinadas por alguns criadores de renome
mundial.

No dominio dos acolhimentos internacionais, no ambito do projeto Odisseia, sublinhe-se a
exibi¢do nos trés espagos do TNS] (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio
Bento da Vitéria), bem como noutros espagos da cidade do Porto, das produ¢des: Holiday de
Raimondo e Adriano Cortese, com produgdo do Ranters Theatre (Australia); A Flauta Mdgica
de Mozart/Peter Brook, uma co-produgio Le Centre International de Créantions Théatreales e
Théatre des Bouffes du Nord (Franga); Bamboo Blues, de Pina Bausch, com produgio do
Tanztheater Wuppertal (Alemanha); Sweet Mambo, de Pina Bausch, com produgio do



Tanztheater Wuppertal (Alemanha); Will You Ever Be Happy Again? de Sanja Mitrovié, uma
coprodugdo Stand Up Tall Productions (Holanda) e Center for Cultural Decontamination
(Sérvia); A Short History of Crying, de Sanja Mitrovi¢, uma coproducio Stand Up Tall
Productions (Holanda) e Center for Cultural Decontamination (Sérvia); Les Corbeaux de
Josef Nadj e Akosh S, com produgio do Centre Choreégraphique National d’Orléans (Franga);
Terceira Geragdo de Yael Ronen, uma coprodugio Schaubiithne (Alemanha) e Habina
National Theatre (Israel); Medeia, de Max Rouquette/Jean-Louis Martinelli, uma co-produgio
Théitre Nanterre-Amandiers (Franga); Je ¢’ appelle de Paris de Moussa Sanou, com produgio
do Thédtre Nanterre-Amandiers (Franga); Julie, Jean and Kristin, de Strindberg/Margarita
Mladenova, com produgio do Teatro-Laboratério Sfumato (Bulgaria); Eloge du Poil, de Jeanne
Mordoj/Pierre Meunier, uma coprodugio Compagnie Bal/Jeanne Mordoj (Franga); Policarpo
Quaresma de Lima Barreto e Antunes Filho, uma coprodugio CPT/SESCSP e Grupo
Macunaima (Brasil); Lamartine Babo de Antunes Filho e Emerson Danesi, uma coprodugio
CPT/SESCSP e Grupo Macunaima (Brasil); Decir LLuvia y que LLeeva de Joseba
Sarrionandia/Borja Ruiz, com produ¢io do Kabia-Espacio de Investigicion Dramatica de
Gaitzerdi Teatro (Espanha); EI Gallo de Claudio Valdés Kuri, com produgio do Teatri de
Ciertos Habitantes (México); Rainbow Gathering de Marina Rosenfeld (EUA); Ritratti di
Commedia dell’Arte de Ferruccio Soleri/Luigi Lunari (Italia).

Mas a estratégia de internacionalizagio do Teatro Nacional Sio Joio ndo se faz apenas de
digressdes e acolhimentos internacionais. O TNS] desenvolve, desde 2002, uma politica de
internacionalizagdo que se concretiza na participagio na mais importante rede formal de
Teatros publicos na Europa, a Unido dos Teatros da Europa, na ativagio permanente de
contactos em rede informal, na proposta de intercimbios a Teatros em particular, no
acolhimento de projetos internacionais, na coprodugio de projetos com companhias locais de
vocagdo internacional e, finalmente, na apresentagio de projetos seus em palcos internacionais.
A participagdo ativa na UTE, atraves da integragdo no seu Conselho de Administragio e do
desenvolvimento de projetos de colaboragio com alguns dos membros desta rede de teatros
publicos europeus, continuou a ser um dos pontos fortes da agio internacional do TNSJ, cujo
resultado mais visivel foi o envolvimento de membros desta rede em “momentos chave” do
projeto Odisseia que se realizou ao longo do ano. Sublinhe-se ainda que, com o apoio da UTE, e
visando um aprofundamento da nossa visibilidade internacional, realizou-se em 2011 na cidade
do Porto, no ambito do projeto Odisseia, um pequeno festival de criagio portuguesa para
convidados internacionais, uma oportunidade de showcase que, a exemplo de iniciativas
anteriores, devera contribuir para a internacionalizagio real de criacBes teatrais. Destaque-se,
neste caso, a programagio equilibrada entre a criagio propria do TNS] e um conjunto de
criagdes convidadas, todas com elevado potencial de internacionalizagio.

Externamente 2 UTE, o TNS] manteve relagdes com as mais diversas institui¢des suas
congéneres, designadamente o Teatro de la Abadia e o Teatro Espafiol, ambos de Madrid,
visando o estreitamento de lagos de cooperacdo bilaterais, que se espera venha a consubstanciar-
se nos anos futuros em permutas de espetaculos de criagio prépria, envolvendo a apresentacio
de duas das produgdes mais recentes do TINS]J na capital espanhola. Ainda no espago europeu,
refira-se as relacdes que foram encetadas no decurso de 2011, no dmbito do projeto Odisseia,
com a diregdo do Festival Tcheckov de Moscovo que culminaram com a formalizagdo de um
convite para a participagio de uma produgio do TNS] na edic¢io de 2013 daquele importante
certame.

Ainda externamente 2 UTE, mas fora do espago europeu, refira-se as relagdes privilegiadas que
o TNSJ vem mantendo com o SESC/Centro de Pesquisa Teatral/Grupo Macunaima (Sio
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Paulo-Brasil), reforcadas em 2011 com a assinatura de um protocolo de colaboragio que fixou
uma nova permuta de espetaculos. Desse acordo resultou a apresentagio de dois espeticulos
brasileiros (“Policarpo Quaresma” e “Lamartine Babo”) no Porto e em Lisboa; e a apresentacio
de uma produgdo do TNS] (“Sombras”) nas cidades de S3o Paulo e Santos, agendada para
Janeiro de 2012. Ainda no que concerne as relagdes com institui¢Oes brasileiras, refira-se o
interesse manifestado pela Secretaria Municipal da Cultura do Rio de Janeiro e pelas direcSes
do FESTLIP - Festival de Teatro de Lingua Portuguesa e do TEMPO_FESTIVAL das Artes
em acolher produgées do TNS] num futuro proximo.

5. PROJECTO & PROMOGCAO

5.1. Publico alcangado:

Durante o ultimo trimestre de 2011 o nimero total de publicos do TNS]J atingiu os 14.084
espectadores, dos quais 11.057 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS]J
(Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria) e 3.027 relativos a
digressdes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar no
Anexo 3 - Relatério Publicos 2011 _Anual (42trimestre).

Neste periodo, a taxa de ocupagio de sala dos espetaculos vendaveis situou-se em 56%, a
percentagem mais baixa de todo o ano (71%, no primeiro trimestre, 59% no segundo e 73%, no
terceiro) o que reflete, de forma preocupante, o comportamento generalizado do piblico no que
diz respeito ao consumo de bens culturais e o desafio crescente de atragdo as iniciativas
apresentadas nos diversos espagos do TNS].

Em termos acumulados, em 2011, considerando as iniciativas apresentadas nos 3 espagos do
TNS]J e as digressdes de espetaculos em digressio (de produgio e coprodugio) foram atingidos
70.307 espectadores.

A taxa de ocupagdo ponderada anual dos espetaculos vendaveis situou-se em 63%, ja a taxa de
ocupagio ponderada total (relativa a espetaculos vendaveis e nio vendaveis) situou-se em 72%.

Além dos nimeros de publicos atingidos pelas atividades do TINS] e constantes do Anexo 3 é de
salientar tambeém o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Séo Jodo, que
durante todo o ano contabilizaram 2.257 visitantes (um aumento consideravel face a 2010,
onde tinham sido registadas 1.300) e as visitas ao Centro de Documentagio, localizado no
Mosteiro de Sio Bento da Vitodria, que registaram 859 visitantes.

Considerando estes valores, 0 numero total de publicos do TNSJ ascendeu a 73.423.

Face ao previsto em sede de plano de atividades para o numero total de piblicos a atingir em
2011 (80.000), este foi concretizado em 92% do objetivo definido. De acordo com os
argumentos ja apresentados nos relatorios trimestrais anteriores, a partir do segundo trimestre
comegamos a sentir uma contragio, por parte do piblico em geral, na aquisicio de bilhetes para
os espetaculos - consequéncia do clima de austeridade em que o pais atualmente vive - o que
contribuiu para uma taxa de adesdo do publico inferior a expectavel.
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5.2. Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira angariadas no Gltimo trimestre de 2011 totalizaram 48. 141 euros, tendo
registado um desvio positivo face ao previsto para o periodo de 7.141 euros.

Tal desvio nio permitiu, no entanto, em termos acumulados, colmatar o decréscimo de receita
registada nos trimestres anteriores - em virtude de se verificar uma contragfio geral no consumo,
que afeta, naturalmente, o comportamento do publico no que a aquisicio de bilhetes para
espetaculos diz respeito

Relativamente as receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBYV estas registaram, neste
periodo, 55.975 euros, tendo superado os 35.000 euros que estavam previstos para este
trimestre.

Em termos anuais as receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de
espaco) atingiram um total de 447.496 euros, ficando aquém do previsto no Plano de
Atividades (473.000 euros). Desse montante as receitas de bilheteira atingiram 200.000 euros
(desvio negativo de 73.000 euros face ao previsto), as receitas de digressdes registaram 133.769
euros (desvio positivo de 63.769 euros), as receitas de produtos de merchandising 3.334 euros
(ligeiramente superiores aos 3.000 previstos) e as cedéncias de espago registaram 108.005 euros
(ficando aquém dos 125.000 euros previstos).

Os desvios negativos, das receitas de bilheteira e das cedéncias de espaco do MSBV -
responsaveis pelo nio atingimento do valor de receitas global previsto para o exercicio - foram
ja mencionados em relatorios dos trimestres anteriores: no caso das receitas de bilheteira, por
uma maior contengio do consumo generalizado por parte do piblico com reflexo no consumo
de atividades culturais; no caso das cedéncias de espago do MSBV, o elevado niimero de
pedidos de informagio e respetivos or¢amentos solicitados para o ano 2011 ndo tiveram a
concretizagido expectavel (quer no segmento de particulares, quer de empresas) tendo, em alguns
casos, eventos confirmados sido cancelados.

5.3. Divulgagio

Para o ano 2011, a divulgagio do TNSJ tinha estabelecido como premissas assegurar, e
potenciar, o posicionamento do TNS]J, enquanto instituicio cultural de relevo, a nivel nacional
e internacional, promovendo a sua maxima notoriedade, a todos os niveis.

Acreditamos que tal foi conseguido através das diversas campanhas realizadas ao longo do ano
para dar a conhecer as iniciativas apresentadas nos 3 espagos geridos pelo TNS]J.

Ao longo de todo o ano de 2011 as campanhas de divulgagio das diversas iniciativas foram
realizadas tendo em conta a especificidade dos projetos, a sua duracio em termos de carreira do
espetaculo e local de apresentagio, sendo os diversos meios de divulgagio utilizados (imprensa,
tv, radios, outdoors, internet e agdes especiais) sido alocados de acordo com as diversidades de
cada aspeto.
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Das diversas campanhas realizadas de destacar as que se relacionaram com o evento Odisseia -
iniciativa realizada em parceria pelo TNSJ, o Theatro Circo de Braga, o Centro Cultural Vila
Flor, de Guimardes e o Teatro de Vila Real - e que ocuparam grande parte do segundo e
terceiro trimestre do ano, tendo sido materializadas em diversos momentos: Odisseia:
Coldquio, Odisseia: Portos, Odisseia: (A) Mostra e Odisseia: Teatro do Mundo.

Apods a campanha teaser Odisseia iniciada no primeiro trimestre, cada um dos momentos acima
mencionados foi comunicado através de campanhas de divulgagio especificas que agregavam as
iniciativas de cada momento, dando assim origem a 3 grandes campanhas de comunicag3o.

O momento Odisseia: Portos, que consistiu na realizagdo de uma série de concertos gratuitos
na Praca da Batalha durante o més de Abril, e que contou com o apoio do Turismo de
Portugal, teve uma campanha de abrangéncia nacional, com recurso a TV, ridio, imprensa e
Mupi’s, mas também com abrangéncia na Galiza, de modo a atrair espectadores desta regiio.

Os momentos Odisseia: (A) Mostra e Odisseia: Teatro do Mundo, deram origem a campanhas
sequenciais, realizadas a nivel nacional, com maior incidéncia na regifio norte, nomeadamente
nas cidades dos parceiros (Porto, Braga, Guimarfes e Vila Real), mas também a nivel
internacional.

Para agregar todos os eventos da iniciativa Odisseia, foi desenvolvida uma 4rea especifica no
sitio institucional do TNS] (www.tnsj.pt), que permitiu comunicar todos os diversos
momentos da agfo, as iniciativas que os constituiram, bem como os diversos espacos onde estas
eram apresentadas e que extravasam os habituais palcos do TNS]J, ao incluir outros espagos da
cidade e teatros das entidades parceiras.

No tltimo trimestre de 2011 foram realizadas as campanhas especificas das seguintes iniciativas:
Concerto do Dia Mundial da Musica, pela Banda de Misica dos Mineiros do Pejdo (no Mosteiro
de S3o Bento da Vitoria) e dos espetaculos Estocolmo, uma criagio do Teatro Bruto, Jodo, Jitlia e
Cristina (o ultimo espetaculo inserido na iniciativa Odisseia) uma producio do Teatro-
Laboratério Sfumato, JOJO, O Reincidente e Dramoletes 2 — Da Xenofobia, ambos criages do
Teatro da Rainha, Cruzadas, uma criagio do Teatro do Frio, Du Don du Soi, da Companhia
Nacional de Bailado, A Voz Humana, uma criagio do Ensemble, Cintico dos Canticos, do
Teatroensaio, Monstros de Vidro, uma criagio das Visdes Uteis e a reposicio da peca Desejo Sob
os Ulmeiros, uma criagio do Ao Cabo Teatro.

A divulgagdo agregada das diversas iniciativas foi realizada através dos Cadernos de
Programagio Jan./Mai. e Set./Dez., com distribui¢do nos espagos TINS] (Teatro Sio Jozo,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria) e por uma selecio de locais da
regido do grande Porto, bem como por anuncios de temporada em jornais cuja audiéncia
contempla o publico-alvo do TNS].

A comunicagdo on-line, continuou a ser preponderante no mix de comunicagio do TNS]

atraves do envio de Newsletters e E-Flyers para todos os contactos registados e para grupos
especificos, nomeadamente escolas e institui¢8es com as quais o TNS] tem protocolo.
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Neste ano foram também postas em pratica novas formas promocionais de comunicagio e
venda on-line, nomeadamente através de agbes em parceria com o Sapo Voucher e IOL, que
permitiram potenciar a divulgacio e venda de bilhetes para diversos espetaculos.

O sitio institucional do TNS] (www.tnsj.pt) ferramenta de divulgagio crucial registou no 4°
trimestre 18.371 visitantes Ginicos que geraram 91.045 visualizac¢des de pagina (variagdo de
23% face ao trimestre anterior). Em termos acumulados, em 2011, registaram-se 418.984
visualizagGes, sendo que 49% disseram respeito a novas visitas.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou no ultimo
trimestre 628 novas adesdes, totalizando no final de Dezembro 9.307 fis, o que significa um
aumento de 40% face ao inicio do ano. Para essa adesdo contribuiram a diversidade de
contetidos regularmente colocados em rede, bem como algumas campanhas especificas
desenvolvidas para o efeito. Esta adesio é fundamental para a conquista de um publico mais
jovem que privilegia uma comunicagdo mais proxima e informal, em detrimento dos meios
convencionais.

De acordo com o previsto em sede de plano de atividades, teve inicio em 2011 (3° trimestre) um
estudo ao publico do TNS]J, em colaboracio com a Universidade do Porto no dmbito do
mestrado de Ciéncias da Comunicagio e orientado pelo Prof. Doutor Nuno Moutinho, cujos
resultados serdo conhecidos em 2012. Este estudo permitira caracterizar os espectadores do
TNS]J, avaliar a notoriedade e eficacia da divulgagio realizada, bem como analisar alguns
aspetos de satisfacdo, e permitira fazer uma comparacio face aos estudos anteriores realizados
em 2001 e 2005.

5.4. Notoriedade TNS] nos media

A notoriedade da marca TNSJ, e das suas iniciativas, nos Media s3o medidas através dos
relatorios mensais elaborados pela CISION que nos permitem analisar de forma regular a
eficacia da relagio com os diversos meios de comunicagio, quer através do numero de noticias
registadas, quer através do seu correspondente valor monetario — Automdtic Advertising Valeu

(AAV).

A evolugdo anual da mancha noticiosa pode, assim, ser verificada através do Anexo 4 -
Relatorio Media Anual 2011. Nele podemos constatar que ao longo do ano foram registadas
3.880 referéncias, repartidas por TV, Radio, Imprensa e Internet e que totalizaram, em termos
de AAV, 12.831.751 euros.

Ao longo dos trimestres de 2011 a repartigdo percentual entre os diversos meios foi variando
mas é de salientar a tendéncia crescente do meio TV em detrimento dos restantes,
nomeadamente da Imprensa, que registou uma tendéncia decrescente ao longo de todo o ano
(68%, no 1° e 2° Trim., 63% no 3° Trim. e 60% no 4° Trim). Esta tendéncia decrescente foi ja
justificada em relatérios anteriores, pela restruturagio (e encerramento, em alguns casos) de
algumas das redagdes de cultura e por uma maior contengdo nas deslocacdes dos seus repoOrteres
aos espagos do TINS]J.
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Durante todo o ano foram realizadas a¢Oes especificas dirigidas para os meios de comunicagio
social sendo de destacar: as conferéncia de imprensa de apresentagio da programagio Janeiro-
Maio e de Setembro-Dezembro, os diversos ensaios de imprensa das iniciativas apresentadas
nos espagos TINSJ, bem como a apresentacdo publica do evento Odisseia — Portos, (A) Mostra e
Teatros do Mundo, que inspirado no conceito de viagem da Odisseia de Homero, foi realizado a
bordo de um navio, durante um breve cruzeiro no rio Douro.

Numa analise especifica relativamente ao tltimo trimestre do ano, constatamos que foram
registadas 863 noticias, que totalizaram um AAV de 4.430.315 euros, sendo a repartigio de
noticias por meio a seguinte: 15% em TV (a maior percentagem do ano neste meio), 60% em
Imprensa, 2% em Radio e 23% em Internet. Comparativamente com os trimestres anteriores,
este foi o trimestre que registou um maior AAV, justificado, pelo peso das referéncias em TV.

5.5. Gastos de Promogdo & Divulgagio

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do
pelouro de Promocgio e Relagdes Externas) totalizaram, no 4° trimestre, 288.385 euros, 46. 819
acima do orcamentado para o periodo (Anexo 8 - Resultado Analitico 4° Trim. 2011, mapa 4.7
). As naturezas analiticas que mais contribuiram para este desvio foram as de Publicidade
Operacional (com um desvio de 29. 441 euros) e Assistentes de Sala (desvio de 3.300 euros) por
refletirem as despesas com espetaculos inicialmente nio previstos e Publicidade Institucional
(desvio de 15. 896 euros), por terem sido antecipados alguns materiais de divulgacio
institucional relativos a 2012. Em termos acumulados, os gastos gerais do pelouro em 2011
atingiram os 1.217.122 euros, 4% acima do previsto.

No que diz respeito aos gastos de promogio e divulgagio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espetaculos) durante o 4°
Trimestre - anexo 4, mapa 4.1 - estes situaram-se nos 247.320 euros.

Tal como tinha sido referido nos relatérios de trimestres anteriores, apenas neste tltimo
trimestre seriam refletidos os valores relativos aos espeticulos que constituiram a iniciativa
Odisseia, uma vez que eram considerados espetaculos em curso. Razdo pela qual, o valor agora
incorporado ultrapassa o que estava previsto para este periodo (de relembrar que em termos
acumulados ao 3° trimestre, os gastos de promogio incorporados encontravam-se 43% abaixo
do orgamento).

Em termos anuais os gastos de promogio e divulgagio incorporados ascenderam a 394.646
euros, situando-se 12% acima do previsto. Este desvio justifica-se pela incorporagio na
programacdo de 1niciativas que ndo estavam previstas em sede de plano de atividades,
nomeadamente os espetaculos O Awarento, Ritratti di Commédia dell’ Arte , Jodo, Jitlia e
Cristina e a reposicao de Desejo Sob os Ulmeiros.

6. EDICOES

A atividade editorial do TNS]J, durante 2011, continuou a contribuir para o cumprimento da
sua missio de servico publico, no que diz respeito ao desenvolvimento de materiais
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documentais. As edigbes realizadas, mais do que registarem a memoria das iniciativas inseridas
na programagdo do TNS], contribuem para um enriquecimento e desenvolvimento critico do
piblico que nos visita, pela qualidade, rigor e exceléncia dos seus contetidos. Neste dmbito,
foram desenvolvidos ao longo do ano diversos materiais, dos quais se destacam: o Manual de
Leitura da peca Exactamente Antunes e os Programas de Sala das iniciativas Odisseia: Coldguio,
Odisseia: (A) Mostra, Odisseia: Dia Mundial do Teatro e Odisseia: Dia Mundial do Teatro; das
coreografias As Lagrimas de Saladino e Talk Show, do espetaculo Sombras, em lingua francesa,
para o Théatre de la Ville (Paris) e para a digressio ao Brasil (S3o Paulo e Santos), de Azul Longe
nas Colinas, de Desejo Sob os Ulmeiros, de O Avarento, Saturday Night; Estocolmo, Jilia, Jodo e
Cristina, O Teatro da Rainbha no TNS], Cruzadas, A Voz Humana, Cintico dos Canticos, Monstros
de Vidro e de Desejo Sob os Ulmeiros (reposi¢io); e as Folhas de Sala das iniciativas Mariana Silva
no TNS], Bela Adormecida, Snapshots e Sombras (Sio Luiz Teatro Municipal), Saturday Night -
Apresentacdo Informal, A Morte do Palbaco: Uma Conversa, Colaboragées Internacionais: Projectos
e Parcerias (mesa-redonda), Medeia: Conversa com o Piblico e Conferéncia de Manfred Karge,
Ritratti di Commedia dell’Arte, de Ferruccio Soleri e Luigi Lunari, o exercicio escolar Entrada
de Artistas 8.8, de Roberto Merino, concerto do Dia Mundial da Miisica, Du Don Du Soi,
concerto NOs a Misica Popular Brasileira e seminario Texto e Representacio no Teatro
Contemporineo Espanhol e Ibero-Americano, orientado por Guilhermo Heras.

O departamento de Edi¢Ges assegurou ainda o processo de legendagem do espetaculo Holiday e
a preparagio do ficheiro de legendas para a futura edigio em DVD do espetaculo Tambores na
Noite.

Dando continuidade a colegdo de Teatro Nacional Sio Joio/Hamus, em 2011, foram editados
os titulos Antigona de Séfocles, O Avarento de Moliére, com traducio de Alexandra Moreira
da Silva e Emilia Galotti, de Gotthold E. Lessing, com tradugio de Jodo Barrento.

Foi também concluido, em termos editoriais o trabalho para a publicacio de Todos Os
Fantasmas Usam Botas Pretas, Aloum que documenta a atividade desenvolvida pelo TNSJ entre
os anos de 1996 e 2009 e que sera langado em 2012,

O departamento de Edigbes assegurou ainda a elaboragdo dos Cadernos de Programagio
Jan/Mai e Set/Dez 2011, suportes onde a divulgacio das atividades TINS]J é realizada de forma
agregada bem como assegurou a elaboragdo e a corregio de contetidos de todos os Materiais
Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, andncios de imprensa, newsletters
eletronicas, etc.) para os eventos apresentados bem como a formatagio de conteiidos para a
IPORTO, a Agenda Cultural da Area Metropolitana do Porto, e a atualizagio informativa no
sitio do TNS]J.

7. OBRAS E EQUIPAMENTOS
7.1. Plano de Investimentos
e As obras de restauro da fachada do edificio

No que concerne a realizagdo da obra de restauro do edificio do TNSJ e no 4mbito dos
contratos de colaboragio celebrados anteriormente com a Diregio Regional de Cultura
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do Norte, finalizaram-se os trabalhos relativos ao levantamento Geométrico da
envolvente exterior do teatro e ao levantamento ortofotogramétrico das fachadas com
mapeamento das patologias, o que permitiu dar por concluido o projeto de execugio
desta empreitada de restauro.

Iniciaram-se pois no decurso de 2011 (ou intensificaram-se para ser mais correto) as
diligéncias cm vista a obtengdo do financiamento necessario a realizagdo da empreitada
em questdo. Assim, foram encetados contactos com a Sociedade de Reabilitagdo Urbana
e a Camara Municipal do Porto, que juntamente com a Comissio de Coordenagio do
Desenvolvimento da Regido Norte; como resultado, os esforcos conjuntos destas
Entidades, permitiram que no final de 2011, pudessem dar-se como reunidas as
condi¢bes para a obtengdo de financiamento comunitirio para esta importante
empreitada, através da inclusio do TNS] como parceiro da CMP na candidatura a
fundos comunitarios para a reabilitacdo urbana da Baixa da Cidade (o que ocorrera em

2012).

e Os equipamentos adquiridos:

No primeiro trimestre elevaram-se a 6m€ as aquisi¢des de bens do ativo imobilizado
corpbreo, sendo que no segundo trimestre se realizaram aquisicdes no montante de
35me€. Dando continuidade ao plano de investimentos de 2011, no terceiro trimestre
realizaram-se aquisi¢des no montante de 21m€ e no quarto trimestre realizaram-se
aquisi¢gdes no montante de 44m€ pelo que o valor acumulado no final do ano ascende a
106m€ relacionadas com equipamento basico de som, video, luz e maquinaria e
equipamento administrativo de informatica e mobiliario diverso (cerca de 44m€ aquém
do montante or¢amentado).

e Conclusio
A diminuicdo do investimento, de cerca de 44 me€, esta relacionada com o facto de
algumas das ac¢des planeadas terem sido canceladas, pela adequagdo aos meios liquidos
disponiveis, entre estes casos destacam-se:
Fachada do ripado de madeira do TECA, no valor de 21mé,
Aquisi¢io de projetores, no valor de 21m€;
Duas colunas para som, no valor de 10m¢;

Chiller do TECA, no valor de 10m€.

No entanto, procedeu-se a aquisiio de equipamento técnico e informatico que nio
estava previsto no or¢camento inicial mas que se revelou indispensavel no valor de 23m€.

8. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em
consideragdo as orientagdes genéricas para as EPEs sobre negociagdes salariais, nio tendo
existido atualizagio dos salarios nominais para o ano de 2011.
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Foi ainda dado cumprimento ao Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Finangas, de 25
de Margo de 2010, que determinou a nio atribuigio de prémio de gestio nos anos de 2010 e
2011 aos Membros dos Orgios de Administraco.

E ainda, de acordo com as instrugdes recebidas pela Tutela, foram efetuadas as redugdes salariais
estabelecidas para os vencimentos superiores a 1.500€.

8.1. A contrata¢io de pessoal

Face as incertezas orcamentais existentes, a Administra¢io continua a manter suspensa a
tarefa de selecdo e formacio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missdo que atualmente nos cabe, pelo que nio foram
admitidos a titulo definitivo quaisquer trabalhadores neste periodo do ano. Assim sendo,
o ntimero total de trabalhadores era no final de 2011 de 99 (90 com contrato sem termo
e 9 com contrato a termo certo ao abrigo da Lei n.° 4/2008), apesar da existéncia de
graves caréncias de recursos humanos em determinadas areas de atuagio da equipa que
constitul esta Casa.

A titulo de resumo anual refira-se porém que em 01.01.11 o niimero de trabalhadores
era de 101, sendo, no final de 2011 o niimero total de trabalhadores de 99, mantendo-se
em ambos os exercicios a existéncia de nove trabalhadores com contrato a termo certo.

8.2. Custos com o pessoal

No quarto trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.621.146 euros,
menos 28.854 euros que o valor orcamentado para o ano ja que se manteve um apertado
controlo orcamental.

8.3. A formagio e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administracio de assegurar a qualificagio
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizacdo individual
continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de a¢des de formagio, que se enumeram no
quadro abaixo:

Data Trabalhadores | Tema . Entidade
" ’ Palestra
Em 4/11/2011 Todos os trabalhadores TINS] CRA5S Lftugacd Motivacional

Ricardo Diniz
Mestrado em

|
|
Consultoria Artistica, Lda i
i
|

Universidade do Porto -

. .
2° Ano Curricular (parte) Pedro Sobrado Pasil e e i Estudos de
- . 1 . i, Teatro
Entre 18/10/2011 e 3/11/2011 | Sbnia Silva Ciiat ae Comnrdio & ) | Excel Avangado

. Industria Luso-Alemi (Dual
| i

P S
Entre 18/10/2011 e 3/11/2011 Helena Carvalho

| £ S — —

| Cimara de Comércio e
| Indiistria Luso-Alem3 (Dual)

Excel Avangado
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Entre 18/10/2011 e 3/11/2011

Fernando Neves

Entre 18/10/2011 e 3/11/2011

Entre 10/10/2011 e

' Indastria Luso-Alemi (Dual) ‘

) »/12/200 | FTT T
Entre 10/10/2011 e : |
92/12/2011 Teresa Batista |
" Entre 10/10/2011e¢ | ... ]
92/12/2011 Abilio Barbosa :
e M et o _
|
Entrzezi(i;}ggicllll : Maria Belisa '
o I S
Entrzezi‘i);}géitllll £ Liliana Oliveira '
- L R ,,,77i,,,7,,i
Ent;ezi(igiggii)ll ¢ Carlos MLguel '
- e PR | —— - ___._i
Ent;;}%;%i?” ¢ Lidio Pontes '
Em‘;%gg?” E Adils Dy
" Entre 10/10/2011 e B !
22/12/2011 F111pe Silva
. " I
Enu;z}%’l(%ﬁll € Dina Gongalves |
o e ol i — . - . I
Entrzezi(;g/l,(z)gigll g José Emanuel Pina
_ sl . S
Em;egiggigéi?n ¢ Maria do Céu |
Entrzeziggigéi?ll € Moénica Rocha
 Enwe 10/10/2011e | .
22/12/2011 | Eunice Bastos
" Enwe10/10/2011e | Vi Jo
2/12/200 | eTAlow
Entrzezicl}/;}géigll ¢ Luisa Corte Real
Ent;ﬁ;;{;g}%igll € Manuela Albuquerque
 Entre 10/10/2011 e | o o
22/12/2011 . Sergio Silva
Enn;;%i%ﬁll € Luisa Archer
 Entre 10/10/2011e | . . )
22/12/2011 Goretti Sampaio
— - I
Em?;?g}géi?ll £ ' Maria Helena Carvalho ‘
© Entre10/10/2011e T T
2/12/2010 | |

_‘ Indtstria Luso-Alemid (Dual) | Ingles N1veli
Chmara de Comercw e I
Industria Luso-Alemi (Dual) | Ingles NwiZ
Cémara de Comércio e {. Inelds Nivel 2
Inddstria Luso-Alemi (Dual) | g e_s_ﬁ_m_
Céimara de Comermo e | o
| Indéstria Luso-Alemi (Dual) | 1781 Nivel
CAmara de Comércioe | N |
Indistria Luso-Alemi (Dual) 17816 Nivel 2
Camara de Comeércio e i
Industria Luso-Alem3 (Dual) Ingles hipel2
Camara de Comeércio e -
 Industria Luso-Alemi (Dual) l Ingljsi\Tlvel .
Cimara de Comércio e | ;
Tndiistria Luso-Alem3 (Dual) "8/ Nel2
Céimara de Comércioe ! xS
Inddstria Luso-Alemi (Dual) Ing‘les Bpele
Camara de Comércio e ' Inelés Nivel 2
Inddstria Luso-Alemé (Dual) 18 es_- we—
Camara de Comerc1o & |
Industria Luso-Alemd (Dual) |

 Inddstria Luso-Alem3 (Dual) '

Camara de Comércio e
Indusma Luso-Alemi (Dual)

Excel Avangado

Camara de Comercm e

Industna Luso-Alemi (D al) Excel Avangado

Ingles Nivel 1

Carnara de Comermo e

| Industria Luso-Alemi (Du al) |

Camara de Comeércio e Ingles Nivel 1

1
 Industria Luso-Alemi (Dual) |

|
\
Chmara de Comércio e !
‘

In dustrla Luso-Alema (D al)

Camara de Comércio e 1

Ingles Nivel 1

Ingles Nivel 1

Camara de Comércio e
 Industria Luso-Alemi (Dual)

Cimara de Comércice |
 Inddstria Luso-Alemd (Dual) |

Céamara de Comercw € | .
Industrla Luso-Alema (Dual) H |

‘ Ingles Nivel 1

Ingles Nivel 1

Chmara de Corméreio e

Industna Luso-Alemi (Duai) | Ingles Nivel 1

Camara de COI‘HEI’CLO [ IIlg].CS NIVE]. 1

 Industria Luso-Alem3 (Dual) | ;

Céamara de Comercm e !

Ingles Nivel 1

Cimara de Comércioe |
| Inddstria Luso- Alema (Dual)

Cimara de Comercm e !

Ingles Nivel 1

Ingles Nivel 2
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A aposta na formagdo e qualificagdo técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da
Casa fol preocupagio presente ao longo de 2011, como consta do Anexo 5 (e se demonstrou na
informagéo prestada em sede dos relatorios trimestrais de atividade), razdo pela qual o TNS]
incentivou a frequéncia de uma série de a¢des de formacio profissional no exterior e organizou
algumas iniciativas de formagéo a nivel interno, tendo promovido e orientado diversos estagios
nas diversas areas de atividade.

Para além das agdes de formagdo desenvolvidas no imbito do seu Projeto Educativo, que
envolveu inimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, danga e teatro, o TNS] promoveu e acolheu ainda neste Gltimo trimestre
de 2011 um conjunto de iniciativas de formagio pratica e tedrica nas areas técnicas da
comunicagdo e mediagdo cultural e criagio e produgio artistica. A saber:

Estagio de Relagdes Pablicas e Imprensa

As alunas da Universidade Luséfona do Porto, finalistas do curso de Ciéncias de Comunicacio,
Sara Castelo Branco e Renata Costa, concluiram no dia 1 de Setembro um estagio em regime
ndo remunerado e em contexto real de trabalho nos departamentos de Imprensa e Relagdes
Pablicas, sob orientagdo das funcionarias Ana Almeida e Luisa Corte-Real, respetivamente, no
ambito do qual acompanharam todas as fases de preparagio e desenvolvimento das iniciativas
inscritas na Programacio do TNS]J.

Estagio de Operagio Video

As alunas Patricia Sofia Neves Gomes e Filipa Pereira Pinto, da Escola Artistica Soares dos
Reis, iniciaram no dia 31 de Outubro de 2011 um estigio profissional, em regime nio
remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de quatro meses, nos dominios da
operagio de video, sob orientagio do diretor de palco Rui Sim3o, no ambito do qual tém
acompanhado todas as fases de preparagio e desenvolvimento da atividade do TNS]J.

Estagio de Produgio (1)

A aluna Daniela Barroca Simdes Rodrigues, da Escola Superior de Teatro e Cinema
(licenciatura em Teatro: ramo Produgio), iniciou no dia 3 de Outubro um estigio profissional
nos dominios da produgdo executiva, em regime nio remunerado e em contexto real de
trabalho, com a duracéo de quatro meses, sob a orientagdo da coordenadora de produgio Maria
Jodo Teixeira, no ambito do qual tem acompanhado todas fases de preparacio e
desenvolvimento da atividade do TNS].

Estagio de Produgio (2)

As alunas Sara Daniela Ferreira Pinto e Joana Patricia Ferreira Gomes Almeida, da Escola
Superior Artistica do Porto, iniciaram em 13 de dezembro um estagio profissional nos
dominios da produgdo executiva, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho,

~ A > ~ ~ » ~

com a duragdo de trés meses, sob a orientagio da coordenadora de produgio Maria Jodo
Teixeira, no ambito do qual tém acompanhado todas fases de preparagio e execucio da
produgdo do espetaculo “Alma”, com estreia agendada para marco de 2012.

Estagio de Dire¢do de Cena

A aluna Monica Sofia Baleia Rodrigues, da Escola Superior de Teatro e Cinema (licenciatura
em Teatro: ramo Produgdo), iniciou no dia 3 de Outubro um estagio profissional nos dominios
da diregio de cena, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho, com a duracfio
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de quatro meses, sob a orientagdo do diretor de cena Pedro Guimaries, no Ambito do qual tem
acompanhado todas fases de preparagio e desenvolvimento da atividade do TNS].

Oficina de Luz e Som

No 22 de Novembro, os alunos do Curso de Luz e Som da Academia Contemporinea do
Espetaculo (ACE) Rafael Cortez, Hugo Moedas, Luis Santos, Guilherme Silva, Nelson Alves,
Liliana Alves, Carlos Reis, Nuno Coelho, Mauro Cruz, Gongalo Correia, Renato Martinho,
Francisco Maia e Tomas, participaram numa Aula de Montagem e Operacio de Som e Video

que foi orientada pelo diretor de palco adjunto do TNS]J, Emanuel Pina, e pelo professor José
Carlos Coelho da ACE.

Estagio de Maquinaria de Cena

O técnico de palco Filipe Mamodeiro Ribeiro iniciou no dia 14 de novembro um estagio
profissional um estagio profissional nos dominios da maquinaria de cena, em regime nfo
remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de trés meses, sob orientagio do
Coordenador do Departamento de Maquinaria de Cena do TNS]J, Filipe Silva, no 4mbito do
qual tem acompanhado todas as fases de preparagio e desenvolvimento das iniciativas inscritas
na Programacio do TINS].

Oficinas de Maquinaria de Cena

Nos dias 28 de novembro e 12 de dezembro, os alunos dos Cursos de Luz e Som, Cenografia,
Figurinos e Direcdo de Cena da Escola Superior de Musica e Artes do Espeticulo (ESMAE),
Ricardo Lopes, Eduardo Lousa, Vanessa Santos, Tulio Arruda, Filipe Costa, Pedro Novais,
Sara Marques, Inés Santos, Carlos Neves, Rita Prata, Mariana Barros, Carolina Santos, Teresa
Mendes, Carlos Puga e Sara Ribeiro, participaram em duas Aulas de Maquinaria de Cena,
orientadas pelo Coordenador do Departamento de Maquinaria de Cena do TNS], Filipe Silva.

Curso de Iniciagdo ao Excel

Dezasseis funcionarios do TINSJ, entre pessoal dirigente, administrativos e técnicos, concluiram
em dezembro um curso de iniciagdo ao Excel que lhes permitiu a obtencio de conhecimentos
necessarios a uma melhor utilizagio das principais “ferramentas” deste programa,
designadamente a criagdo, edigdo e formatagdo de folhas de calculo ou a gestio e controle de
orcamentos e balangos, para além de muitas e variadas outras aplicagBes que esta plataforma
abrange.

Cursos de Inglés Comercial (Niveis Al e A2)

Ao longo dos ultimos trés meses de 2011, vinte e sete funcionarios do TNS], entre pessoal
dirigente, administrativos e técnicos, tiveram oportunidade de enriquecer os seus
conhecimentos do idioma inglés, escrito e falado, através de dois Cursos de Inglés dos Niveis
Al e A2. Sublinhe-se que a maioria dos funcionarios inscritos concluiu com sucesso aqueles
Cursos.

Aulas de Yoga

O TNSJ continuou a proporcionar aos atores que integram os elencos dos espetaculos de
produgio prépria, e a todos os seus trabalhadores, duas aulas semanais de YENGAR Yoga,
disciplina milenar que se caracteriza fundamentalmente por aumentar a flexibilidade, a forca, a
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saude e a vitalidade dos seus praticantes, uma vez que o seu exercicio continuado desenvolve
grande influéncia a nivel orginico (fisiolégico), mental, espiritual e fisico.

9. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que concerne aos procedimentos adotados em matéria de bens e servigos, no decurso do
ano de 2011, deu-se continuidade aos trabalhos de maturagio dos sistemas atualmente existentes
no Teatro Nacional S. Jodo, bem como uma constante analise de melhorias a implementar nos
Sistemas de Informacdo, por forma a otimizar os recursos dos utilizadores.

Nesse sentido, estdo em fase de conclusio os procedimentos relativos as comunicagdes de dados
e voz, movel e fixa. Apds conclusio do procedimento iremos proceder a implementagio
durante o primeiro trimestre de 2012,

Foram adquiridas em regime de aluguer duas maquinas multifuncionais e respetivo software de
controlo de custos, para dar suporte aos departamentos de Produgio e de Contabilidade.

Continuamos a evolugdo da tecnologia VmWare, com a virtualizagio de varias maquinas e
otimizagio das ja existentes. Realizimos testes para procedermos a migracdo de outras
maquinas fisicas para a tecnologia virtual.

Foram adquiridos novos equipamentos para melhorar a performance dos utilizadores. Temos
também procurado adquirir equipamentos mais eficientes do ponto de vista energético e
ambiental.

Efetudmos durante 2011 a atualizagio dos dicionarios em consonancia com o novo Acordo
Ortografico.

Otimizacdo das funcionalidades Wireless instaladas em cada um dos edificios, com a aquisigio
de equipamentos e melhoria da estrutura de rede. Foram adquiridos equipamentos ativos de
rede (switches), para melhorar a performance da rede interna e fazer face a algumas caréncias da
estrutura.

Deu-se continuagio a instalagio de telefones VOIP, com muito sucesso entre os utilizadores,
uma vez que lhes proporciona uma panéplia de funcionalidades que com o sistema Alcatel n3o
estavam disponiveis. Temos trabalhado em conjunto com a Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, com o intuito de desenvolvermos ainda mais o sistema, por forma a
melhorar algumas funcionalidades, bem como a criagio de algumas que sentimos necessidade e
nio estavam disponiveis.

Continuou a implementar-se uma politica de backups recorrendo a tecnologia de Snapshots.
Efetivou-se ainda a uniformizagio de todas as Bases de Dados referentes a contactos existentes

no TNSJ. Foram ja efetuados os primeiros testes de integracdo das varias bases de dados num
repositorio unico, estando previsto durante o inicio de 2012 a sua integragdo total.
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Foi preparada uma infraestrutura para receber a nova versio de CINFO que sera implementada
durante o decorrer de 2012. Esta nova verséo esta a ser desenvolvida numa plataforma que ira
correr nas versdes mais recentes dos sistemas operativos Microsoft bem como da Base de Dados
SQL Server.

Durante o ano de 2011, procedemos a integragio do TNS] no ambiente de producio do Portal
do Cidadio - sitio institucional da Agéncia para a Modernizagio Administrativa (AMA), através
da submissdo de fichas de servigo e preenchimento de todos os dados institucionais relativos ao

TNS]J.

Foram efetuadas algumas melhorias na Server Farm, nomeadamente com a instalacio de
equipamentos de ar condicionado mais ajustados as necessidades da sala, bem como a limpeza,
arrumagio e arquivo de equipamentos que se encontravam obsoletos.

II. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagio econémico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de
controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a prestacio do servico
de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo
Sistema de Normalizagio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Orgamento aprovado para o ano de
2010.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental
O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este

Relatério, Anexo 8, Mapas 8.1 a 8.12, com identificagio dos desvios: no 4°T e acumulado no
ano, por comparagio com o previsto no Orgamento.

1.1. ANTECEDENTES

Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 4°
trimestre e anual.

1) Indemnizacées Compensatdrias, Contribuicées do Mecenato e Financiamento QREN
Conforme ja referido, acima, a cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada
com base nas dotagdes orcamentais do Estado de 4.900 mil euros, de mecenato na ordem

dos 65 mil euros e ainda um financiamento do QREN para o projeto Odisseia no valor de
800 mul euros.
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A realidade contudo, veio a revelar-se diferente do previsto (em cerca de 142 mil euros), ja
que em 2011 existiu uma redugio da IC de 4.900 mil euros para 4.780 mil euros e o valor do
financiamento para o projeto Odisseia imputado aos espetaculos acabou por ser de apenas
778 mil euros. No entanto mercé da politica de contengio de custos no montante
aproximado de 100 mil euros e do valor transitado de 2010 relativo a Espetaculos em curso
de 200 mil euros (que ndo estava previsto no orgamento para esse ano mas que adveio de um
reforco orcamental proveniente do Fundo de Fomento Cultural em final de 2010) no
montante total de 301m€, foi possivel colmatar a redugio verificada.

2) Espetdculos em Curso
Conforme consta do mapa Anexo 8.9, no final de 2011 os montantes relativos a espetaculos
em curso ascendem a 207.292 euros e incorporam o somatério dos custos incorridos com os
espetaculos nido encerrados, conforme modelo de custeio adotado; o valor previsto em
plano de atividades 2011 era de 323.269 euros, ocorrendo entio uma redugio desta rubrica
no valor de 115.977 euros.

3) Financiamento dos custos
Como habitualmente, assumiu-se uma politica de financiamento dos custos fixos no
pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

De referir ainda que foi assegurada a cobertura dos custos diretos dos espetaculos em curso
no final de 2011 no valor global de 608.058 euros, conforme mapa 8.12 e segundo o modelo
de custeio usado; este montante engloba o valor associado a Digressio do espeticulo
Sombras ao Brasil no montante de 200.000 euros financiado pelo Fundo Fomento Cultural,
bem como parte do diferencial proveniente da diferenca que ocorreu entre a fixagdo formal
do valor da IC (ocorrida em Dezembro de 2011) e o valor que nos tinha sido anteriormente
comunicado pela DGTF (em Outubro).

1.2. RESULTADO ANALITICO

e Durante 0 4° T ocorreu um resultado liquido negativo de 80.957 euros.
e O acumulado no ano de 2011 regista um resultado positivo de 23.233 euros.

1.2.1 Resultado no 4° Trim

Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 8.1, pode-se constatar que para a formagio do
resultado final deste trimestre contribuiram as alterac8es a calendarizagio da programagio que
determinaram diferengas nas datas de fecho de alguns espetaculos; contudo, tal resultado foi
compensado com os resultados obtidos nos trimestres anteriores, permitindo que o ano termine
com um resultado de 23 mil euros acima do inicialmente previsto.

1.2.2 Resultado do ano 2011

Utilizando o mesmo modelo de agregacdo do ponto anterior, o resultado acumulado no final
do ano é positivo de 23.233€, por se optar por uma politica assente em regras de equilibrio,
conforme ja referido. No entanto, existiram variacdes comparativamente ao orcamento, das
quais merecem especial relevo as seguintes:
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1) Vendas e Servigos Prestados - redugio de 26me€, cerca de 5% do previsto, como
resultado de dois efeitos:
a. Redugdo das receitas de Espetaculos em 9m€, sendo resultante de redugio
da receita de Bilheteiras de 73m€ compensada pelo aumento da receita de
Digressoes de 64m€;
b. Redugdo da Cedéncia de Espagos de 17m¢€, resultado da menor procura ao
longo do ano.

2) Custos diretos das vendas e servigos prestados - reducio de 117m¢, cerca de 3% do
previsto. A justificagdo resulta da adequagio da gestio de recursos e das politicas de
contengio de custos, os quais tem impacto direto nos custos suportados.

3) Outros rendimentos (Subsidios 4 exploragio) - redugio global de 82m€, decorrente
da redugio da subsidiacio dos custos incorporados pelo valor das verbas atribuidas pela
Indemnizagio Compensatéria e Mecenato, compensadas em parte pela verba de
Indemnizagdo transitada de 2010 para cobertura de custos diretos totais com os Espetaculos

em Curso.

4) Gastos Indiretos - reducio de 14m€, resultantes de politicas rigorosas de contengio de
custos, face ao nivel de financiamento que foi concretizado ao longo do ano.

1.2.3 Espetaculos em curso

No final do ano de 2011, o valor dos Espeticulos em Curso atingia o valor de 207.292€,
conforme consta do Mapa Anexo 8.9, valor que esta abaixo do previsto para fecho deste ano em
115.977€, conforme consta do balan¢o comparativo IPG - Anexo 9.1 (na competente rubrica do
Ativo - Existéncias ~ Espetaculos em Curso).

Conforme ja referido (pontos 2 e 3 do capitulo 1.1. supra), em termos de cobertura financeira,
os Subsidios a0 Espetaculo, no montante de 608.058€ (conforme consta do Anexo 8.12), foram

associados a cobertura dos custos diretos totais dos espetaculos em curso, depois de deduzidas as
receitas previsiveis. O valor referido esta registado no Passivo - Diferimentos.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao orcamento:
1) Contas do Ativo

Ativos Fixos ndo correntes (redugio de 232m¢€):
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e Ativos Fixos Tangiveis:
Globalmente verificou-se uma redugdo de 44m€ na execugio do or¢amento de investimentos do
ano, o que, conforme ja explanado no ponto préprio (ver ponto 7), se deve ao cancelamento ou
adiamento de alguns investimentos, decididas dada a escassez de liquidez prevista no decurso do
ano.
De referir ainda que no Orgamento de 2010 foi previsto um investimento superior ao
efetivamente realizado em 193m€, o que, ao afetar os dados reais de fecho desse ano,
influenciam a comparabilidade com 2011 relativamente ao or¢amento desse mesmo ano.

e Amortizagdes acumuladas:
A redugio de 6m€ decorre da ndo concretizagdo de todos os investimentos previstos em 2011, ja
que a politica da empresa € de o seu calculo ser efetuado numa base duodecimal.
Existéncias:
A redugio do valor dos espetaculos em curso em 115m€, conforme ja fundamentada acima no
ponto 1.2.3, justifica a principal variagdo nesta rubrica do Ativo.
Depositos Bancarios e Caixa:
A redugdo dos valores em 312mé€, comparativamente com o or¢amentado, decorre do n3o
recebimento dos valores ja pagos dos custos com Espetaculos do Projeto Odisseia.

2) Contas do Passivo
Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)
A diminuigio dos valores em divida, comparativamente ao or¢amentado, em 135m€ em
Fornecedores c/c esta justificado pelas politicas de contengdo de custos.
Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, realgamos ainda que foi reduzido o prazo
médio de pagamentos para os 57 dias (no ano de 2010 foi de 62 dias), ndo obstante a falta de
meios liquidos conforme referido anteriormente.
Outras contas a Pagar
Diminuiggo de 132m€, resultante de redugio do valor de contratos com espetaculos em curso.
Diferimentos
O incremento de 447m€ deriva, na sua quase totalidade, do financiamento dos custos diretos

com os espetaculos em curso em 31/12/11, conforme foi referido acima no ponto 1.2.3 acima.

3) Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira e a solvabilidade
apresentam desvios face ao orcamento previsto de 8% e 11% respetivamente.

Estes desvios estdo diretamente relacionados com as variagdes do Ativo e Passivo, que sio
equivalentes, considerando que os Capitais Proprios se mantém no mesmo nivel, conforme
grafico acima.

Por ultimo, podemos também verificar nos graficos acima, que o valor do Capital Préprio nio
tem aumentado, o que na atual estrutura de capitais da empresa faz com que o seu Fundo de
Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos. A aparente recuperagio - redugio do défice
deste indicador em 257m€ - ¢é justificada pelas amortiza¢des do Ativo que ascendem a 244m€,
como se verificar pelo quadro a seguir:

Indicadores mé 2000 | 2000 | 2011 |Ore 2011| VA1L/
Orc.11
1.Capital préprio 838 842 865 840 25
2.Imobilizado Liquido 1.284| 1207 1.069 1.300 -232
3.Fundo de Maneio(1-2) -446 -365 -203 -460 257
4 Necessidades de Fundo Maneio(5-3) -1.377 -974 -438 -1.008 570
5.Disponibilidades 931 609 235 547 -312

Conclusio:

e Fundo de Maneio, negativo em 203m€, tem uma reducgio em 35% face ao ano anterior.
Tal como ja aconteceu em 2010, a “recupera¢io” registada em 2011 deve-se apenas e s6 a
reducdo do imobilizado liquido. Ou seja, decorre da opgio pelo adiar de investimentos
ja fundamentadas pela gestdo de meios liquidos disponiveis no ano de 2011, os quais tem
uma acentuada redugio de 312m¢, face ao orgamentado.
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e A analise dos indicadores de tesouraria, sendo inferiores a 1, que € a situagdo em aprego,
permite que se constatem grandes fragilidades que, a manterem-se, poderdo por em causa
a continuidade da operagdo da empresa.

2.2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

O valor total no ano de 2011 ascendeu a 2.931m€ que comparativamente com O or¢amento
regista uma reducdo global de 348m€, que representa 11 % de variagdo. Esta redugio resulta
essencialmente de politicas de contengio e adequagio de gestdo dos recursos disponiveis,
assentes nas regras de equilibrio financeiros (gastos / proveitos).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

e Trabalhos especializados + Honorarios (*) - redugio global de 319m€
e Conservagio e Reparagio - redugio de 25m€

e Deslocacdes e Estadias - reducdo de 57mé€

e Comunicagdes - redugio de 24m€

e Transporte de mercadorias - redugio de 25m€

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.

Simultaneamente verificaram-se algumas variagdes positivas, a referir:
Genericamente todas as variacdes estio relacionadas com a tipologia dos espetaculos do
projecto Odisseia, e sdo as seguintes:
o Alugueres - aumento de 20mé, justificado pela tipologia de espetaculos que obrigou
ao aluguer de equipamentos ndo previstos;
e Publicidade e Propaganda - aumento de 41m€
e Royalties direitos de autor - aumento de 22m€
e Limpeza e Outros Servigos — aumento de 18m€, em virtude de a redugio de volume
destes servigos, ter ficado afinal aquém do que foi previsto em sede de orgamento.

2.2.2 - Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redu¢do de custos com o Pessoal na ordem dos 29m€, o que
representa apenas 1%, mas, conforme ja referido acima no ponto 8 - Recursos Humanos, os
factos que justificam esta varagio prendem-se com as politicas de contenc¢io de custos,
nomeadamente quanto i redugio de horas extra e ocorréncia de baixas médicas ao longo do

ano.

2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

28



I

Decorrente dos factos relacionados com o cancelamento ou adiamento de alguns investimentos,
tal como foi ja referido ponto 7 - Obras e Equipamentos, ocorreu uma redugdo do valor desta
rubrica na ordem dos 6m€, conforme foi referido acima nas contas do Ativo.

2.2.4 - Racios de rentabilidade

Indicadores Org¢. 2011 Ano 2011 Desvio %
Ebitda m€ 262 279 6%
Ebitda / Custos com o pessoal % 10% 11% 7%
VAB m€ 2.912 2.912 0%

A analise dos ricios acima permite concluir que a atividade operacional da empresa - VAB -
decorreu de acordo com o previsto no or¢amento para 2011, o que reflete a adequagio dos
gastos ao nivel das receitas obtidas, para garantia do cumprimento do orgamento. O EBITDA
registou um incremento de 6%, corresponde a 17m€, o que é justificado pela redugio dos
Custos Operacionais, em resultado das politicas de contencio de custos, conforme referido em

1.2.2.

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugio trimestral

Ano Real 2011 Desvio
Rubricas oLl 1°T 20T 30T 4o Anoi2011 Orec. 2011 2011
e (Real/Orc.
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 634.7877 146.789"7 182.264"  40.126"  78.622" 447800 475.000  -27.200
Indemnizagdes compensatorias 4.900.000 7 0 0" 0" 4.780.286" 4.780.286 4.900.000 -119.714
Subsidios e Doagdes 265,000 165.497 0 07 165497  865.000 -699.503
Empréstimo da DGTeF 4.900.000 1.225.000 1.000.000 1.100.000" 1.184.704" 4.509.704 0 4.509.704
Receb].mentos relacionados com rubricas extraordindrias 0 - 0 0
] " Total de recebimentos 10.699.787 1.371.789 1.347.761 1.140.126 6.043.612  9.903.288 6:240.000 3.663.288
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 2.741.515 801.865 908.468" 668.796" 653.727" 3.032.856 3.348.151 -315.295
Pagamentos ao pessoal 2.866.214 7 6417077 6733797 6269217 695.532" 2.637.540 2.650.000  -12.460
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 8.102 0 121147 0 0" 12.114 10.000 2,114
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias ~ 4.900.000 0 0" 07 4.509.704" 4.509.704 0 4.509.704
ImobilizacBes corporeas 4976717 17.904" 313" 35.802" 220977 76115  153.122  -77.006
Outros 8.116 2457 0" 4.606" 1.875" 8.938 0 8.938
[ _ Tofal de pagamentos 11,021,618 1.463.933 1.594.275 1.336. 1;3.5 5.882.935 10.277.268 6.161. 273 4.115.995
Caixa e seus equivalentes no inicio do penodo  930.918  609.087 516.943" 270.428"  74430"  609.087 468756~ 140.331
[Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 609,087 516943 270428 74430 235107  235.107  547.483 -312.376
Valor de pag. medio necessirio para 2 méses-———---{ 1020270 | 975955 | 1062850 | 890750 | 015487 | 961.261 | 1.026879 |

Nota: Nos recebimentos e nos pagamentos, foi considerado o valor do Empréstimo da DGTeF ao longo de 2011,
reembolsado no 4° trim. Apds recebimento do valor de 4.780m€ correspondente i concretizagio da Indemnizagio

Compensatéria.

Principais factos:

e A variagio negativa nos recebimentos de cerca de 846m€ ¢é justificada pela falta do
recebimento de verbas consideradas para financiamento do QREN - Odisseia, em cerca
de 800m€, bem como pela redu¢do da IC em 120m€ e das receitas do ano em 27m¢; tais
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redugBes foram contudo minimizadas pelo subsidio de 100mé€ concedido pelo Turismo
de Portugal.

* A redugio do nivel de pagamentos de cerca de 394m€ & justificada pelas politicas de
redugio de custos, que fizeram com que a diminuigdo de aquisicSes tivesse efeito direto
nos Fornecedores conta corrente e Outros (menos 307m€) e Fornecedores de
Imobilizado (menos 77mé€), bem como nos gastos com Pessoal (menos 12mé).

* O prazo de pagamentos a fornecedores cifrou-se no final do ano em 57 dias, o que
representa um acréscimo de 2 dias face ao previsto em orgamento, conforme consta do
Anexo 14, e teve a seguinte evolucio no decorrer do ano:

© 1°trim: 59 dias
O  2°trim: 55 dias
© 3°trim: 55 dias
o 4°trim: 57 dias
Realcamos que nio se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestio com o minimo de seguranga, deveriamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que, conforme
mapa acima sobre Fluxos de Caixa, no ano de 2011, seriam de 961me€. Contudo, em face da
atual estrutura de financiamento da empresa, em nenhum trimestre esse valor foi assegurado.
No final do ano de 2011 o valor em disponibilidades é acentuadamente reduzido, estando
312mé€ abaixo do previsto no orcamento.

Disponibilidades Liquidas em m€

BRI A

[
8
fL, s T, VN IR GERAY N Y

Ano 2010 Ano 2011 Orc. 2011

bsgesese —

2.5. CONCLUSOES

1. Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora apresentadas, e
no pressuposto das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

® O balango apresentar como fonte de financiamento de longo prazo o capital
proprio (865me€), insuficiente para sustentar o valor das imobilizacBes liquidas
(1.069 mé), revelando assim, desde logo, um défice de Fundo de Maneio de
203m€.

30



78 T e
: hasia
AN e &

° A esta insuficiéncia acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de
Maneio, gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de
espetaculos (produtos em curso), no valor médio de 400m€, bem como as
imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deveriam situar na ordem dos
961me€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de 2 meses de
atividade.

2. A analise dos indicadores de tesouraria permite que se constatem grandes fragilidades
que, a manterem-se, poderdo por em causa a continuidade da operacio da empresa.

Ao serem inferiores a 1, os ricios de liquidez evidenciam uma situacio de insuficiéncia
de meios liquidos. Merece especial relevo a constatacio de que nem a liquidez reduzida

permite assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel
minimo de pagamentos correntes.

2.6. PROPOSTAS DE APLICACAO DE RESULTADOS
Proposta:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 23.233,39 euros, propomos a seguinte
aplicagio:

® Para Resultados Transitados o valor de 23.233,39 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovagio, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados
passara a apresentar 2.139.609,77 euros (negativos).

II1. PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO
1. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

Continua a ser convicgdo desta Administragio de que o TNS]J, EPE, apesar das contingéncias a
que tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Missio de acordo com o estipulado no Decreto-
Lei n® 159/2007 de 27 de Abril e confirmado no Contrato-Programa que esteve em vigor até ao
final do ano de 2009 (clausula 2.1.).

Tendo contribuido, no 4mbito da sua missio de servico publico para o cumprimento dos
objetivos definidos, nomeadamente no que diz respeito a:

(i) Execugdo de uma programaciio, que continua a seguir padrdes de exceléncia artistica e
técnica, apresentada nas 3 Casas do universo TNS] (Anexos 1 e 2), a qual se encontra ji
referida no ponto 3.1.1 do capitulo I deste Relatério, procuraram atingir uma maior diversidade
de publicos, de todas as classes sociais e faixas etarias, e tiveram sempre em Vista a prossecucio
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dos objetivos inerentes a0 cumprimento da misséo de prestagio de servigo ptiblico que nos é
cometida;

(ii) A “defesa da lingua portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa, de escrita
original ou em traducfio, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais,
considerando o teatro como arte por exceléncia da corporizagdo e transmissio da palavra, cujo
conhecimento e estudo na sua realizacio viva é um imperativo nacional” continuou presente
em toda a atividade realizada.

(iii) Quanto A pretendida abertura do teatro i comunidade, bem como a captacio e
formagio de novos publicos, consideramos estar a desenvolver iniciativas que, conjuntamente
com a programagdo apresentada contribuem para a captagio e formacio de puiblicos. Assim,
além das diversas atividades paralelas realizadas e que incluiram exposi¢des, mesas-redondas,
oficinas e langamentos de livros, de destacar algumas das iniciativas de livre acesso, como foi o
caso do Dia Mundial do Teatro, concerto do Dia Mundial da Musica e da iniciativa
Odisseia: Portos, realizada na Praga da Batalha (em frente ao Teatro Sio Jodo) onde, numa série
de 7 concertos, os diversos sons da lusofonia conviveram lado a lado - o fado, a misica
tradicional portuguesa, a percussio e os ritmos africanos, as sonoridades ibéricas e a mésica
popular brasileira.

(iv) No que respeita & estratégia de internacionalizagio do TNS], conforme j4 referido no
ponto 4 do capitulo I Supra, é de salientar a apresentacio do espetaculo Sombras, uma criagio
de Ricardo Pais, no emblematico Théitre de La Ville, em Paris-Franga. No capitulo das
digressdes realizadas ao longo do ano 2011, no que respeita ao mercado internacional, refira-se
ainda a participagio do espeticulo So Solo, de Clara Andermatt, uma co-produgdo do TNSJ
com a Companhia de Clara Andermatt, em parceria com a Culturgest, no Dance Week
Festival, em Zabreg-Croacia; a presenca do O Convidado de Pedra, de Tirso de Molina, uma
co-produgio do TNSJ] com o Teatro de Formas Animadas, no Festival Eperney, com
participagbes no Théatre Gérald Philipe (Frouard-Franga), no Espaco 2000 (Mareuil le Port-
Franga) e na Salle Jean Oudart (Pierry-Franga), tendo participado igualmente na Mostra de
Artes Fantasticas (Fundacio Criativa Santander-Espanha). De mencionar, por fim, a
apresentagdo do espetaculo Saturday Night, uma coprodugio do TNS] com a companhia
Vanishing Point, em parceria com o Sio Luiz Teatro Municipal e o Centro Cultural Vila Flor,
nos teatros (Tramway-Escécia), Macrobert (Stirling-Escécia), Eden Court (Inverness-Escécia)
e Traverse (Edimburgo-Escécia).

(v) No que concerne a continua preocupacio pela necessidade de descentraliza¢io cultural,
refirase que 20 espeticulos de teatro e danca (entre produgdes préprias e co-produgdes)
estiveram em digressdo, viajando por 26 localidades portuguesas.

(vi) Qualificagdo progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos seus quadros
como referenciado no ponto 8.3 do capitulo I supra;

(vii) Colaboragio com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de

teatro para estagios e primeiras experiéncias profissionais” concretizados quer em areas técnicas
quer artisticas, tal como também mencionado no ponto 8.3. do capitulo I supra;
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(viii) O Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de S30 Bento da Vitéria continua a
ser um polo de pesquisa, tratamento e difusio da informagio documental especializada nas
artes do espetaculo com enorme procura por parte da comunidade académica e de
profissionais de teatro. Apesar dos constrangimentos orcamentais de 2011, o TNSJ continuou a
proceder ao enriquecimento (embora modesto) do seu acervo documental, através da
aquisigio de 98 livros e 16 CD’s, além de diversas revistas periddicas, especializadas na area
das artes do espetaculo. A iniciativa, Leituras no Mosteiro, iniciada em 2010, onde o Centro de
Documentagio ¢é local de encontro regular para a leitura em voz alta de textos clissicos e
contemporaneos da dramaturgia universal, continua a ser realizada de forma quinzenal. Nelas
se estabelecem remissdes para a programagio do TNS], privilegiando autores incluidos nos
programas das escolas de teatro da cidade e do mestrado em Estudos de Teatro da Faculdade de
Letras da Universidade do Porto. De Lorca a Arrabal, de Strindberg a Lars Norén ou de
Shakespeare a Howard Baker, passando pelos novissimos nacionais, o ciclo de Leituras no
Mosteiro tem conquistado um piblico fiel e participativo.

(ix) O nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo atingiu, em 2011,
2.257

visitantes, um niimero recorde face aos tltimos anos (em 2009, tinham sido contabilizadas 1.261
e em 2010, 1.519 visitas) o que acreditamos ser um fator relevante na aproximagio do publico
escolar ao Teatro e na sensibilizagio e formagio de novos publicos, que sdo parte integrante da
missdo deste Teatro Nacional. Em termos de concretizacio na assisténcia a iniciativas do TNS]
a0 longo deste ano, os grupos escolares, em 2011, representaram 5.648 espectadores.

(x) Tendo em conta a “preservagio e divulgagio sistematicas do patrimonio cultural ligado
a historia e a atualidade do Teatro Nacional de Sio Jodo e 20 seu edificio” o TNS]J continua
a desenvolver uma atividade editorial que preserve a meméria e das iniciativas apresentadas. A
este respeito de salientar a conclusio, em termos editoriais, Todos Os Fantasmas Usam Botas
Pretas, Album que documenta a atividade desenvolvida pelo TNSJ entre os anos de 1996 e 2009
e que sera langado em 2012. Como mencionado no ponto 6 do capitulo I, relativo as Edicdes,
em 2011 foi acrescentada a Colegio TNS]/Hiimus com os titulos Antigona de Séfocles, O
Awvarento de Moliére, com tradugio de Alexandra Moreira da Silva e Emilia Galotti, de
Gotthold E. Lessing, com traduciio de Jodo Barrento.

Além dos objetivos que constituem a missio de servico ptblico do TNS]J, EPE foram por nébs
definidos, em sede de Plano de Atividades para 2011 objetivos especificos para os quais foram
associadas metas e medidas concretas para o seu alcance. O desempenho da Organizacio no
alcance de cada um destes objetivos encontra-se explicitado no Anexo 6.1 do presente
Relatério, e analisados na alinea b) do ponto 7 infra - Grau de cumprimento das metas fixadas.

2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA
SUJEITA

2.1. Regulamentos Internos:

Os Regulamentos Internos do TNS] - Regulamento de Organizagio Interna, Regulamento
Laboral e Regulamento de Utilizagio de Espagos - foram aprovados internamente, e aguardam
ainda homologagio superior, nos termos exigidos pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de
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Abril, (enviamos os mesmos para o presente efeito através do nosso Oficio n.° 06.Adm.10, de
23.02.10).

Consideramos pois que tal aprovagio constituiu um passo determinante e inestimével da
concretizagio da reestruturagio iniciada aquando da transformagio da Organizacio em
Entidade Publica Empresarial, nos termos da estratégia definida com vista 3 implementagio de
melhorias de eficiéncia econémica e financeira.

2.2, Regulamentos Externos

Refira-se que, no que concerne ao cumprimento da regulamentacio definida para as EPEs, esta
empresa cumpre o estabelecido nos seguintes regulamentos:

e Codigo dos Contrato Piblicos, aprovado pelo DL 18/2008 de 29.Jan, nio tendo
sido celebrado, no ano de 2011 qualquer contrato de prestacio de Servigos no
valor igual ou superior a 125.000€;

* Implementagiio das medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC), nomeadamente pela adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP) e a Unidade Ministerial de Compras (UMC);

° As disponibilidades estio sediadas junto do IGCP, cumprindo assim o principio
da Unidade de Tesouraria de Estado.

3. INFORMAGCAO SOBRE AS TRANSACGOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

Niéo aplicavel, uma vez que o TNSJ nio tem qualquer relacio de controlo ou de influéncia
significativa com qualquer outra Entidade.

4. INFORMAGAO SOBRE OUTRAS TRANSACCOES

()  Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e Servicos:
No que concerne a esta matéria, continuamos a otimizar o funcionamento dos
formularios de autorizagio de despesa/pagamento entretanto objeto de correcées e
alguns melhoramentos. Relembre-se, uma vez mais, que se trata de um sisterna
informatico absolutamente inovador, desenvolvido internamente no imbito da
elaboragio do Manual de Realizagio de Despesa (compilagdo das normas legais a
seguir quanto a esta matéria), consistindo em 5 modelos de formulirios de
Autorizagio de Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sdo usados de acordo com
as regras que um capitulo especifico do referido Manual especifica.
A definicio do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a
prossecugdo dos seguintes objetivos:
a) Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de
Contratos Piblicos;
b) Simplificagio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementagio parte da existéncia de um registo de todos os Formularios de
Autorizagdo de Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados central, 3 qual
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cada Responsavel de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de autorizacio
de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizagGes de despesas
elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

c) Permitir que o controlo or¢amental rigoroso possa ser mais facilmente
acompanhado pelos Responsaveis de Centro de Custo, j4 que o registo dos pedidos
de autorizagio de despesa/pagamento fica imediatamente relacionado com a
execugio do orcamento do respetivo centro de custo, possibilitando comparagio
continua entre o previsto e o realizado;

d) Dar mais um passo no sentido da desmaterializacio de IMpressos que
pretendemos alcancar a curto prazo.

De referir ainda, que no que diz respeito 4 adesio do TNSJ ao Sistema Nacional de
Compras Publicas, temos vindo a celebrar intimeros contratos de aquisi¢do de bens e
servigos na sequéncia de procedimentos levados a cabo pela Unidade Ministerial de
Compras da Secretaria Geral do (extinto) Ministério da Cultura, as quais sio efetuadas
no dmbito dos respetivos Acordos Quadro do SNC.

Assim sendo, temos efetuado uma anilise cuidadosa dos precos e demais condi¢Bes
garantidos pelos referidos Acordos-Quadro, tendo concluido que a respetiva adesio do
TNSJ aos mesmos seriam vantajosas nas seguintes 4reas:

- Combustiveis rodoviarios;

- Seguros automoveis;

- Produtos de higiene e limpeza;

- Papel, economato e impressio;

- Servigos de limpeza.

Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a
dimensio e complexidade da empresa, de modo a proteger os lnvestimentos e os seus
ativos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

(0 Nio ha transagées que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado.

(3 Nio ha fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e SErvigos externos
e que ultrapassam o milhdo de euros.

5. INDICACAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Orgdos Sociais

O Conselbo de Administracdo:

Por Resolugio do Conselho de Ministros com o n.° 10/2009, de 11 de Margo, foi
nomeado o Conselho de Administragdo atualmente em funcées, como segue:

Presidente: Francisca Carneiro Fernandes

Vogal: Salvador Santos

Vogal: José Matos Silva
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No que diz respeito ao seu funcionamento, o Conselho de Administracio retine, pelo
menos, quinzenalmente e extraordinariamente sempre que convocado pela presidente
ou por solicitagio de dois membros do conselho de administracio ou do fiscal tnico,
sem prejuizo de fixagio pelo conselho de calendério de reunides com maior frequéncia.
A validade das deliberages depende da presenca nas reunides da maioria dos membros
do conselho, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por correspondéncia ou
procuragdo. As deliberagées sio tomadas por maioria simples dos membros do
Conselho presentes. Em caso de empate, a presidente do conselho de administracio tem
voto de qualidade.

Sdo lavradas atas de todas as reunides, em livro préprio, assinadas por todos os membros
do conselho presentes.

Quanto a vinculagio da entidade, o TNSJ, E.P.E., obriga-se pela assinatura, com
indica¢Ses da qualidade, de dois membros do conselho de administracio ou de quem
esteja legitimado para o efeito. O Conselho de Administracio pode deliberar que, em
assuntos de mero expediente, seja apenas suficiente a assinatura de um dos seus
membros. De referir ainda que os membros do Conselho de Administragio podem
delegar a respetiva assinatura a outrem, em atos pontuais, devendo o delegado fazer
mengdo dessa qualidade no ato que praticar.

Em termos de distribuigdo de fungées e responsabilidades foi deliberado o seguinte:

1) A Presidente do Conselho de Administracdo, Dra. Francisca Carneiro Fernandes
assume a coordenagio e responsabilidade por todos os assuntos relacionados com a 4rea
administrativa e financeira do TNS], denominado por Pelouro de Planeamento &
Controlo de Gestio;

2) O Vogal Sr. Salvador Santos mantém a responsabilidade e coordenagio de todos os
assuntos relacionados com a produgdo de espetaculos e demais os eventos que
constituem a programagio do TNSJ, denominado Pelouro da Producio;

3) O Vogal Dr. José Matos Silva assume a responsabilidade e coordenacio de todos os
assuntos relacionados com a area de comunicagio e relacdes externas, bem como a
relagdo com os publicos, denominado Pelouro de Comunicacio e Relagbes Externas.

O Director Artistico:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e das Finangas e
de Sua Exceléncia o Senhor Ministro da Cultura n.° 11422/2009, datado de 11 de Maio,
com produgdo de efeitos a partir de 1 de Marco de 2009, foi o Sr. Nuno Carinhas
nomeado como Director Artistico para o triénio 2009-2011.

Nos termos do art. 15° dos estatutos, o diretor artistico é responsavel pela elaboragio da

programagio do TNS], bem como pela sua execugio, apds a aprovacio pelo Conselho
de Administracio.
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O Rewisor Oficial de Contas:

Apesar de a respetiva vigéncia ter cessado no final do ano de 2009, continuam em
fungbes (até que se proceda a nova nomeagio até aqui em falta) os profissionais
nomeados pelo despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e das
Finangas e de Sua Exceléncia a Senhora Ministra da Cultura, datado de 13 de Julho de
2007:

Fiscal Unico: Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda, inscrita na
OROC com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H - 6.° Div. I, 4050 - 610
Porto, representado pelo Dr. Noé Gongalves Gomes, ROC n.° 498;

Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

Nos termos do art. 13° dos estatutos, o fiscal tnico é o 6rgio responsével pelo controlo
da legalidade, da regularidade e da boa gestio financeira e patrimonial do TNSJ, E.P.E.

6. REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Em anexo - Anexo 7 - constam as remuneracSes auferidas e beneficios e regalias concedidos
pela empresa aos seus Orgios Sociais.

7. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

a) Estratégias adotadas

Como se tem referido, a reestruturagio levada a cabo contemplou medidas de otimizagdo, que
permitiram ja e continuargo, a nosso ver, a permitir alcancar ganhos de produtividade a refletir
nos resultados obtidos. Tal como ja explicitado, podemos relembrar os principios basilares
dessas medidas de otimizacio tais como:

i) Privilegiar a exceléncia da produgio teatral, dando prioridade absoluta 2 lingua
portuguesa e a aposta na reprodugiio territorial do nosso trabalho e na meméria da nossa
atividade;

ii) Orientacdo pelo equilibrio financeiro;

iii) Promogdo da satisfagio dos pablicos alcangados e da angariacio de novos piblicos;

iv) Promogdo da eficiéncia interna mediante a maximizacio da utilizagio dos recursos,
valorizagdo profissional dos trabalhadores, simplificacio dos processos internos e
disponibilizagio de informagio em tempo certo;

b) Grau de cumprimento das metas fixadas
Conforme se pode verificar mediante a anélise do Anexo 6.1., consideramos que o grau de
cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas para o ano em apreco pode ser

considerado como razoavel, face & conjuntura de crise econémica que acreditamos esteja a levar
a contragio das despesas relacionadas com o consumo de cultura. Acreditamos contudo que o
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caminho que temos tragado de contragio da despesa a0 minimo, com absoluto rigor financeiro
mas também de maximizagio do investimento em termos da missio que nos compete alcangar,
estd ja a dar frutos em termos de resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em
especial no que concerne a perspetivas de aumento de piblico nacional e internacional.

Tratando-se este do ultimo ano do mandato iniciado em 2009 pela presente Administracio,
consideramos importante apresentar a Tutela um resumo dos objetivos tracados e dos
resultados alcangados ao longo dos trés anos em quest3o, conforme se pode ver mediante analise
do Anexo 6.2.

Consideramos que os resultados alcangados no final de 2011 por comparagio com o ponto de
partida do mandato - final de 2008 - s3o amplamente satisfatérios, como melhor se conclui da
analise dos graficos introduzidos nesse Anexo.

c) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Continuam a ser adotadas estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo, tais como:

i) Servigo publico: como ja foi dito anteriormente, apesar das condicionantes financeiras j4
referidas, esta Administragio continua os esforcos para manter a programacio deste
Teatro no nivel minimo indispensivel & manutengio do publico que tem vindo a ser
conquistado e a sustentagio da estrutura exemplar que esta Casa constitui;

ii) Boa gestio financeira com a implementagio de praticas estruturantes segundo uma
estratégia de sustentabilidade econdmica que permita o cumprimento da missio que nos
foi confiada;

iii) Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados as
fontes de financiamento que pressupomos disponiveis;

iv) Contengdo das despesas e racionalizagio dos investimentos a efetuar, procurando obter
o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

v) Responsabilidade social, relagdo de transparéncia e lealdade com as entidades e parceiros
do contexto envolvente, majoragio do nivel do servigo a prestar e preocupacio com a
requalificagio profissional e bem-estar dos trabalhadores da Empresa, conforme melhor
se explicita no ponto i) da alinea €) infra;

vi) Ambiente: continuamos empenhados na implementagio da recolha separativa dos
residuos nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servicos de recolha
especializados, conforme melhor se explicita nos pontos i) e ii) da alinea €) infra;

vii) Igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar descriminacées
e ainda permitir a conciliagio da vida pessoal, profissional e familiar.

d) Identificagdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa

A este nivel refira-se, de novo, uma vez que a realidade quanto a estes aspetos nio se alterou
de modo significativo:
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(1) A manutengio da situagio de subfinanciamento e as suas diversas implicacSes (relembre-se
apesar do crescimento exponencial das estruturas atualmente afetas 3 Entidade, o nivel de
financiamento obtido do Estado situa-se ja abaixo do nivel que existia h4 cerca de 10 anos
para um s espago);

(i) O desconhecimento dos meios financeiros disponiveis de ano para ano (valor da
indemnizagdo compensatéria é fixada em cada ano) obriga a programar fora de tempo;

(111) A fragil qualificagio teatral dos ptiblicos;

(iv) O desinteresse pelo Teatro da parte de alguns meios de comunicaciio;

(v) Falta de meios humanos e financeiros para assegurar uma promocio eficaz;

(vi) Gradual e crescente desmotivagio de colaboradores dada a incapacidade da Organizacio de
premiar devidamente o empenho continuo e exemplar com que tém assegurado as
respetivas funges (a equipa de uma tem assegurado o trabalho relativo a trés estruturas);

(vii) A situagio deploravel em que se encontra o exterior do edificio do Teatro S. Jodo e o
consequente afastamento que essa aparéncia provoca no publico;

(viii) As dificuldades socioeconémicas da populagio portuguesa em geral, que, sendo cada vez
mais graves, constituem ja um terrivel obstaculo & pretensio de aumento da capacidade de
compra de bilhetes para os nossos espetaculos.

€) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:

Saliente-se a este proposito, os niveis de responsabilidade e compromisso associados 2
concretizagio dos objetivos - conforme Anexo 6.1 - e que se traduzem, numa atuacio
empenhada para superar as dificuldades e encontrar novas orientagdes para atingir o resultado;
a pratica do modelo de empreendedorismo.

i) Responsabilidade social:
O Conselho de Administragio estd convicto de exercer as fungdes que lhe competem de
forma a assegurar o cumprimento dos principios basicos em matéria de responsabilidade
social, nomeadamente, o principio da ndo descriminagio, o principio da igualdade, o
principio da transparéncia e da publicidade, o principio da imparcialidade, o principio da
boa-fé, o principio da concorréncia e o principio da responsabilidade.
Continuamos a procurar promover, dentro das restrigdes orcamentais vividas nos Gltimos
anos, de forma continua a valorizagio individual dos trabalhadores desta Casa, como se
pode comprovar pela aposta em formagio profissional e qualificagio técnica que foi levada
a cabo no ano em aprego (conforme explicitado no ponto 8.3 supra).
De salientar aqui a impossibilidade que esta Administragdo tem tido - por insuficiéncia
oramental relembre-se - de promover (financeiramente) o mérito e empenho com que a
esmagadora maioria dos membros desta equipa tém dedicado a causa teatral em geral e ao
TNS] em particular, o que consideramos afetar seriamente a grau de assuncio de
responsabilidade social que consideramos caber-nos.
Relembre-se alias que o clima crescente de frustracio (e até de insatisfacio) advindo dessa
realidade, fundamentou, segundo cremos, a inviabilizagio por parte dos trabalhadores da
pretendida implementagio do regime da adaptabilidade individual que esta Administracio
se tinha proposto adotar.
Refira-se por fim, que com a consagragdo dos Regulamentos Internos j4 mencionada,
consideramos ter dado ja um passo significativo quanto i instituicio de sistemas que
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garantem o bem-estar dos trabalhadores, propondo-nos agora a estatuir outros
mecanismos que premeiem o mérito dos colaboradores (pretende-se também estabelecer a
muito breve trecho regime de avaliagio por objetivos anuais).

No que diz respeito a adogdo de praticas ambientalmente corretas, refiram-se as seguintes
medidas:

- Continuamos a assegurar a reciclagem de matérias poluentes, através da celebracio de
contratos com empresas especializadas na recolha e tratamento de alguns materiais,
nomeadamente:

* empresa privada de gestdo de residuos que colocou nas nossas instalagdes o
equipamento proprio para proceder 3 limpeza dos nossos materiais de pintura (pincéis,
trinchas, rolos, etc.), e que assegura ainda a recolha e tratamento dos residuos dai
provenientes (liquido de limpeza e tintas velhas);

* empresa municipal que procede a recolha e tratamento de tomnmers para
impressoras e fotocopiadoras;

st . \ . A . .
* empresa privada que procede a recolha e reciclagem de téxteis, tais como
alcatifas e outros tecidos utilizados na nossa atividade;

empresa privada que procede a instalagio de contentores especificos nos
quartos de banho dos edificios para recolha e posterior tratamento de absorventes
higiénicos;
* empresas municipais (tais como a Lipor) ou servi¢os camararios que asseguram
a recolha e tratamento de lampadas, ferro, madeira e outro entulho;

- Continuamos a assegurar a separagdo seletiva de lixo, que é diariamente recolhido por
servicos camararios e a entrega de materiais poluentes que n3o sio recolhidos por esses
servigos, em pontos de recolha seletiva (¢ o que acontece, por exemplo, com todas as
pilhas utilizadas no exercicio da nossa atividade);

- Também o material informatico obsoleto, nomeadamente computadores, monitores e
impressoras sdo entregues aos servi¢os camararios para efeitos de reciclagem;

- Aguardamos as conclusdes do estudo feito pela CMP sobre a hipétese de integragio dos
edificios do TINS] numa rede urbana de energia térmica, o que visa a reducio de emissSes
poluentes e de CO2;

- Continua a ser gradualmente implementada a conversio de grande parte da iluminacéio
dos nossos edificios em iluminagio LEDS para efeitos de poupanga energética, tendo ji
sido reconvertidas 150 lampadas incandescentes de 40 w por LEDS de apenas 2,8 w (nas
zonas de circulagdo), e de 380 limpadas incandescentes de 40w instaladas nos camarins
reconvertidas agora por tubos T8 de Leds (16 de 14W, 19 de 17W e 10 de 19W), estando
planeada a reconversdo de todas as outras lampadas reconvertiveis;

- Todos os novos equipamentos adquiridos tém funcionalidades de gestdo de energia,
garantindo-se desse modo, um consumo reduzido de energia sempre que nfo estio em
utilizagdo;
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- Refira-se por fim a este propédsito, o novo sistema desenvolvido de formularios para
autorizagdo de despesa/pagamento, como um passo dado no sentido da desmaterializacio
de impressos que pretendemos alcancar a curto prazo.

i1) Desenvolvimento sustentavel:
Como ja referido, esta Administragdo concluiu ja4 uma reestruturagio profunda da
organizagdo, orientada por niveis superiores de eficiéncia no controlo de gestdo (em linha
com as orientagdes do Governo para o Sector Empresarial do Estado e consagradas na
atividade levada a cabo no decurso dos Gltimos dois anos).
Consideramos que tanto o grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos - Anexo 6.1.
- bem como as demonstragdes financeiras anexas ao presente Relatério - Anexos 9 -
mostram também que a estratégia desenvolvida tem permitido atingir melhorias
significativas a nivel dos procedimentos internos, competéncias organizacionais e
comportamentais, reorientagio dos sistemas de informacio e qualificagio dos
Colaboradores.
Continuamos pois convictos de que esta continuara a ser a receita que permitira ao TNS]
alcangar o desenvolvimento sustentavel necessario ao cumprimento da missio que nos foi
confiada, desde que sejam salvaguardados os pressupostos minimos, no que concerne ao
financiamento adequado da missio que nos cabe assegurar.
Quanto a criagdo de valor para o acionista, refira-se que, tendo como missdo a prestacio
de um servigo de interesse publico, a criagio de valor acaba refletida no aumento da
satisfacdo dos publicos e da taxa de ocupagio das salas, tendo esta Administracio levado ao
limite maximo a capacidade de fazer mais e melhor com os mesmos recursos, pela via das
melhorias na eficiéncia dos recursos utilizados.
Relativamente a contribuicdo efetuada para a inclusio social (empregabilidade), atente-se
ao que ja referimos no ponto 8.1. do capitulo I supra, quanto a suspensdo por restri¢es
orgamentais da tarefa de sele¢iio e formagio de profissionais de exceléncia para construir
um quadro de pessoal capaz de levar a cabo a missdo que nos cabe.

iii) Servico Publico e satisfacdo das necessidades da coletividade:

Como tem vindo a ser explicitado, esta Administragdo tem vindo a assumir um continuo
esforco para, apesar da ja referida insuficiéncia de dotagio orcamental, manter a
programagdo deste Teatro no nivel minimo indispensavel a3 manutengio do publico
conquistado nos ultimos anos e a sustentagdo da exemplar estrutura que esta Casa
constitui.

Reflexo desse esforgo é o nimero de espeticulos apresentados na Casa e consequente
contribuicio para o nimero global de espectadores TNS]J.

2006 | 2007 2008 2009 2010 2011
Ne° 45 60 68 68 88 143
Iniciativas
N° Reécitas 276 274 398 409 463 574
NO
EI'.specFadores 54.599 58.391 64.589 77222 85.543 73.423
(incluindo
digressdes)
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f) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela
via de investiga¢io, da inovagio, do desenvolvimento e da integragio de novas tecnologias
no processo produtivo

Dadas as graves restri¢Ses orcamentais vividas, a este respeito sé nos resta referir as iniciativas
asseguradas em sede da formagéo e qualificagio profissional de alguns dos nossos trabalhadores,
as quais estdo intimamente ligadas ao empenho constante desta Administragio na inovacio e
integragdo de novas tecnologias no exercicio da atividade, conforme consta do ponto 8.3 do
capitulo I supra, bem como tudo o que foi referido no ponto 8 desse mesmo capitulo, no que
diz respeito a processos internos e sistemas de informacio. Acrescente-se ainda a este respeito a
referéncia ao estudo ao publico que o TNS] iniciou em 2011, em colaboragio com a
Universidade do Porto no dmbito do mestrado de Ciéncias da Comunicagio, cujos resultados
serdo conhecidos em 2012, tal como foi referido no ponto 5.3. do Capitulo I supra.

g) Planos de agio para o futuro

Conforme consta do Anexo 6.1., consideramos que o grau de cumprimento verificado
relativamente as metas estabelecidas para o ano em aprego pode ser considerado como razoavel,
face a conjuntura de crise econdmica que acreditamos esteja a levar a contragio das despesas
relacionadas com o consumo de cultura.

Estando a aguardar a determinagio conjunta com a Tutela dos objetivos que constario do novo
contrato-programa a celebrar e que deverd vigorar para o triénio 2012-2015, consideramos
relevante juntar contudo no Anexo 6.3 a lista das principais medidas que nos propomos atingir
durante o ano de 2012, consequentes ao diagndstico organizacional efetuado.

8. AVALIAGAO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE BOM
GOVERNO, DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA

A empresa considera pois que foram criadas as incoras que permitem a aplicacio cabal dos
Principios de Bom Governo, de modo continuo e empenhado, como segue:

i) Continua a ser convicgdo desta Administragio de que o TNSJ, EPE, apesar das contingéncias
a que tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Missio de acordo com o estipulado no
Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, tal como detalhadamente exposto no ponto 1 deste
capitulo supra;

ii) A atividade delineada tem-se orientado para o cumprimento dos objetivos delineados em
sede de cada Plano de Atividades anualmente apresentado e que consideramos ter sido
razoavelmente cumpridos, conforme consta do Anexo 6.1. De referir porém a este respeito que
se aguarda a celebragdo de novo contrato-programa para o perfodo de 2012-2015;

iii) De entre os objetivos delineados, face 4 grave crise econdmica e financeira atualmente
vivida, foi dado particular enfoque aos seguintes aspetos:

a) Boa gestfio financeira com a implementagdo de praticas estruturantes segundo uma
estratégia de sustentabilidade econémica que permita o cumprimento da missio que nos
fo1 confiada;

b) Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados s
fontes de financiamento que pressupomos disponiveis;
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c) Contengdo extrema das despesas e racionalizagio dos investimentos a efetuar,
procurando obter o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

iv) O cumprimento rigoroso das disposi¢Bes legais e regulamentares a que a empresa esta
sujeita tem sido assegurado e foram desenvolvidos métodos internos inovadores que
permitiram simplificar as tarefas dos trabalhadores da Casa, nomeadamente o pretendido
controlo or¢amental rigoroso;
v) Tem vindo a ser prestada a Tutela toda a informagio pertinente e relevante, que permitam
acompanhar de perto a gestdo desta entidade piblica empresarial, bem como todos os factos
que constituem riscos e ameagas a sustentabilidade financeira da empresa. Deste modo tem-se
assumido o cumprimento estrito dos principios da transparéncia, igualdade e equilibrio
financeiro, bem como se tem assegurado o acompanhamento do acionista das estratégias
delineadas com vista a alcancar graus verdadeiramente elevados de eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental (que permita a criagio de valor acrescentado para o acionista
Estado);

9. CONCLUSAO DO CODIGO DE ETICA

Conforme planeado, no decurso do segundo trimestre de 2011, foi concluido e implementado o
Codigo de ética e Plano anticorrupgio da Organizagio.

10. SISTEMA DE CONTROLO PARA INVESTIMENTOS E ACTIVOS E RISCOS
RELEVANTES PARA A EMPRESA

A reestruturagdo realizada e as medidas de otimizagio nela incluidas e que tém vindo a ser
cumpridas desde entdo, permitiram concretizar importantes e significativas melhorias a nivel
dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficicia e da eficiéncia no
desenvolvimento da atividade da Organizagio.

Consideramos que o novo modelo de controlo de gestio implementado no decurso do
mandato que termina neste ano de 2011 tem-se mostrado adequado s exigéncias delineadas
no ambito da estratégia de melhorias de eficiéncia econémica e financeira e tem permitido, a
nosso ver, alcangar ganhos e produtividade bem refletidos nos resultados obtidos.

Refira-se ainda a este respeito, o sistema interno de formuldrios de autorizagio de despesa e
pagamento (melhor explicitado no ponto 4.1 deste capitulo, supra), enquanto sistema
informatico absolutamente inovador que foi totalmente desenvolvido a nivel interno, no
ambito da elaboragio do Manual de Realizagio de Despesa (compilagio das normas legais a
seguir quanto a esta matéria), consistindo em 5 modelos de formularios de Autorizagio de
Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com as regras que um capitulo
especifico do referido Manual especifica. Como se mencionou este sistema permite, entre outras
vantagens e fungdes, um controlo orcamental rigoroso, acompanhado pelos Responsaveis de
cada Centro de Custo da Organizagio.
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Assim sendo, julgamos estar deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo
compativel com a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e
os seus ativos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

11. MECANISMOS PARA A PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

Confirmamos que todas as disposi¢des relativas a esta matéria foram por nds cumpridas, uma
vez que:

a) Nenhum membro dos érgios sociais da empresa interveio em decisdes que envolvessem
0s seus proprios interesses;

b) Nio ha qualquer participagdo patrimonial que qualquer membro deste Conselho de
Administragio possua, nem relacdes relevantes com fornecedores, clientes ou quaisquer
outros parceiros de negdcios, suscetiveis de gerar conflitos de interesses;

c) O Codigo de ética e Plano anticorrupgio da Organizacio foi concluido e implementado.

12. DIVULGAGAO DE TODA A INFORMACAO

Confirmamos que foram publicadas todas as informagdes atualizadas nos respetivos sites do
Portal da Empresa e SEE, de acordo com o Anexo 12.

IV. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracio em sede de Plano de
Atividades para 2012, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os
seguintes dados:

1) Esta Administragdo tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do
equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de
boa gestdo, consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio
financeira.

2) Tem-se como pressuposto que o montante de Indemniza¢io Compensatéria
devera assegurar a missio de servico publico que nos foi entregue e que
atualmente se alarga ao funcionamento e programagio de trés espagos de exibigio
de espetaculos - Teatro S. Joio, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da
Vitéria.

3) Conforme ja foi explicitado a Tutela, o valor atual desta dotagio revela- se
manifestamente insuficiente, o que se comprova pela analise dos indicadores de
tesouraria que revelam grandes fragilidades que, a manterem-se, poderdo por em
causa a continuidade da operacio da empresa, ou seja inviabilizando o
cumprimento cabal da sua miss3o.
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4)  Contudo, os frutos colhidos da implementagio do novo sistema de controlo de
gestdo, a colaboragdo estreita com o Conselho de Administragio e compreensio
total por parte do Director Artistico da Casa quanto a necessidade de medidas
rigorosas de controlo de despesa, o empenho e dedicagio excecionais por parte dos
nossos trabalhadores, tem permitido a esta equipa conseguir reduzir
continuamente os custos inerentes a estrutura fixa da Organizagio, libertando
verba indispensavel a concretizagido da programagdo que cumpra o minimo de
servigo publico com que nos comprometemos.

V. CONCLUSOES

A reestruturagio realizada ao longo destes Gltimos anos e as medidas que temos vindo
ainda a implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e
significativas melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a
nivel de eficacia e da eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizagio,
conforme os resultados naturalmente demonstram;

Como referido neste e em anteriores Relatorios, apesar do montante de indemnizacgio
compensatoria atualmente recebido do Estado ser manifestamente insuficiente face aos
encargos correspondentes a prossecugdo da programacio e da atividade regular que
compete ao TNS], o novo modelo de controlo de gestio implementado e o
extraordinario esfor¢co e empenho desenvolvido por toda a Organizagdo, tem-nos
permitido continuar a restringir os custos fixos ao minimo e, desse modo, conseguir
garantir uma programagio de exceléncia que traduza a crescente fidelizagio e angariacio
de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os niimeros demonstram estarmos
claramente a conseguir;

Como se pode verificar pelo Anexo 6.1, consideramos que o grau de cumprimento
verificado relativamente ds metas estabelecidas para 2011 pode ser considerado como
razoavel, face a conjuntura de grave crise econémica que acreditamos esteja a levar a
contragdo das despesas relacionadas com o consumo de cultura. Acreditamos contudo
que o caminho que temos tragado de contragio da despesa a0 minimo, com absoluto
rigor financeiro mas também de maximizagio do investimento em termos da missio que
nos compete alcangar, estd ja a dar frutos em termos de resultados que pretendemos
alcangar a muito breve trecho, em especial no que concerne a perspetivas de aumento de
publico nacional e internacional.

Analisando a evolugdo dos objetivos propostos e dos resultados alcancados ao longo dos
trés anos que compuseram o mandato 2009-2011 - Anexo 6.2. - podemos concluir que
os resultados alcangados no final de 2011 por comparagio com o ponto de partida do
mandato - final de 2008 - sio amplamente satisfatorios, como melhor se conclui da
analise dos graficos introduzidos nesse Anexo.

Tal como explicitado no capitulo anterior - Perspetivas Futuras - cumpre-nos alertar,
uma vez mais, a Tutela para o facto de, a manterem-se, as referidas fragilidades
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financeiras poderdo por em causa a continuidade da opera¢io da empresa, ou seja
inviabilizando o cumprimento cabal da sua miss3o.

VI. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o quinto Relatério da Gestdo no quadro da nova E.P.E, o Conselho de
Administragio deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nucleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhdo de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objetivos.
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ANEXO 1
RELATORIO 2011

PROGRAMACAO JANEIRO/DEZEMBRO

6 a 30 Janeiro

Teatro Nacional D. Maria II / Sala Estiadio (Lisboa)

25 Margo a 3 Abril

Teatro Carlos Alberto

GLORIA, OU COMO PENELOPE MORREU DE TEDIO

texto e dire¢do Claudia Lucas Chéu

coproducdo AJ Produgdes, TDMII, TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE
Neste solo a varias vozes interpretado por Albano Jerénimo, colocam-se em tensdo
aspetos do modo atdvico de ser portugués — a transmissdo do medo, a paralisia da
espera, a recusa do luto —, espécie de variagdo critica do mito de D. Sebastido feita a
partir de personagens inspiradas na Odisseia de Homero. Ha uma figura, Pathos, que
compde um hino dedicado a espera da mée, e esse filho e essa mée poderiam chamar-se
Telémaco e Penélope, condenados a desesperar pelo regresso de Ulisses a {taca, de onde
partiu para combater na guerra de Troia. Em Gloria, a espera € um bem precioso que
convida ao siléncio e a reflexdo, mas € também um prejuizo, porque € o compasso vazio
entre o passado e o futuro por vir que idealizamos nas nossas cabegas.

8 Janeiro

Theatro Circo (Braga)

25 e 26 Maio

Dance Week Festival (Zagreb / Croacia)

SO SOLO

diregéo e interpretagdo Clara Andermatt

coproducdo ACCCA, Culturgest, TNSJ

Mais de vinte anos decorridos sobre a sua estreia na danga, Clara Andermatt confronta-
se pela primeira vez com o exigente género do solo. So Solo € um titulo equivoco: tanto
pode significar “tdo s6” como “entdo s6”, ou mesmo “tdo a solo”. Mas nem o processo
criativo decorreu no mais absoluto isolamento — a coredgrafa contou com o olhar
proximo dos encenadores Robert Castle e Alejandra Orozco — nem o resultado se
confina a catarse autobiogrifica: “Quis construir esta peca como uma arena de
observagdo das varias soliddes do mundo”. Se multiplas sdo as soliddes, multiplas sdo
também as figuras exploradas ou subliminarmente evocadas — da Joana d’Arc de
Bernard Shaw ao gato de Quando Passarem Cinco Anos, de Garcia Lorca.

11 Janeiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: O PI'JBLICO, de Federico Garcia Lorca

25 Janeiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: PIC-NIC, O TRICICLO, GUERNICA, de Fernando
Arrabal

8 Fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
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LEITURAS NO MOSTEIRO: PECAS CURTAS, de Tiago Rodrigues, Luis Mestre,
Pedro Eiras, Ana Mendes, José Maria Vieira Mendes, Mickael de Oliveira, André
Murracas e Paulo Castro

22 Fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentagao

LEITURAS NO MOSTEIRO: ACIDO, de Carlos Pessoa

8 Marco

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: O SONHO, de August Strindberg

22 Margo

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO: CATEGORIA 3.1, de Lars Norén

5 Abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: O ASSASSINO, de Eugéne Ionesco

19 Abril

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO: ULTIMOS REMORSOS ANTES DO
ESQUECIMENTO, de Jean-Luc Lagarce

3 Maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO: MACBETH, de William Shakespeare

17 Maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentac¢io

LEITURAS NO MOSTEIRO: AS POSSIBILIDADES, de Howard Barker

31 Maio

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO: O GATO E O RATO (CARNEIROS), de Gregory
Motton

14 Junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: DON JUAN OU O AMOR PELA GEOMETRIA, de
Max Frich

28 Junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: ANDORRA, de Max Frich

27 Setembro

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria / Centro de Documentagéo

LEITURAS NO MOSTEIRO: PECAS CURTAS, de Claudia L.Chéu, Daniel Jonas,
Jorge Louraco Figueira, Jorge Palinhos, Marta Freitas ¢ Rui Pina Coelho

11 Outubro

LEITURAS NO MOSTEIRO: ANDORRA, de Max Frich

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: OS GIGANTES DA MONTANHA, de Luigi Pirandello
25 Outubro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: OS ANIMAIS DOMESTICOS, de Letizia Russo

8 Novembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: MEDEIA, de Euripides
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22 Novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: A VERTIGEM DOS ANIMAIS ANTES DO ABATE,
de Dimitris Dimitriadis

6 Dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO: O INSPECTOR, de Nikolai Gogol

20 Dezembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Centro de Documentacgio

LEITURAS NO MOSTEIRO: NO PAPEL DA VITIMA, de Irmios Presniakov
coordenagéo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga

iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

Nos textos partilhados nesta leitura comunitaria em voz alta, estabelecem-se remissdes
para a programag@o do TNSJ e privilegiam-se autores incluidos nos programas das
escolas de teatro da cidade e do mestrado em Estudos de Teatro da Faculdade de Letras
da Universidade do Porto, ensaiando-se também evasSes menos didaticas ou
programaticas. De Lorca a Arrabal, de Strindberg a Lars Norén ou de Shakespeare a
Howard Barker, passando pelos novissimos nacionais, este ciclo de Leituras no
Mosteiro nfo se destina a matar o tempo... Como escreveu Maria Gabriela Llansol, “A
leitura viva € o sinal dos tempos vivos”.

13 a 23 Janeiro

Teatro Nacional Sio Joio

1974

dramaturgia Francisco Luis Parreira

encenacdo Miguel Seabra

coprodugdo Teatro Meridional, TNSJ

Distinguido em 2010 com o XII Prémio Europa Novas Realidades Teatrais, atribuido
pela Unido dos Teatros da Europa, o Teatro Meridional avista Portugal do alto de um
promontoério, 0 ano de 1974, ponto a partir do qual ¢ possivel, entre continuidades e
ruturas, esbogar um antes e um depois na nossa histéria contempordnea. O Estado
Novo, o 25 de Abril, a integracido europeia e a “normalidade democratica” — matéria
exposta para indagar, de uma forma mais evocativa do que ilustrativa, essa abstragdo
que leva o nome de “identidade portuguesa”. E como vem sendo habitual no trabalho
deste coletivo, essa indagacéo faz-se por via de uma contida e expressiva rede de gestos
e musicas, que quase prescinde da palavra para comunicar.

13, 14 e 15 Janeiro

Teatro Viriato (Viseu)

28, 29 e 30 Janeiro

Teatro Municipal Sio Luiz (Lisboa)
17 a 19 Fevereiro

Teatro Nacional Siao Jodo

19 Margo

Teatro Micaelense (Ponta Delgada)
11 e 12 Abril

Téatre de la Ville (Paris)
SOMBRAS

criacdo/encenagdo Ricardo Pais
coproducdo TNSJ, CCVila Flor, Teatro Viriato, Sio Luiz Teatro Municipal
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Sombras de Ricardo Pais é e ndo ¢é teatro. Tem o seu coragdo no Fado e inclui
composi¢des originais de Mario Laginha, mas a légica dramatirgica nfio advém
exclusivamente da musica. Sombras assenta num apurado guido de textos onde Frei
Luis de Sousa de Almeida Garrett ¢ Castro de Anténio Ferreira detém um valor
matricial, e € atravessado pelos nossos fantasmas lendarios, o gosto das pequenas
historias, a melancolia das variedades, o vigor do fandango, o prazer cénico de
experimentar os opostos, o desdobramento dos olhares sobre nos proprios.

14 a 23 Janeiro

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

TAMBORES NA NOITE

de Bertolt Brecht

encenagdo Nuno Carinhas

producdo TNSJ

Afrontando o sentimentalismo, os ideais politicos e as boas inten¢des, Tambores na
Noite exibe — contra o pano de fundo da Revolugdo Espartaquista na Alemanha do
inicio do século XX — o esplendor de um herdi... disfuncional, ou humano, demasiado
humano: Andreas Kragler, proletario que, no regresso da frente de combate e do
cativeiro em Africa, hesita entre a rua e a casa, a bandeira e a cama, a revolugio ¢ a
noiva. A encenagdo da livre curso a forga criativa de Brecht, explorando os diferentes
ritmos e registos de uma obra que subverte os modelos teatrais da época.

20 a 30 Janeiro

Teatro Carlos Alberto

O HOMEM ELEFANTE

de Bernard Pomerance

encena¢do Sandra Faleiro

coprodugdo Primeiros Sintomas, TNDMII

O Homem Elefante (a histéria de um inglés da segunda metade do século XIX, vitima
de uma doenga rara que lhe deformou cara e corpo) descreve-nos a trajetéria desta
criatura que de atragfo em fieak shows passa a curiosidade da comunidade cientifica e,
finalmente, a coqueluche do meio artistico e aristocratico. O espetdculo desencadeia um
jogo de espelhos, privilegiando uma leitura mais alegérica que naturalista: ao revelar a
humanidade que se esconde sob uma repulsiva monstruosidade, d4 também a ver a
subtil monstruosidade que radica sob uma aparéncia de normalidade...

21 de Janeiro

Cine Teatro Avenida (Castelo Branco)

25 e 26 Fevereiro

Teatro Viriato (Viseu)

29, 30 Abril + 1 Maio

Teatro Carlos Alberto

LOCAL GEOGRAPHIC

de Rui Horta

coprodugio Espaco do Tempo, CCB, CCVF, TEMPO-Teatro M.Portimio, TNSJ
Falar de perda ¢ ja falar de Local Geographic. Ha um passeio pelo Alentejo que
comegou por ser uma rotina e acabou num imprevisto, € este Alentejo € uma metéfora
do mundo enquanto surpresa e risco. E ha também um discurso sobre a davida e a busca
de identidade a pairar neste solo (que ¢ mais um monologo coreografado do que uma
coreografia dancada), que Rui Horta pediu a Anton Skrzypiciel para interpretar, porque
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queria que alguém muito 14 de casa se perdesse por ele. “Nédo ¢ danga”, avisou o
coreografo. Mas tudo danga em Local Geographic!

26 a 30 Janeiro

Teatro Nacional Sio Jodo / Palco, 1°. Balcio e Camarote de 2°. Esq”.

8 e 9 Fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo / Camarote de 2°. Esq® e 1°. Balcio

19 e 20 Margo

Teatro Nacional Sido Jodo / Camarote de 2° Esq® e 1°. Balcéo

SEM TIiTULO (arco)

COMO DEVEREMOS SER CHAMADOS (video)

NOTACOES PARA A DESCIDA DO PANO DE CENA (visita)

instalagées Mariana Silva

parceria Fundagéo de Serralves, TNSJ

No Museu de Arte Contemporanea de Serralves, a artista concebeu uma pega sonora
que remete para o momento de entrada e saida do publico numa sala de espetaculos. No
TNSJ, o video Como deveremos ser chamados, a instalagio S/ titulo (arco) e a
performance Notagdes para a descida do pano de cena (uma visita guiada conduzida
por um actor) refletem sobre a questdo da revolta dos espectadores contra conhecidas
obras teatrais. Memoria e revolta, ou o questionamento do papel do espectador € do seu
grau de intervengdo na recegdo da arte — coordenadas possiveis para a construcdo de
uma consciéncia politica.

28 € 29 Janeiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Claustros

COLOQUIO: ODISSEIA

com a participagio de Roberto Doati, Alexandra Lucas Coelho, Emmanuel
Demarcy-Mota, Alpar OK, Georges Banu, Jean-Louis Martinelli, Lanfranco Li
Cauli, Jean-Pierre Sarrazac, Yael Ronen, Ruth Heynen, Mateo Bavera, Mehmet
Ergen, Maria do Céu Fialho, Delfim Ledo, etc. ..

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE
Odisseia: Cologuio foi o primeiro passo de uma iniciativa conjunta do Teatro Nacional
Sdo Jodo, do Centro Cultural Vila Flor, do Theatro Circo de Braga e do Teatro de Vila
Real, com o envolvimento ativo da Unifio dos Teatros da Europa, um projeto que
envolveu a comunidade teatral da regido Norte, dos criadores aos publicos, dos
programadores aos mediadores, num processo de interrogacdo e qualificacdo das suas
experiéncias, 4 descoberta dos mecanismos reais de didlogo entre a criag¢fo artistica
teatral e os processos politicos e sociais que determinam a contemporaneidade.

3 e 4 Fevereiro

Teatro Municipal de Almada

12 Fevereiro

Teatro Aveirense (Aveiro)

ANTIGONA

de Séfocles

encenacdo Nuno Carinhas

producao TNSJ

Com este espetaculo, o0 TNSJ encerrou um ciclo de reflexdo sobre o teatro e o poder, o
politico e o religioso, a cidade e o céu, os homens e os deuses, iniciado em 2009 com
Breve Sumdrio da Historia de Deus, de Gil Vicente, e prosseguido em 2010 com
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Tambores na Noite, de Bertolt Brecht. Da via-sacra de Gil Vicente a lua sangrenta de
Bertolt Brecht, passando depois pela arena de Séfocles, Nuno Carinhas foi desenhando
trés orginicas maquinas de emaranhar perguntas no espago publico. Com a
insubordinacdo de Antigona, o homem parte & conquista de uma consciéncia, questiona
as fronteiras entre a integridade individual e o bem comum.

4 Fevereiro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

26 Marco

Cine-Teatro de Torres Vedras

2 Abril

Teatro Virginia (Torres Novas)

PAISAGENS... ONDE O NEGRO TAMBEM E COR

de Paulo Ribeiro

coprodugdo Comp®.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, CCB, CCVF, T.Micaelense,
Teatro-Cine T.Vedras, TAGYV, Teatro Virginia, Teatro Aveirense, TNSJ

Seis bailarinos interpretam nove solos dedicados a outras tantas cidades portuguesas.
Talvez PAISAGENS... onde o negro é cor seja uma espécie de revisitagdo e simula de
alguns tépicos que atravessam o trabalho de Paulo Ribeiro: a viagem, como sinénimo
de mudanc¢a ou de possibilidade de recomego, ¢ a portugalidade, essa questdo que o
coredgrafo também tem consigo mesmo. Este périplo & volta dos lugares que se dangam
arrancou em 2010 no Teatro Viriato, onde mora a Companhia Paulo Ribeiro. De Viseu
a Torres Vedras, de Guimardes a Torres Novas, com escala no Porto, sdo muitas as
escalas para fruir estas PAISAGENS... atravessadas pelo sonho de um turismo infinito.

5 e 6 Fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

LAGRIMAS DE SALADINO

de Rui Horta

coprodu¢do Espago do Tempo, CCB, CCVF, TEMPO-Teatro Municipal de
Portimao, TNSJ

Rui Horta roubou o titulo desta sua criag¢do ao 10.° capitulo de As Cruzadas Vistas pelos
Arabes, de Amin Maalouf. Quando entrou em Jerusalém no ano de 1187, ap6s 91 anos
de sangrenta ocupagdo pelos combatentes cristdos do Ocidente, Saladino deu ordens aos
seus soldados para evitar a pilhagem e o massacre. Quando a religido volta a ser o ponto
de todas as discérdias, o coredgrafo parte deste “ato de compaix&o™ para nos propor
uma reflexfo sobre o outro, a diferenga, a intolerancia. Um trabalho sobre a construcdo
da incognita, esse lugar de permanente tenséo, mas de incomensuravel poesia.

7 a 12 Fevereiro + 4 a 7 Abril

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Sala de Ensaios

OFICINA DE ESCRITA

coordenacdo Jean-Pierre Sarrazac (a confirmar) e Alexandra Moreira da Silva
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE
Uma perspetiva ampla sobre um processo de qualificagfio da experiéncia dos diversos
protagonistas que concorrem para o ato teatral ndo poderia prescindir de um raciocinio
sobre a escrita dramatica. Da torrente de ideias emergidas do coldéquio de Janeiro,
organizou-se um processo de criagdo em ambiente de formag@o capaz de as deter em
ficgdes dramatizaveis. Jean-Pierre Sarrazac, professor no Instituto de Estudos Teatrais
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de Paris III, Sorbonne Nouvelle, conduziu esta oficina de onde emergiram novos textos
dramaticos lidos em publico em 7 de Abril de 2011 e posteriormente editados em livro.

10 Fevereiro a 20 Margo

Teatro Nacional D. Maria II / Sala Estudio (Lisboa)

8 a 17 Abril

Teatro Carlos Alberto

22 a 24 Abril

Centro Cultural e de Congressos de Porto Santo

29 e 30 Abril

Centro das Artes Casa das Mudas (Funchal)

AZUL LONGE NAS COLINAS

de Dennis Potter

encenacdo Beatriz Batarda

coprodugdo Culturproject, Centro das Artes Casa das Mudas, TNDMII, TNSJ
Estreia nacional do um novo projeto que marcou o regresso a encenagio da atriz Beatriz
Batarda, depois da bem sucedida experiéncia de Olad e Adeusinho, de Athol Fugard.
Agora, a vez e a hora de Azul Longe nas Colinas, de Dennis Potter, autor que
revolucionou a escrita para televisdo no Ultimo quarto do século XX, e de quem ja
vimos em Portugal séries como Dinheiro do Céu e O Detective Cantor. Original e
controverso, Potter trabalha aqui alguns dos seus temas mais recorrentes: a memoria e a
inféncia, lugares de fic¢fio assombrados pela ternura e pela violéncia.

11, 12 e 13 Fevereiro

Teatro Carlos Alberto

TALK-SHOW

de Rui Horta

coproducdo Espac¢o do Tempo, CCB, CCVF, Teatro Municipal de Portimdo, TNSJ
Talk Show € uma obra para quatro intérpretes e duas colunas de som. Um
questionamento sobre o corpo enquanto sistema comunicante e sobre o seu
desaparecimento ao longo da vida no territério maior da sua evidéncia: o amor. Um
homem ¢ uma mulher falam um com o outro a frente de uma plateia. As suas linguagens
sdo simultaneamente a voz e o corpo. O corpo ¢ a nossa Unica propriedade, tudo o que
realizamos tem a sua medida, tanto no espago como no tempo. Talk Show € um road
movie do corpo. Um exercicio de curiosidade e inquietude perante o desconhecido.

12 Fevereiro

Teatro Municipal da Guarda

12 e 13 Margo

Teatro Municipal Sido Luiz (Lisboa)

19 a21 de Maio

Imaginarius-Festival Internacional de Rua (Santa Maria da Feira)

25 Setembro

Auditorio de Serralves??? — Festa do Outono

MANSARDA

direcdo André Braga, Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, TNSJ

Espetdculo que encerra a ftrilogia dedicada a Poética da Casa, iniciado em 2006,
Mansarda prolonga o carater inclassificavel deste teatro, que tanto se faz de esculturas,
instrumentos musicais inverosimeis, proje¢des video, instalagdes e melopeias, como
renuncia ao texto, elemento teatral de elei¢do. Aprofundando o peculiar método da
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companhia, baseado na livre associag¢do de ideias e referéncias, também Mansarda se
ergue sobre uma babel de matérias: textos de Gaston Bachelard, desenhos e instalagdes
de Louise Bourgeois, escritos de Tonino Guerra e Cesare Pavese, imagens de Chagall,
fotografias de George Dussaud. ..

14 Fevereiro a 17 Margo

Teatro Nacional Sdo Jodo

CRIACAO EM LABORATORIO / EXACTAMENTE ANTUNES, orenta¢io de
Cristina Carvalhal ¢ Nuno Carinhas

22 a 26 Margo

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

ESCRITA E INTERPRETACAO, coordenagio Raimondo Cortese ¢ Adriano Cortese
25 Margo

Theatro Circo / Pequeno Auditério (Braga)

O TEATRO DO FUTURO com Anna Langhoff, Alexej Schipenko, Rui Madeira,
Celso Parada, N. Carinhas

26 Marco

Teatro Carlos Alberto

A ESCRITA PARA CENA, por Claudia Chéu e Albano Jerohimo

27 Margo

Teatro Nacional Sdo Joido / Saldo Nobre

DRAMATURGIA E TRADUCAO, por Jacinto Lucas Pires

18 a 29 Abril

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

LABORATORIO DE FORMACAO DE ACTORES, dire¢ido de Anatoli Vassiliev

26 Abril a 20 Maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

SATURDAY NIGHT - Laboratorio de Criagdio COMP* TEATRAL EUROPEIA

30 Abril

Teatro Carlos Alberto

DESAFIOS DA PERCEPCAO, laboratério criativo dirigido por Rui Horta

30 Abril + 14 Maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

A MORTE DO PALHACO: UMA CONVERSA discussdo com o publico sobre a
concretizagdo cénica desta obra de Raul Brandio

30 Abril

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

COLABORACOES INTERNACIONAIS: PROJECTOS E PARCERIAS, mesa redonda
com Rui Horta, Matthew Lenton, José Luis Ferreira, Nuno Carinhas

6 Maio

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

CONFERENCIA sobre FLAUTA MAGICA por Frank Krawczyk

7 Maio

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

OFICINA DE TEATRO DOCUMENTAL, orientacdo de Sanja Mitrovic

19 a 22 de Maio '

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

SEMINARIO DE CRITICA TEATRAL, coordenacdo de Alexandra Moreira da Silva,
Constanc¢a Carvalho Homem, Jodo Carneiro ¢ Rui Pina Coelho

20 Maio

Theatro Circo (Braga)
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TEATRO E POLITICA — MASTERCLASS, direc¢io de Yael Ronen

20 Maio

Armazém de Miragaia

MEDEIA - CONVERSA COM O PUBLICO de Max Rouquette, com moderagio de
Alexandra Moreira da Silva

21 e 22 Maio

Teatro Nacional Sio Joao

TERCEIRA GERACAO — MASTERCLASS TEATRO E POLITICA, de Yael Ronen
& the Company

21 Maio

Teatro Carlos Alberto

JE T’APPELLE DE PARIS — CONVERSA com Moussa Sanou, moderagio de
Alexandra Moreira da Silva

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
Aproveitando a presenga prolongada de autores, artistas e criticos nas cidades
envolvidas no Projeto Odisseia, organizaram-se ac¢des de formagdo, workshops,
encontros ¢ outras agdes de formacfo, alguma delas fora do programa “oficial”,
essenciais para a aprofundar a experiéncia dos publicos, alargar a fruicdo de objetos
artisticos a novos e mais informados publicos e ainda para multiplicar as possibilidades
de contato entre os agentes criativos locais e praticas profissionais de exceléncia.

18 Fevereiro

Teatro Municipal Sido Luiz / Jardim de Inverno (Lisboa)

29 Maio

Auditorio de Serralves / O TNSJ no SERRALVES EM FESTA

14 Junho

Auditério do Grupo Musical de Miragaia

ERA PRECISO FAZER AS COISAS

documentario de Margarida Cardoso

a partir de “Tio Véania” de Tchekov (enc. Nuno Carinhas)

coproducdo Filmes do Tejo, TNSJ

Durante os ensaios de O Tio Vania de Tchékhov (Teatro Carlos Alberto, 2008), atores e
encenador procuram o caminho para a construg¢do de qualquer coisa em comum. As suas
palavras, as suas agdes, os siléncios, as dividas confundem-se com as das personagens
que tentam pOr em cena. Ha sempre o interior e o exterior, hd um palco, uma casa, uma
familia, o tempo, a frustragdo e ha o medo. “O medo da morte!” diz o personagem
Serebriakov. “ O medo da morte...” repete 0 encenador, sussurrando para si proprio.
Nio andamos todos a procura de um sentido? Era preciso fazer as coisas...

18, 19 e 20 Fevereiro

Teatro Carlos Alberto

BELA ADORMECIDA

texto e encenacio Tiago Rodrigues

coproducdo Mundo Perfeito, Companhia Maior, CCB

O espetaculo € assinado por um ator, dramaturgo e encenador nascido em 1977, Tiago
Rodrigues, que encontrou no conto de fadas matéria-prima privilegiada para pensar as
questdes que informaram o gesto fundador da Companhia Maior: a passagem do tempo,
o valor da experiéncia, o dom da memoria, as segundas oportunidades. Variagio
contemporinea, em tom maior, de um classico, Bela Adormecida compde-se também
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do material decantado de histérias e experiéncias pessoais dos intérpretes, revelando-se
em vozes mais roucas, cabelos brancos e 6culos de ver ao perto.

19 Fevereiro

Teatro Municipal de Almada

17 Margo

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

18 Outubro

Teatro da Cerca de Sdo Bernardo (Coimbra)

ELECTRA

coreografia e interpretagdo Olga Roriz

coproducdo Companhia Olga Roriz, Companhia Nacional de Bailado, TNSJ

Fruto de uma urgéncia, de uma ideia que comeca por interpelar para depois obsidiar, a
experiéncia do solo faz Olga Roriz confrontar-se uma vez mais consigo propria — corpo,
alma, imagina¢8o, memoria, nervos. A coreodgrafa instala-se no territorio de Electra, ndo
tanto para reconstituir uma narragdo mitica, mas para nos devolver, de um outro modo,
as fei¢des de uma personagem de inesgotavel complexidade.

25 a 27 Fevereiro

Teatro Carlos Alberto

SNAPSHOTS

texto e encenagdo Carlos J. Pessoa

coproducdo TNDMII, Teatro da Garagem

Cada historia desenvolve-se a partir de uma fotografia e cada fotografia gera cada uma
das personagens, que assim se intrometem no meio das coisas deste mundo. “Do mundo
como aventura”, nota Carlos J. Pessoa em chave vitalista. Este espetaculo, recorda, &
“um convite a liberdade”, um memento vivere, expressdo latina para “lembra-te de
viver”. O teatro, a ter de servir para alguma coisa, também serve para nos dizer isto.

3,4e5Marco +10, 11 e 12 Marco

Teatro Carlos Alberto

FILME DO DESASSOSSEGO

de Jodo Botelho

producdo Ar de Filmes

Quase trinta anos depois do seu primeiro filme — Conversa Acabada (1981) —,
construido a partir de poemas e da correspondéncia de Fernando Pessoa e Mario de Sa-
Carneiro, o realizador voltou a imergir no universo de Pessoa, atraido pela indole do
guarda-livros da Rua dos Douradores, pelos seus apontamentos sobre a luz (“ele diz que
se devem iluminar os sapatos das pessoas comuns com a mesma luz que se ilumina a
cara dos santos™), o abrandamento e a acelera¢fo do tempo (coisas proprias do cinema).

3 Marco
O Teatrdo — Oficina Municipal de Coimbra
STORY CASE

de Né Barros

coprodugdo Balleteatro, TNSJ

Do ponto de vista tematico, Story Case trata de lugares vazios e de pessoas sem historia,
no sentido de uma histdria ainda ndo vista, ainda ndo realizada. Tal como o corpo na
danga, os individuos em Story Case surgem-nos e € no decorrer do tempo que 0s vamos
documentando até eles se tornarem personagens. Fotografar essas pessoas faz com que

Péagina 10 de 32



passem a protagonistas e se criem todas as condigdes para que uma histéria se abra aos
olhos de quem observa. Esta ambivaléncia documental e ficcional carateriza o campo de
investigacdo e de exploragdes deste projeto que reune a danga e a fotografia.

10 de Margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

RAINBOW GATHERING, de Marina Rosenfeld

evento As Artes, Cidaddos!

parceria Fundacio de Serralves, TNSJ

Usando instrumentos, voz, can¢des e som abstrato, o rainbow gathering (encontro arco-
iris) de Marina Rosenfeld (compositora e artista sedeada em Nova lorque) pediu aos
participantes (comunidade musical do Porto, de musicos pop a instrumentistas
experimentais, unidos numa formag@o sénica temporaria) para se situarem dentro de um
dado espetro de frequéncia e para ouvirem o seu vizinho.

17 Margo a 17 Abril + 28 a 30 Abril

Teatro Nacional Siao Joao

EXACTAMENTE ANTUNES

de Jacinto Lucas Pires, a partir de “Judite: Nome de Guerra” de Almada Negreiros
encenacgdo Cristina Carvalhal, Nuno Carinhas

producio TNSJ

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE

Ao reinventar esse peculiar “romance de aprendizagem” que € Nome de Guerra, Jacinto
Lucas Pires transferiu para a cena n3o apenas o estreante Antunes, mas toda a sua
luxuriante fauna: o experimentado D. Jorge, Judite — a tal que, de facto, ndo se chama
assim —, a angelical Maria, o tio, o proprio Autor de fato-macaco. Exactamente Antunes
¢ quase tudo e o seu contrario: comédia roméntica, folhetim lisboeta, documentario
social, musical americano, falso melodrama. Ou t80-s6 um teatro para experimentar a
ingenuidade e o engenho de Almada Negreiros...

19 Mar¢o

TEMPO-Teatro Municipal de Portiméo

MAIORCA, de Paulo Ribeiro

coprodu¢do Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

H4 muitos anos atrés, Jorge Salavisa desafiou Paulo Ribeiro para coreografar os 24
Preludios de Chopin. Na altura n3o se sentiu capaz de encarar tamanho desafio. Ao
longo destes anos reuniu muitas formas de compor, muitas acuidades que lhe tém
permitido criar vitalidade de emocédo e sentido. O desafio € este de constantemente ir
mais longe, ser mais eficaz na forma de tornar a danga uma arte que nos convoca a
todos independentemente da capacidade verbal de a poder traduzir. Paulo Ribeiro quis
voltar a esséncia que € criar danca a dimensdo da musica, deixarmo-nos transportar sem
reivindicar a racionalidade, tantas vezes redutora, da razao.

22 a 25 Margo

Theatro Circo / Pequeno Auditorio (Braga)

ULTIMO ACTO + A ARTE DO FUTURO

texto e encenagdo Anna Langhoff, Alexej Schipenko, Rui Madeira

producdo Companhia de Teatro de Braga

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE
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Trata-se de uma pega que decorre durante um ensaio, proximo da estreia, a partir do
momento em que o encenador ¢ “visitado” pelo escritor/dramaturgo. Este deseja que
aquele escolha dirigir um texto seu. Um retrato cruel e comico sobre as relagdes de
poder no teatro, um olhar descarnado sobre a pratica e a cultura teatrais e o
entendimento ou desconhecimento que delas fazemos. Ultimo Acto é completado por A
Arte do Futuro, de Alexej Schipenko, um texto onde também se fala de arte, de deus, da
morte, do mundo, dos nossos desejos e medos.

24 a 27 Margo

Estudio Zero

HOLIDAY

texto Raimondo Cortese

concecdo ¢ encenacdo Adriano Cortese

producido Ranters Theatre

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE

De Holiday pode-se dizer que é uma gentil provocagdo. Num pacato dia de férias, dois
estranhos descansam junto a uma piscina. Nada tém para fazer, e provavelmente nada
tém para dizer. Todavia, sob didlogos aparentemente inconsequentes e longos siléncios,
circulam fantasias intimas, ansiedades e culpas encapotadas, inquietagdes que se
plasmam em inesperadas cang¢des barrocas, cantadas a cappela pelos atores em cal¢les
de banho. Uma incurséo nas complexidades do chamado “homem simples”, feita num
frugal quadro cénico, uma das imagens de marca da companhia de Melbourne, a par do
primado absoluto de uma representagdo viva.

25 Margo

Centro Cultural Vila Flor / Café Concerto (Guimaries)

ODISSEIA

de Homero

producdo Teatro Oficina

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE
Celebramos o Dia Mundial do Teatro lendo na integra esta obra magnifica, que é parte
inteira da nossa civilizagdo. Fizemo-lo nesta data, como um poético regresso ao
momento da leitura como forma de convivio, de partilha e de passagem de testemunho.
Lemos a historia e fomos entdo todos herdis, guerreiros desejosos pelo regresso a casa.
Foi também um convite a resisténcia, contra o longo tempo que levou esta viagem, quer
para aqueles para quem ela foi um regresso a obra de Homero, quer para os que se
iniciaram nesta aventura.

25 e 26 Margo

Theatro Circo / Saldo Nobre (Braga)

COMUNIDADE DE LEITURAS DRAMATICAS/BRAGACULT

textos de A. Strindberg, Regina Guimaries e Saguenail, A. Tchékhov, Abel Neves
producio Companhia de Teatro de Braga

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE

Um lugar e um tempo onde pessoas se encontram para LER EM VOZ ALTA textos
draméticos. BragaCult, que agora redescobrimos, é um projeto que visa a revitalizago
cultural da zona historica ¢ urbana da cidade de Braga, a partir de novas propostas e
dindmicas que, de modo sustentado, garantam a participagd@o ativa das populagSes, na
busca de melhores piblicos e mais qualificada cidadania.

Pégina 12 de 32



26 e 27 Margo

Theatro Circo / Sala Principal (Braga)

A NONA

de Roberto Cossa

encenacdo Celso Parada

producio Teatro do Morcego

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE

A Nona é uma comédia para tempos de crise que situa a agdo numa familia de origem
italiana, onde existe uma avd (nona) de idade avangada. A “nona” come sem parar,
enquanto o resto da familia caminha para a ruina e procura os mais diversos caminhos
para ganhar dinheiro (prostituigdo, mendicidade...). Num momento de desespero, a
familia comeg¢a a tentar matar a “nona”, mas s@o os membros da familia que véo
acabando mortos nessas tentativas. No final, acaba por restar apenas... a “nona”.

27 Margo

Teatro Municipal Sdo Luiz (Lisboa)

2 e 3 Setembro

Quinta da Atalaia — Avanteatro (Seixal)

OPERA DOS CINCO EUROS

texto Regina Guimardies

encenagdo Igor Gandra

coprodugdo Teatro de Ferro, Festival Escrita na Passagem, FIMP, TNSJ

Criaturas migrantes ensaiam formas possiveis de encontro: a caminho ou no caminho
uma das outras, servem-se de um conjunto diverso de linguagens (teatro, musica, danga,
marionetas, circo) para nos falarem de um mundo em franse, substantivo que tanto esta
para éxtase como para crise. Esta épera dos Cinco € esta zangada com a Europa que
temos — uma fortaleza videovigilada, humanismo retérico, ordem policial. Mas n#o
desesperemos: algumas cangdes ainda ferem e redimem. Para os que consideram que a
Europa continua a ser viavel, ha que continuar a fazer 6peras low cost.

27 Margo

Centro Cultural da Malaposta (Odivelas)

16 Abril

Teatro Municipal de Braganca

22 Abril

Teatro Municipal de Vila Real

14 Maio

Cine-Teatro Municipal de Estarreja

12 Junho

Auditorio ESPAM - 12%, Mostra de Teatro Internacional de Santo André

12 Novembro

Teatro Sa de Miranda (Viana do Castelo)

QUARTO INTERIOR

direcdo artistica André Braga ¢ Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, TNSJ

Quarto Interior trabalha o sonho, a memoria e a soliddo de um quarto quase vazio,
explorando a um s6 tempo as suas dimensdes fisica e mental. Espetaculo
transdisciplinar, que associa teatro fisico, danga e teatro de objetos, Quarto Interior é
uma criagdo emblematica de uma jovem companhia empenhada na profunda reinvengao
de experiéncias e lugares mais ou menos secretos do nosso imaginario.
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27 Marco

Casa da Musica

A FEBRE

de Wallace Shawn

encenacdo Marcos Barbosa

producio Teatro Oficina

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE
Neste texto de 1990, explora-se sem piedade a ambiguidade moral da América liberal na
relagio com os paises do “terceiro mundo”. Num cendrio de guerra, um homem adoece
num miserdvel quarto de hotel. Olhar pela janela implica testemunhar execugdes e
outras atrocidades. Mergulho em profundidade na consciéncia da culpa, este 4 Febre
tem em Jodo Reis um intérprete inteiro, que nos devolve um teatro para ver o mundo no
dia em que o mundo olhava para o teatro — Dia Mundial do Teatro.

27 Margo

Teatro de Vila Real

EU HEI-DE CRESCER E, DEPOIS, TU VAIS VER!

criacdo colectiva, a partir do conto tradicional “Os Dois Principes”

encenac¢do Patricia Amaral

producdo AL-MaSRAH Teatro

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE
Neste conto, o heréi € pequeno e franzino, mas tem coragdo, sorte, bons amigos e um
sonho: ser rei e mostrar ao irmé@o mais velho que, apesar de fraquito e pequeno, ele é
capaz de vencer! A companhia AL-MaSRAH Teatro pegou num conto tradicional
magrinho, palido e esquecido, e deu-lhe de comer e beber. Este conto fala de pequenos e
grandes, de injusticas e conquistas, de dores e alegrias — fala, enfim, da aventura que é
crescer, num espeticulo que brinca com a narragdo oral e a improvisacdo teatral.

15 Abril

Praca da Batalha

PORTOS: Concerto de YAMI

16 Abril

Prac¢a da Batalha

PORTOS: Concerto de MANUEL DE OLIVEIRA
17 Abril

Praca da Batalha

PORTOS: Concerto de ATLANTHIDA
22 Abril

Praca da Batalha

PORTOS: Concerto de JOAO AFONSO
23 Abril

Praca da Batalha

PORTOS: Concerto de RITINHA LOBO
24 Abril

Praca da Batalha

PORTOS: Concerto de RICARDO PARREIRA
25 Abril

Praca da Batalha

PORTOS: Concerto de AMOR ELECTRO
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comissario Hélder Moutinho / HM Miisica

produgdo TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
Musicos portugueses e africanos, de diferentes escolas e tradi¢des musicais, cruzaram-
se em palco montado na Praca da Batalha para construirem cumplicidades e partilha-las
com o publico. Sons da lusofonia, do atlantico, do mundo ibérico deram a conhecer
alguns dos novos nomes da musica cantada ou sentida em portugués.

28 Abril

Theatro Circo / Pequeno Auditorio

TRANSIT

de Regina Guimaries, Saguenail

encenagdo Rui Madeira

producdo Companhia de Teatro de Braga

ODISSEIA organizagao TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Se o teatro € o lugar onde vamos para ver o mundo, entdo Transit € o lugar onde vemos
o mundo a partir de uma sala VIP de um grande aeroporto, instalados nas cabegas de
duas personagens que esperam — em transe, em transito — pelo voo de uma morte
anunciada. Neste aeroporto imerso numa atmosfera de aquario que evoca uma cidade
videovigiada — uma metade sonho americano importado, outra metade ruina —, dois
atores lutam pela sobrevivéncia.

28, 29, 30 Abril + 1 Maio

Teatro Helena Sa Costa

A MORTE DO DIA DE HOJE

de Howard Barker

encenagdo Fernando Mora Ramos

coprodugéo Teatro da Rainha, Assédio

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Eis um teatro que nd3o pretende entreter ou informar; um teatro que despreza
ostensivamente a relevancia social, a atualidade, o didatismo; um teatro que escarnece
das boas intengdes. Inspirada num episédio da Guerra do Peloponeso relatado por
Tucidides — a avassaladora derrota sofrida pela armada ateniense numa expedigio a
Sicilia em 413 a.C. —, esta pega de 2008 coloca em cena um enigmatico visitante (um
sobrevivente?), maléfico portador de “més noticias™ a um barbeiro ansioso por saber do
destino do seu proprio filho, envolvido na batalha,

28 Abril a 15 Maio

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria

1 a 4 Junho

LX Factory (Lisboa)

A MORTE DO PALHACO

de Raul Brandio

encenagdo Jodo Brites

coproducédo Teatro O Bando, TNSJ

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Um espectaculo que procura derrubar portas invenciveis, portas que ndo se abrem, que
ndo se vergam e que s6 cedem sob o peso de uma vida, pois sempre morre alguém para
que a humanidade dé um novo passo. Passados vinte anos, Jodo Brites regressou
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inquieto aos mesmos pontos de interrogacéo: “Quais sdo os nossos sonhos e quimeras?
E que forg¢a precisamos para os atingir? E quem séo os nossos pares nesta luta?”’

29 Abril

Theatro Circo / Sala Principal

HAIKAI

concegdo, escrita e interpretacdo Sonia Baptista

producio Ninho de Viboras-Associa¢io Cultural

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
Recorrendo a uma cuidada caraterizacio de personagem, a criadora convoca, em palco e
em video, aderegos, figurinos, histérias, melodias e poemas para construir o seu
monélogo dangado. Haikai € a sua nova pega, que anuncia um repertério musical, visual
e coreografico reinventado, mas proporciona o reencontro com os haikai que a
coredgrafa apresenta desde 2003 e que nfo mais tem deixado de recriar.

30 Abril

Espaco Teatro Oficina (Guimaries)

RUA GAGARIN

de Gregory Burke

encenac¢do Marcos Barbosa

producio Teatro Oficina

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Este teatro da catdstrofe ndo se esgota em qualquer efeito de “atualidade™, porque
muitas das interrogagdes que deixa no ar ndo sdo de aqui nem de agora: que diferenca
entre revolugdo e crime? E como superar a apatia num cenario de faléncia ideologica?
Respostas? Talvez a esperanga, que o titulo antecipa ao evocar o nome do cosmonauta
russo que um dia foi portador de uma mensagem de “progresso”.

30 Abril a 5 Junho

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria / Sala das Colunas

ROUPAS DE CENA

instalac@o de Jodo Tuna para figurinos de Bernardo Monteiro

producdo TNSJ

ODISSEIA organiza¢do TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Com esta instalagdo, o fotografo e realizador Jodo Tuna efetua um exercicio de
interpretagdo desse luxuriante acervo de figurinos que, a partir de 2004, o figurinista
Bernardo Monteiro foi criando para produgtes proprias do TNSJ — dos parddicos trajes
de UBUs (2005), evocadores de um folclore portugués, aos figurinos erdticos e
“melodramaticos” desenhados para O Mercador de Veneza (2009), passando pelos
vestidos labricos de Anfitrido ou Jupiter e Alcmena (2004) ou pelos trajes macerados de
Antigona (2010), reminiscentes de um qualquer magma primordial.

30 Abril

Theatro Circo / Sala Principal (Braga)

CONCERTO A LA CARTE

de Franz Xaver Kroetz

encena¢do Rui Madeira

producdo Companhia de Teatro de Braga

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
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Estranho as teorias brechtianas do teatro politico, Kroetz coloca em cena o
insignificante quotidiano de pessoas simples, geralmente oriundas do sul da Alemanha,
simbolos de uma pequena burguesia desamparada e sem ilusdes. Em 1971, o
dramaturgo retratou em Concerto a la Carte a tragicomica soliddo de uma mulher
entregue a mais crua das rotinas e ao mais pesado dos siléncios.

5 Maio

Centro Cultural de Vila Flor /Grande Auditério (Guimaries)

8 ¢ 9 Maio

Teatro Carlos Alberto

FLAUTA MAGICA

de W. Amadeus Mozart

encenacgdo Peter Brook

producdo Théitre des Bouffes du Nord

ODISSEIA organiza¢do TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Com Franck Krawczyk (musico que adaptou para piano a partitura de Mozart) e Marie-
Héléne Estienne (colaboradora de longa data do encenador britidnico, com quem
condensou o libreto original de Emanuel Schikaneder), Peter Brook disse ndo a habitual
pandplia de instrumentos ¢ efeitos cénicos para nos restituir uma Flauta leve e
efervescente, permitindo assim um acesso desimpedido a magia e a ternura da
emblematica obra de Amadeus Mozart.

6 ¢ 7 de Maio

Teatro Nacional Sdo Jodo

BAMBOO BLUES

de Pina Bausch

producio Tanztheatre Wuppertal Pina Bausch

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Depois das pecas “topograficas” sobre Palermo, Lisboa, Istambul ou Toquio, e antes da
derradeira produgdo em Santiago do Chile, em 2009, Pina Bausch deixou uma sintese
da India contemporanea e das tradigdes ancestrais, como a mitologia ou a danga classica
indiana. Shantala Shivalingappa destaca-se, com os seus solos, do conjunto de 16
bailarinos, que ddo corpo a uma coreografia vibrante, de intensa fisicalidade, com
velozes movimentos de pés.

7 Maio

Auditorio de Serralves

DIE KLAGE DER KAISERIN+CAFE MULLER (ciclo PINA BAUSCH: FILMES)
8 Maio

Auditorio de Serralves

DAMEN UND HERREN AB 65+DANCING DREAMS (ciclo PINA BAUSCH:
FILMES)

8 Maio

UCI Arrabida

PINA (ciclo PINA BAUSCH: FILMES)

9 Maio

Auditorio de Serralves

UN JOUR, PINA A DEMANDE (ciclo PINA BAUSCH: FILMES)

produgdo TNSJ; colaboragdo Fundacio de Serralves e Midas

ODISSEIA organizagio TNSJ, CCVFE, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
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A sua mais famosa apari¢do na tela do cinema tera sido, muito provavelmente, em Fala
com Ela. Mas hd mais cinema de e sobre Pina Bausch para além do melodrama de
Pedro Almodovar. Entre a apresentacdo de dois espetaculos com a assinatura da
coredgrafa desaparecida em 2009, o Odisseia promoveu — em parceria com a Fundagéo
de Serralves e a Midas Filmes — um ciclo de filmes centrado na pratica de criagdo
artistica de Pina Bausch. Do programa destaca-se a antestreia nacional de Sonhos de
Danga, de Anne Linsel e Rainer Hoffman, e do recentissimo Pina, de Wim Wenders.

9 Maio

Centro Cultural de Vila Flor / Pequeno Auditorio (Guimaries)

11 Maio

Theatro Circo (Braga)

13 e 14 Maio

Teatro Carlos Alberto

WILL YOU EVER BE HAPPY AGAIN

concegdo e direcdo Sanja Mitrovie

coproduc¢do Stand Up Tall Productions, Center for Cultural Decontamination
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

A atriz sérvia (Sanja Mitrovi¢) reflete sobre a sua infancia nos anos 1980, os conflitos
étnicos e a desintegraciio da antiga Jugoslavia nos anos 1990, e a sua recente obtengdo
de cidadania holandesa. Will You Ever Be Happy Again? situa-se entre o texto
documental e a sua interpretacdo dramatica. Alternando entre a abordagem direta, a
alusdo e a citagdo, e apoiando-se numa exploragdo obliqua de imagens histéricas e
expressdes poéticas, a pega combina o trabalho de pesquisa com um jogo ritual que cria
paralelismos imaginarios entre os dois paises, repetindo a histéria que, como sabemos,
parece repetir-se continuamente.

11, 12 e 13 Maio

Teatro Nacional Sio Jodo

SWEET MAMBO

de Pina Bausch

produgdo Tanztheatre Wuppertal Pina Bausch

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
Mulheres felinas em sumptuosos vestidos de seda pavoneiam-se entre cortinas
transparentes, montando um jogo de sedug¢fio com o0s poucos machos presentes.
Contudo, a ascendéncia masculina impde-se, € a provagdo € o abandono coloram as
relagOes tensas figuradas em varios duetos. Apesar do erotismo e da “doce”
sensualidade, neste mambo os corpos entregam-se também a solos violentos, quase
masoquistas. A sucessdo de imagens, arrepiantes ou anedoticas, segue os ritmos de
Portishead, Barry Adamson ou Ryuichi Sakamoto.

11 Maio

Centro Cultural de Vila Flor / Grande Auditério (Guimaries)
13 Maio

Teatro de Vila Real

16 Maio

Theatro Circo (Braga)

18 ¢ 19 Maio

Teatro Carlos Alberto

LES CORBEAUX
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concecdo e direcao Josef Nadj

coprodugdo Centre Chorégraphique National d’Orléans, Théatre Forum Meyrin
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Como o titulo indicia, a pega nasce da paciente observagdo dos corvos, especialmente
do instante fugaz em que pousam e se opera a transi¢do entre o voo e a marcha. No
didlogo dan¢a/musica, um terceiro interlocutor intervém, reagindo livremente e fazendo
falar a sua voz silenciosa: uma pintura negra, brilhante, fluida, que imprime o rasto
dindmico dessas aves — para nos, encarnagdo de maus pressagios (lembremos O Corvo,
de Edgar Allan Poe), simbolo de sabedoria para os hingaros.

14 Maio

Teatro Carlos Alberto

A SHORT HISTORY OF CRYING

concegdo e dire¢do Sanja Mitrovic

coprodugdo Stand Up Tall Productions, Center for Cultural Decontamination
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
Depois de Will You Ever Be Happy Again?, Sanja Mitrovi¢ questiona nesta sua mais
recente criagdo os mecanismos sociais e culturais ligados a exibigdo publica de
emogdes. Confrontando testemunhos pessoais com cenas iconicas da cultura
contemporéinea, € apresentando o material resultante de uma viagem de pesquisa pelos
Balcds e os Paises Baixos, esta “stand-up tragedy” examina o modo como as emogdes
se manifestam em diferentes situagles e as razdes que nos levam a exprimi-las
publicamente.

20 Maio

Teatro Circo (Braga)

21 e 22 Maio

Teatro Nacional Sdo Jodo

TERCEIRA GERACAO

de Yael Ronen & the Company

direcdo Yael Ronen

producdo Schaubuhne

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
Quando participou no Odisseia: Coléquio, Yael Ronen, enfant terrible da cena teatral
israelita, chamou-lhe uma “terapia de grupo”, onde atores alemies, judeus e arabes
israelitas partem das suas vivéncias pessoais para ligar as pontas deste tridngulo
explosivo. Digamos que ¢ um espeticulo provocatorio, que nos vem recordar que o
teatro se faz para dividir. No mesmo coloquio, o ensaista francé€s Georges Banu usou a
palavra “coragem” para o descrever. E explicou porqué: “Porque questiona o interdito”.

20 Maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

SATURDAY NIGHT - apresentacdo informal

concecdo e diregdo Matthew Lenton

coprodugdo Vanishing Point, TNSJ, CCVF, SLTM

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Foi um dos mais emblematicos projetos do Odisseia, cruzando os seus trés eixos
principais: a criacdo em residéncia, que decorreu em Abril e Maio; a formac¢o, com um
laboratério criativo dirigido a jovens profissionais das artes performativas; e a estreia
mundial do espetaculo acabado, que acabaria por acontecer em Setembro de 2012, a que
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se seguiu uma digressdo por terras portuguesas e escocesas. A sua primeira
apresentacdo informal, como projeto em embrido, reuniu publico e profissionais de
teatro da Sala de Ensaios do Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria.

20, 21 e 22 Maio

Armazém de Miragaia

MEDEIA

de Max Rouquette

encenacdo Jean-Louis Martinelli

produgdo Théatre Nanterre-Amandiers

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Esta Medeia nio ¢ uma tese académica sobre a resiliéncia de mitos fundadores
ocidentais em latitudes exoticas. Ao situd-la num espago concentraciondrio, que evoca
os campos de refugiados em Melilla ou Lampedusa, onde milhares de africanos
desesperam por um visto europeu, Martinelli encena uma tragédia sobre o sentimento de
pertenca e o exilio. E nesta paisagem desoladora que ecoam as imprecagdes desta
feiticeira sedenta de vinganga, que vai até ao impensavel para punir a trai¢do de Jas#o.

21 e 22 Maio

Teatro Carlos Alberto

JE T"APPELLE DE PARIS

texto e encenagdo Moussa Sanou

producdo Théatre Nanterre-Amandiers

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Je t'appelle de Paris ¢ o modo de vida ocidental que ¢ desmistificado por olhos
africanos. E uma narrativa fantasiosa e divertida. Mas ¢ também uma meditagio acida
sobre a experiéncia do exilio africano na Europa, essa terra prometida tornada fortaleza
inexpugnavel. No final, ja com o aeroporto de Uagadugu a vista, Moussa Sanou e o seu
companheiro de viagem dizem-nos que “mito, mistério, sonho ou realidade, tudo ficou
confuso nas nossas cabecas”. Estdo de regresso a casa, a essa Itaca a sul do deserto do
Saara. Uma casa a que também podemos chamar teatro.

24 Maio

Thééitre Gérard Philipe / Frouard - Fest. Int. Teatro de Papel de Epernay (Franca)
26 e 27 Maio

Espago 2000 / Mareuil le Port — Fest. Int. Teatro de Papel de Epernay (Franca)

28 e 29 Maio

Salle Jean Oudart / Pierry — Fest. Int. Teatro de Papel de Epernay (Franca)
15e16+22 e 23 Julho

Centro Municipal de Juventude / Saldo Nobre (Vila do Conde)

12 a 18 Setembro

Fund. Santander Criativa - Mostra de Artes Fantisticas / Santander (Espanha)

O CONVIDADO DE PEDRA - Teatro de Papel

a partir de “El Burlador de Sevilla”, de Tirso de Molina

direcdo de Marcelo de Lafontana

coprodugdo Teatro de Formas Animadas, TNSJ

A partir do texto original de Tirso de Molina, com traduc¢io de José Coutinhas, esta pega
constitui um projeto ndmada e portétil, visando a conquista de novos publicos, a
integragdo de novas linguagens e sugerindo o acesso do publico a outros espetaculos
teatrais. Este curioso armaério barroco, espécie de contentor miniaturizado do modelo
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arquitetonico e programatico do TNSJ, vocacionado para a itinerdncia, vai cumprindo
assim a sua fun¢do de descentralizacdo e internacionaliza¢do ao percorrer os palcos
nacionais e os mais diversos certames internacionais de teatro de formas animadas.

28 € 29 Maio

Capela de Serralves

O TNSJ no SERRALVES EM FESTA

I NOT (registo video realizado por Jodo Tuna), de Samuel Beckett

tradugdo Paulo Eduardo Carvalho

encenagdo Nuno Carinhas

coprodugdo TNSJ, Ensemble, Assédio

Nao Eu é uma das mais radicais experiéncias ceénicas de Samuel Beckett. Para a
personagem a quem cabe a articulagdo de um discurso de extrema (embora s6 aparente)
fragmentacdo, o dramaturgo imaginou, nos idos de 1972, simplesmente uma boca. A
perplexidade expressa pelo ja experimentado encenador norte-americano Alan
Schneider, sobretudo face a velocidade sugerida para a emissdo daquele discurso,
Beckett tera respondido que aquela voz deve ser encarada como “uma pura entidade
cénica, parte de uma imagem cénica e veiculo transmissor de um texto cénico”.

28 Maio

Teatro Carlos Alberto

A COLECCAO PRIVADA DE ACACIO NOBRE

de Patricia Portela

produgdo Patricia Portela/A Prado

organizacdo FITEI’ 2011 / colaboragio TNSJ

Uma maquina de escrever vintage e um teclado wireless ddo um concerto, projetam um
filme mudo, desenvolvem em parceria um didlogo sobre o arquivo de Acacio Nobre —
um portugués de referéncia do inicio do séc. XX, mas agora esquecido; um homem com
uma carreira politica, cientifica e artistica discreta, eloquente € muito inovadora para o
seu tempo. A Colecgdo Privada de Acdcio Nobre inscreve-se na soliddo e intimidade do
criador muito antes de terminar a sua obra, nos momentos em que este faz crescer uma
sua imagem mesmo antes de saber o que ela € ou lhe quer dizer.

28 Maio a 11 Junho

Teatro Nacional Sdo Joao

17,18 € 19 Junho

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

POLICARPO QUARESMA

criagdo/encenacdo Antunes Filho, a partir de Lima Barreto

coprodug@o Grupo Macunaima, Centro de Pesquisa Teatral/SESC Sao Paulo
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
Policarpo Quaresma projecta-nos contra o pano de fundo da instauragdo da republica
no Brasil, no final do séc. XIX. Nele se encena o tragico trajeto de um inesquecivel anti-
herdi da literatura brasileira, personagem erigida em simbolo pela sua devogdo a causa
nacional. Ao conjugar linguagens como as da commedia dell’arte, do circo, do teatro de
revista, das operetas ¢ do cinema dos Irmdos Marx, Antunes Filho transforma a
sucessdo de decegdes desse Quixote brasileiro num viscontiano ballet cénico,
imageticamente transbordante.
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30 Maio

Teatro Carlos Alberto

AS TRES IRMAS

de Anton Tchekhov

encenagdo Nuno Cardoso

produgdo Ao Cabo Teatro, TNDMII

organizag¢do FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ

Depois de Platonov (2008) e de A Gaivota (2010), o encenador Nuno Cardoso encerra a
sua trilogia tchekhoviana com As Trés Irmds, metafora do sonho destruido pelo tempo
que passa, drama imbricado da decadéncia de uma classe dominante cuja fixagdo
infantil na felicidade dos “tempos de antanho” esconde mal a auséncia de horizonte ¢ a
perda de sentido.

1 Junho

Teatro Carlos Alberto

DECIR LLUVIA'Y QUE LLUEVA

de Borja Ruiz, a partir de textos de Joseba Sarrionandia

encenacdo Borja Ruiz

producio Kabia-Gaitzeri Teatro

organizagio FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ

Livremente inspirado no imaginario do poeta basco Joseba Sarrionandia, este espetaculo
recupera uma memoria infantil do patio de um bairro, morada da imaginagdo, dos
medos e brincadeiras de uma crianga, para o converter num espago misterioso e magico,
poético e onirico. Decir Lluvia y Que Llueva cruza o teatro fisico, o canto coral, técnicas
acrobdticas e de clown para nos falar sobre a soliddo, as paixdes que se perderam, o
desejo da felicidade e as pequenas revelag¢des do quotidiano.

3 Junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

EL GALLO

dramaturgia e encenagdo Claudio Valdés Kuri

producéio Teatro de Ciertos Habitantes

organizagdo FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ

Desafiando as fronteiras do teatro, da musica (defendida por um ensemble de
instrumentistas portugueses) € da danga, E! Gallo coloca literalmente em movimento
uma historia de confronta¢do de desejos e visdes a partir de um dispositivo ficcional
com ressonéncias pirandellianas, encenando (ensaiando?) uma viagem aos bastidores da
construgio de um espetaculo sob o signo da improvisagdo e da investigacdo vocal.

3 € 4 Junho

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

[II ENCONTRO IBERICO DE REVISTAS DE TEATRO

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

EXPOSICAO DE REVISTAS DE TEATRO

organizagdo FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ

Para além de sessOes de trabalho reservadas aos representantes das publicagdes, o
programa do III Encontro Ibérico de Publicagdes Periodicas de Artes Cénicas, iniciativa
que reune mais de uma dezena de revistas portuguesas e espanholas, incluiu duas
mesas-redondas abertas ao publico, em que se abordou o papel das publicagdes
periodicas na difusfo da dramaturgia contemporanea e a mediagdo entre publico e
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criagdo. Paralelamente, o Centro de Documentag@o do TNSJ acolheu uma exposicdo das
publicagdes representadas na iniciativa.

4 a 11 Junho

Teatro Carlos Alberto

18 € 19 Junho

Séo Luiz Teatro Municipal / Jardim de Inverno (Lisboa)

LAMARTINE BABO

texto Antunes Filho

encenacdo Emerson Danesi

coproducdo Grupo Macunaima, Centro de Pesquisa Teatral/SESC Sio Paulo
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
Lamartine Babo ¢ um “musical dramatico” — e artesanal, nos antipodas dos plastificados
musicais de franchising. Encenado por Emerson Danesi, companheiro de estrada de
Antunes Filho no Centro de Pesquisa Teatral do SESC Sado Paulo, o espetaculo é
atravessado pelas cangdes do compositor carioca Lamartine Babo, icone de criatividade
e irreveréncia, célebre pelas suas marchas carnavalescas e pelos hinos compostos para
clubes de futebol.

4 Junho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

5 Junho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

MANFRED KARGE: masterclass e conferéncia

organizagdo Ponto Teatro

colaboragdo TNSJ

As especificidades da escrita dramatica e a sua ressonédncia no corpo dos intérpretes, a
encenacio da dramaturgia alemé e a sua repercussio no teatro portugués, foram dois dos
temas desenvolvidos pelo dramaturgo/encenador/ator Manfred Karge, nestes encontros
com jovens artistas e criadores lusos, tendo por base alguns textos draméticos de Bertolt
Brecht, Heiner Miiller e Thomas Bernhard, bem como os conceitos e metodologias que
vem colocando em prética no seu longo percurso como autor e intérprete.

17 e 18 Junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

IMPROVISACOES/COLABORACOES

workshop de Fred Frith ¢ Mark Dresser

organizacdo Fundacéio de Serralves

colaboragdao TNSJ

Neste concerto apresenta-se uma obra que John Cage dedicou ao percussionista William
Winant, “Four6” (1992), uma peca para qualquer forma de producido de som. Winant
convida para esta apresentacdo no Porto trés grandes nomes da musica actual: Sylvie
Courvoisier, Mark Dresser ¢ Fred Frith, que com ele realizaram também uma
improvisagdo dedicada ao coredgrafo e colaborador de Cage, Merce Cunningham.

24 Junho a 3 Julho

9 a 18 Dezembro

Teatro Carlos Alberto
DESEJO SOB OS ULMEIROS
de Eugene O Neill
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encenagdo Nuno Cardoso

coproducdo Ao Cabo Teatro, ACE/Teatro do Bolhio

Escrito em 1924, Desejo Sob os Ulmeiros ¢ um poderoso drama familiar cujas raizes se
entranham na tragédia grega — os temas do incesto, do infanticidio e do conflito que
opde pai e filho parecem extraidos das pegas de Euripides e S6focles — e nas Sagradas
Escrituras (ndo ha apenas citagdes biblicas, mas também personagens em carne viva,
violentamente apaixonadas e contraditérias), bem como na tortuosa histéria familiar de
Eugene O’Neill, o primeiro dramaturgo norte-americano a receber o Prémio Nobel.

30 Junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria

PREMIOS NOVO NORTE 2011

organizacdo CCDR-N, Jornal de Noticias

colaboracdo TNSJ

Cerimonia da entrega de prémios Novo Norte 2011, realizada no Mosteiro de Sdo Bento
da Vitéria, onde foram tornados publico os nomes dos vencedores daqueles galarddes,
instituidos pela CCDR-N e pelo Jornal de Noticias. O Teatro Nacional Sdo Jodo foi
distinguido com o prémio da categoria Norte Criativo com o projeto “TNSJ — Uma
década a internacionalizar”. Nesta categoria estavam igualmente nomeados a Fundacio
de Serralves, a ESMAE, o Municipio de Montalegre, Municipio de Boticas e a empresa
Seed Studios.

8 Julho

Forum Romeu Correia (Almada)

15 Julho

Teatro Carlos Alberto / Sala de Vidro

LANCAMENTO DO LIVRO “O AVARENTO”, de Moliére

tradugio Alexandra Moreira da Silva

apresentacdo Christine Zubach

edigdo Hamus, TNSJ

organizacao Festival Internacional de Teatro de Almada, Ensemble, TNSJ

Depois de D. Jodo, numa tradugdo de Nuno Judice publicada em 2006, o TNSJ
acrescenta outro titulo de Moli¢re a sua colegdo de pecas fundamentais do repertério
universal, iniciada em 1996 com a edi¢do de A Tragicomédia de Dom Duardos, de Gil
Vicente (trad. Mario Barradas e Margarida Vieira Mendes), € de O Grande Teatro do
Mundo, de Pedro Calderdén de la Barca (trad. José Bento). Entretanto, muitos foram os
autores e os tradutores que se encontraram nesta biblioteca em construgdo: Alfred Jarry
e Luisa Costa Gomes (UBUs), Anton Tchékhov e Antoénio Pescada (O Tio Vinia; O
Cerejal;, Platonov), Georg Biichner e Jodo Barrento (Woyzeck), Brian Friel ¢ Paulo
Eduardo Carvalho (O Fantastico Francis Hardy, Curandeiro; Tradugdes; Dangas a Um
Deus Pagdo; Molly Sweeney), Sofocles e Marta Varzeas (4Antigona).

13 Julho

Teatro Nacional Sdo Jodo

RITRATTI DI COMMEDIA DELL’ ARTE / O FESTIVAL DE ALMADA NO TNSJ
de Ferruccio Soleri ¢ Luigi Lunari

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
Espécie de conferéncia encenada, Ritratti di commedia dell’arte é simultaneamente um
acto de revisitagdo pedagdgica e um gesto de celebragdo cénica desta riquissima
tradigdo. Partindo de textos an6énimos, a que juntou outros que ele préprio escreveu em
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parceria com o dramaturgo Luigi Lunari, Ferruccio Soleri conta a historia dos seus
predecessores, recriando em palco a galeria de personagens carateristicas da commedia
dell’arte. Em Ritratti, Soleri liberta estas figuras da escraviddo do tempo que passa,
recuperando, nas palavras de Domenico de Martino, “a expressividade poética da
grande alma teatral que vive por detras da mascara”.

14, 15 € 16 Julho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

ENTRADA DE ARTISTAS 8.8

exercicio dos alunos finalistas do Curso de Teatro Escola Superior Artistica do Porto
direcdo Roberto Merino

Com dire¢do do encenador e pedagogo Roberto Merino, Entrada de Artistas 8.8 subiu,
apos o final do ano letivo, ao Saldo Nobre do TNSJ. Um gesto mais de aproximagdo ao
universo escolar, politica de que sfo também exemplos o recente laboratério integrado
no processo de criagdo de Exactamente Antunes, em que participaram duas dezenas de
alunos de Teatro da ESMAE, e a segunda edigdo da iniciativa Escolas no Teatro,
realizada em Outubro de 2012, com o envolvimento de varias escolas dos ensinos
secundario e profissional do distrito do Porto.

15 a 31 Julho

Teatro Carlos Alberto

O AVARENTO

de Moliére

encenagdo Rogério de Carvalho

producdo Ensemble

Eleito Espetaculo de Honra 2011 pelo publico do Festival de Almada de 2010, O
Avarento regressou ao Porto de origem, onde se estreou em finais de 2009 no palco do
TeCA — Uma paisagem cénica minimalista e abstrata que potencia a expressividade do
trabalho dos atores, com especial destaque para o repulsivo e empdatico Harpagio de
Jorge Pinto, motor do riso e da dor nesta durissima comédia de Moli¢re, atravessada
pela “pulséio homicida™ das suas personagens.

15 a 18 Setembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

22 a 25 Setembro

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

30 Setembro

Centro Cultural de Vila Flor / Grande Auditorio (Guimaries)

7,8+ 12,13, 14 ¢ 15 Outubro

Tramway (Glasgow / Escdcia)

19 Outubro

Macrobert (Stirling / Escocia)

26 e 27 Outubro

Eden Court (Inverness / Escécia)

29 e 30 Outubro

Traverse (Edimburgo / Escocia)

SATURDAY NIGHT / COMP. TEATRALE EUROPEIA

encenagdo Mathew Lenton

coproducdo Vanishing Point, CCVF, Sio Luiz Teatro Municipal, TNSJ
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
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Concebido por Matthew Lenton dos escoceses Vanishing Point, Saturday Night é o
irmdo mais novo — e também mais sombrio e mais surreal — de Interiors, o
multipremiado espetidculo que trouxe para a linha da frente da cena europeia uma
companhia que vem afirmando uma refrescante linguagem, evocativa e hipnotica. Com
estreia mundial no TNSJ, onde elenco (que inclui duas atrizes portuguesas) e equipa
criativa realizaram uma residéncia artistica no 4mbito do projeto Odisseia, Saturday
Night inspira-se nesse lugar a que chamamos “nossa casa”, nos sonhos que construimos
em conjunto — e nos segredos que guardamos uns dos outros.

16 a 18 Setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

ELOGE DU POIL / O FIMP’2011 NO TNSJ

de Jeanne Mordoj

producdo Compagnie Bal / Jeanne Mordoj

De atragdo de circo, curiosidade teratoldégica ou aberragdo humana, as mulheres
barbadas foram adquirindo um estatuto de manifestagdo politica contra os padrdes de
feminilidade vigentes. Digamos que em Eloge du Poil a performer francesa Jeanne
Mordoj joga com todas as varidveis da equagdo, nfo fosse ela uma eximia praticante de
artes circenses (contorcionismo, malabarismo, ventriloquismo, etc.), € ndo tivesse
colocado no centro dos seus Gltimos solos uma interrogagdo sobre o eterno feminino.

17 e 18 Setembro

Teatro Carlos Alberto

SONHO DE UMA NOITE DE VERAO / O FIMP’2011 NO TNSJ

a partir de William Shakespeare

dire¢@o Luis Vieira, Rute Ribeiro

produgdo A Tarumba Teatro de Marionetas, Museu da Marioneta/EGEAC

Num ambiente vintage e surreal de um cabaré decadente, Lady Eliza, Lady Rachel, Sir
Gianni Shake e o seu mordomo, Sir Butler, estranhas lendas de outros tempos que
poderiam ter saido de um antigo filme série B, apresentam um espetdculo de formas
animadas, com marionetas muito “especiais” que nos levam aos varios “recantos” deste
Sonho. E de 14 que nos chega a adverténcia melancélica imortalizada por Lisandro:
“Nunca foi suave o curso do vero amor”...

20 Setembro

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

ANGST /O FIMP’2011 NO TNSJ

workshop de Susana Nunes

organizagdo FIMP; colaboragdo TNSJ

Tomando como ponto de partida o conto Acontecimentos estranhos, que se equilibram
num eixo de tensdo e ambiguidade, sabotam a tentativa de produzir um discurso. Na
coexisténcia de duas entidades, nesta espécie de auto-armadilhamento, surge um intruso
que anima o corpo cativo. Um “outro” que resiste a inscri¢do na ordem do familiar e do
humano, permanecendo um plasma inconsistente, um ser sem histéria, sem idade, sem
nome, que parece ser o estigma da presenca de outros, de um Povo.

20 e 21 Setembro

Teatro Carlos Alberto

O AUTO DA CRIACAO DO MUNDO

BONECOS DE SANTO ALEIXO /O FIMP’2011 NO TNSJ
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produgio CENDREYV — Centro Dramitico de Evora

No repertoério dos espetdculos dos Bonecos de Santo Aleixo podemos encontrar pegas
de teor maioritariamente religioso, como o Auto da Criacdo do Mundo, assim como
textos e cangdes que pertencem a chamada literatura de cordel, numa fuso produtiva
entre a cultura popular e a escrita erudita. Com uma histéria que remonta ao séc. XIX,
estes titeres tradicionais do Alentejo foram recuperados em finais dos anos 1960 e
posteriormente adquiridos pelo Centro Dramatico de Evora, que através dos seus atores
profissionais assegura a continuidade desta expressao artistica alentejana.

21 e 24 Setembro

Teatro Carlos Alberto

ESTORIA DO TAMANHO DAS PALAVRAS /O FIMP’2011 NO TNSJ

de Thomas Bakk

encena¢do Rail Constante Pereira

producdo Limite Zero Associaciio Cultural

Da extravagante imaginagdo de Thomas Bakk sairam agora a mie Palavra, a filha
Palavrinha e o pai Palavrdo, que vivem numa cidade que € uma biblioteca e numa casa
que € um livro muito velho e a precisar de obras. Até que um belo dia surge um autor
famoso que procura palavras para o seu novo livro, mas o pai Palavrio néo faz parte dos
seus planos... Uma “divertida reflexdo sobre os afetos e os valores éticos na sociedade
atual”, que se arrisca a ser, acima de tudo, uma prova de amor aos livros e a leitura.

1 Outubro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

BANDA DOS MINEIROS DE POJAO / DIA MUNDIAL DA MUSICA

Maestro Francisco Moreira

producdo TNSJ

No Dia Mundial da Miusica — a semelhanga do que aconteceu em 2010, numa parceria
entre 0 TNSJ e a Casa da Musica —, o Teatro voltou a celebrar a Musica. Se em 2010 a
provocagdo passou pela bizarra instalagdo sonora de Gydrgy Ligeti (Poema Sinfonico
para 100 Metrénomos), em 2011 o TNSJ convidou uma banda filarménica e os seus 70
elementos a trazer o Pejdo para o claustro do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria. Um
festivo happening musical em cujo repertério tanto couberam o pasodoble € uma
composicdo de Tchaikovski como o Hino do Pejdo, do Cap. Lourengo Alves Ribeiro.

6 a 16 Outubro

Teatro Carlos Alberto

21 Outubro

Teatro de Vila Real

ESTOCOLMO

de Daniel Jonas

encenacdo Ana Luena

coprodugdo Teatro Bruto, TNSJ

Prodigo cultor de fantasias barrocas ¢ senhor de uma malvadez estética, Daniel Jonas
voltou a colaborar com Ana Luena em mais um objeto, tematica e disciplinarmente,
excéntrico. Estocolmo ndo inscreve a cena na capital nordica que lhe da nome, nem o
novo espetaculo do Teatro Bruto conta com o beneplacito de uma certa academia sueca.
Nao sera por isso menos cosmopolita, mas serd mais patogénico. Porque o titulo alude a
essa sindrome que leva algumas vitimas de rapto a desenvolver uma particular simpatia
pelo seu sequestrador.
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6 a 16 Outubro

Teatro Carlos Alberto

TEATRO PLANO - EXPOSICAO

ilustragdes de Luis Silva

coproducdo Teatro Bruto, TNSJ.

Ponto de interse¢do entre o Teatro e a Ilustragdo, Teatro Plano expde uma amostra de
trabalhos realizados pelo ilustrador Luis Silva para projetos varios de estruturas teatrais
como o TNSJ, o TFA — Teatro de Formas Animadas de Vila de Conde e o Teatro Bruto.
A exposi¢do confere especial destaque ao projeto Teatro de Papel, um Teatro Sdo Jodo
feito em escala liliputiana onde foram reinventados classicos da dramaturgia universal
para uso ¢ proveito dos puablicos mais jovens. Luis Silva desenhou cenérios,
personagens, figurinos e aderegos para os miniaturais espetaculos Anfitridio de Antonio
José da Silva e Convidado de Pedra de Tirso de Molina. Um admirével teatro portatil
que continua ainda hoje a circular pela Peninsula Ibérica.

11 Outubro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Centro de Documentaciio

LANCAMENTO DO LIVRO “EMILIA GALOTTTI”,

de Gotthold Ephraim Lessing

tradugdo Jodo Barrento

apresentacdo Prof. Teresa Oliveira e Nuno M. Cardoso

edigdo Hiamus, TNSJ

organizagdo TNSJ

Mais uma peca de teatro editada em livro pela colegdo TNSJ. Desta vez para resgatar da
sombra a mais controversa das pegas legadas pelo filésofo e dramaturgo Gotthold
Ephraim Lessing, um dos mais decisivos reformadores da arte dramatica europeia:
Emilia Galotti, estreada em 1772. Sucessivamente amada e repudiada, permanecendo
uma esfinge com muitos segredos, aquela obra foi transposta para portugués, primeiro
para cena (2010) e agora para livro, pelo tradutor Jodo Barrento.

13 a 15 Outubro

Teatro Nacional Sédo Joido

JULIE, JEAN AND KRISTIN

a partir de “Menina Julia”, de August Strindberg

direcdo Margarita Mladenova

produgdo Theatre Laboratory Sfumado

O Teatro-Laboratorio Sfumato trouxe até nos Julia, Jodo e Cristina, adapta¢do de uma
das obras mais representativas do teatro de August Strindberg, “Menina Jalia”. A
descoberta desta companhia em Franga foi descrita como um “choque”, substantivo que
procurava dar conta da comog¢fio provocada pela incandescéncia de um teatro
fortemente ritualizado. Criado em 1989, em Sofia, pelos encenadores Margarita
Mladenova e Ivan Dobchev, é um dos rostos mais visiveis da renovagdo do teatro
bulgaro, muito por via do caricter experimental do seu projeto artistico e pela
organizagdo do seu trabalho em ciclos de longa duracgdo dedicados a um tema ou autor.

22 a 29 (?) Outubro

Teatro Carlos Alberto / Areas Publicas
AS ESCOLAS NO TEATRO
coordenagdo Luisa Corte-Real
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produgido TNSJ

No ambito do Projeto Educativo do TNSJ, esteve patente no Teatro Carlos Alberto a
Exposicdo Escolas no Teatro, que reuniu trabalhos de natureza plastica e escrita
produzidos por alunos de uma dezena de Escolas do Grande Porto, tendo por tema ou
ponto de partida espetaculos da programagdo do TNSJ. Sob a orientag@io de professores
de lingua portuguesa e de artes visuais, varias dezenas de alunos do terceiro ciclo,
ensino secundario e ensino profissional puderam assim partilhar com o ptblico as suas
criagdes em fotografia, video, maquetas de cenarios, desenhos de figurinos e jornais
escolares que foram desenvolvendo ao longo do ano letivo 2010-2011.

25 a 29 Outubro

Teatro Nacional Sio Jodo

JOJO, O REINCIDENTE

de Joseph Danan

producdo Teatro da Rainha

Da autoria do romancista, ensaista, professor de dramaturgia e escritor de pecas Joseph
Danan, Jojo, o Reincidente ¢ uma viagem pelas liberdades e direitos concretos da
infancia, onde as criangas se inventam e, ao fazé-lo, se formam a si mesmas. Viagem
rara (a milhas de distdncia do paternalismo que anestesia) assinada por um autor
desconcertante, que o Teatro da Rainha se tem encarregado de divulgar em Portugal.

28 Outubro

Teatro Nacional Siao Jodo / Saldo Nobre

LANCAMENTO DO REVISTA “ENSAIOS DE TEATRO”

APRESENTACAO DO FILME “DAMIAOQ”, de Eduardo Morais

producdo TEatroensaio

organizagdo TEatroensaio, TNSJ

Duas apresentagdes num fim de tarde: a Deriva Editores apresentou uma revista
(Ensaios de Teatro) que pretende colmatar um vazio na area editorial relacionada com o
Teatro na regido Norte e Centro do Pais; paralelamente, o TEatroensaio, coeditor
daquela publicagdo, deu a conhecer em estreia absoluta o filme Damido, concebido pelo
realizador Eduardo Morais a partir da pega teatral argentina Damido das Chaves.

29 Outubro

CAAA - Centro para os Assuntos das Artes e Arquitectura (Guimaries)

4 a 13 Novembro

Teatro Carlos Alberto

CRUZADAS

criacdo Teatro do Frio

coprodugdo Teatro do Frio, Guimardes 2012 — Capital Europeia da Cultura, TNSJ
Com base numa histéria de violéncia entre espadas e palavras divinas, com o epicentro
a Terra Santa, esta produgdo assume um capitulo da historia universal como ponto de
partida para uma reflexdo performativa sobre as vicissitudes da guerra, a necessidade de
fronteiras, a institucionalizacdo do perddo, a omnipresenca do mal e da beleza. Mais do
que um gesto de revisitagdo histérica, o espetaculo transportou este imaginario
convulsivo para contextos mais contemporaneos.

3 a 6 Novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo
DRAMOLETES 2 - DA XENOFOBIA
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de Thomas Bernhard

encenacdo Fernando Mora Ramos

producdo Teatro da Rainha

Dramoletes 2 — Da Xenofobia, assenta em trés breves textos de Thomas Bernhard, que
falam da sobrevivéncia de vestigios da mentalidade nazi na atualidade. Em Match, a
mulher de um policia extenuado pde a nu o seu primarismo de candidata a SS; no Més
de Maria, duas beatas maldizem os turcos que se aproximam do cemitério, ¢ uma delas,
excitada, promete gazea-los; e em Gelados dois ministros de Estado alemies e
respetivas esposas, reclinados em cadeirdes de praia no Mar do Norte, evocam
displicentemente os camaradas mortos na II Guerra Mundial.

11 e 12 Novembro

Teatro Nacional Sio Jodo

DU DON DE SOI - COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

de Paulo Ribeiro

produgdo CNB

O Teatro Nacional S8o Jodo deu acolhimento a uma das mais recentes produgdes da
Companhia Nacional de Bailado (CNB), com o titulo genérico Du Don de Soi, o nome
do lugar onde acontece o encontro imprevisto do coredgrafo Paulo Ribeiro com o
universo cinematografico de Andrei Tarkovski. Esta produgdo, que marcou o regresso
da CNB ao “Nacional do Porto”, assume-se como uma espécie de combate corpo a
corpo com os filmes e os escritos do realizador russo, para quem a poesia era sobretudo
uma mundividéncia e que comparava o seu trabalho ao de um escultor que, “guiado pela
visfo interior da sua obra, elimina tudo o que ndo faz parte dela”.

28 a 30 Outubro

Sédo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

18 Novembro a 4 Dezembro

Teatro Nacional Sio Jodo

A VOZ HUMANA

de Jean Cocteaun

encenac¢do Carlos Pimenta

coproducdo Ensemble, Sdo Luiz TM, Festival Temps d’Images, TNSJ

Este mondlogo traigoeiramente simples que ja foi interpretado por atrizes como Ingrid
Bergman, Liv Ullmann e Simone Signoret, foi agora vivido por Emilia Silvestre, que
assumiu, entre nos, esta mulher que fala ao telefone com um amante invisivel — e
inaudivel. Um novo teste ao excecional dominio vocal, ao apurado sentido de
composi¢do e a desenvolta plasticidade da atriz fundadora do Ensemble, depois dos
mais fulgurantes mondlogos e solos que foram pontuando a sua carreira.

18 Novembro a 18 Dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Salio Nobre

INSOMNIA - EXPOSICAO

fotografias de Carlos Medeiros

produgdo TNSJ

Poderiam ser imagens do que antecede ou se segue ao telefonema que uma mulher faz
ao amante que a abandona. Poderiam ainda ser imagens de uma das vérias interrupgdes
dessa pungente despedida, perturbada por linhas cruzadas e interferéncias. De facto, ndo
sdo, mas poderiam ser. Porque o conjunto de fotografias a preto-e-branco, sem titulos,
que Carlos Medeiros nos prop0s em I[nsomnia parece intersectar a atmosfera e a
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personagem ferida de 4 Voz Humana de Jean Cocteau, que aconteceu em simultdneo no
palco da sala principal do Teatro Nacional Sdo Jo#o.

18 Novembro a 4 Dezembro

Teatro Nacional Sdo Joido / Foyer

SOUNDWALKERS

instalagdo video Raquel Castro

produgdo TNSJ

Também paralelamente 2 representacio do ansioso, atribulado e desesperado telefonema
de despedida de uma mulher abandonada pelo amante, retratado em 4 Voz Humana de
Jean Cocteau, no atrio do Teatro Sdo Jodo a realizadora Raquel Castro surpreendeu os
espectadores daquela pega de teatro com o filme-ensaio Soundwalkers, onde nos
propunha uma evas@io do naturalismo que informa o texto de Cocteau, ensaiando um
novo investimento audiovisual e colocando em tensdo os 80 anos volvidos sobre a
escrita deste mono6logo em que a tecnologia — o telefone — detém um papel central.

26 Novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

CORPO, VOZ, ESCRITA, VOZ

conferéncia de José A. Braganc¢a de Miranda a propdsito “A VOZ HUMANA”
producdo TNSJ

Ensaista cujos interesses se vém concentrado sobre os poderosos efeitos das tecnologias
na experiéncia contemporéinea, José A. Braganga de Miranda prop6s-nos um pequeno
elogio do telefone, essa invengdo tecnologica que Jean Cocteau considerou “mais
perigosa que o revolver” e que estd no coragdo de A Voz Humana. Partindo da
complexidade que essa maquina aparentemente banal veio introduzir na rela¢iio de
presenca e auséncia, o investigador ensaiou uma leitura da pecga (e do espeticulo) como
um drama das ligagoes, técnicas e humanas.

23 e 24 Novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

CANTICO DOS CANTICOS

tradugdo Tolentino Mendonc¢a

direc¢do Pedro Estorninho

producdo TEatro Ensaio

O TNSIJ associou-se a0 coletivo portuense TEatroensaio na montagem de Cantico dos
Cénticos, livro atribuido ao rei Salom#o e suposto herdeiro da antiga poesia lirica
egipcia ou da literatura ritual da Mesopotamia. Tomando de empréstimo a tradugdo de
José Tolentino Mendonga — que a realizou na sua dupla condigdo de poeta e tedlogo —,
demos a ler, numa curiosa leitura encenada servida por um grupo de musica antiga, este
canto de amor feito de admiragdo e impaciéncia que, tantos séculos depois, continua a
exercer a sua sedugdo.

24 Novembro a 4 Dezembro

Teatro Carlos Alberto

MONSTROS DE VIDRO

criacdo Visdes Uteis

producdo Visdes Uteis

Monstros de Vidro, do coletivo Visbes Uteis, parte do desejo de falar do modo como,
desde sempre, as comunidades criaram mitos para explicar e sublimar os
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acontecimentos traumaticos — os desastres que acontecem devido a causas
incontrolaveis, mas também aqueles que resultam diretamente das agdes da propria
comunidade. Com este espetaculo pretendeu-se sobretudo langar um olhar critico sobre
0 aqui e o agora, partindo das perguntas e premissas de uma década atras, quando uma
nuvem de otimismo se instalou na sociedade e aos poucos se foi desfazendo até a queda
abrupta numa “comunidade de monstros” em que nos transformamos.

9 Dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoéria

NOS A MUSICA BRASILEIRA

concerto de Consiglia Latorre (voz) e Rafael dos Santos (piano)

produgio ESMAE em parceria com o0 TNSJ

Evento inscrito num conjunto de agdes de formagdo promovidas pela Escola Superior
de Musica, Artes e Espeticulo, em colaboragdo com a Universidade Estadual de
Campinas (S@o Paulo) e a Universidade Federal do Ceara (Fortaleza). A culminar um
labor formativo que incluiu uma palestra e oficinas de Canto e Arranjos, Consiglia
Latorre (pedagoga, cantora e instrumentista) e Rafael dos Santos (compositor, maestro e
pianista), acompanhados por alunos da ESMAE, revisitaram diversas composi¢des de
alguns dos maiores nomes da musica popular brasileira, como Tom Jobim, Chico
Buarque de Hollanda, Milton Nascimento ou Paulinho da Viola.

14 a 16 Dezembro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios???

TEXTO Y REPRESENTACION EN LA ESCENA

conferéncia de Gullermo Heras

organizagdo Faculdade de Letras da Universidade do Porto

colaboragdo TNSJ

Ao longo de trés dias, e através de reflexdo tedrica, leituras de fragmentos de textos
dramaticos e visionamento de videos, Guillermo Heras estabeleceu uma visdo
panoramica da relag@o entre texto e representagdo a partir do trabalho desenvolvido por
autores, encenadores e intérpretes no espago ibero-americano, para uma plateia
composta por estudantes e profissionais de artes cénicas.
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ANEXO 2
RELATORIO 2011

PROGRAMACAO OUTUBRO-DEZEMBRO’2011
1 Outubro
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
BANDA DOS MINEIROS DE POJAO / DIA MUNDIAL DA MUSICA
maestro Francisco Moreira
producdo TNSJ

6 a 16 Outubro

Teatro Carlos Alberto
ESTOCOLMO

de Daniel Jonas

encenagdo Ana Luena
coproducdo Teatro Bruto, TNSJ

6 a 16 Outubro

Teatro Carlos Alberto

TEATRO PLANO

exposicdo de ilustragdes, de Luis Silva
coproducdo Teatro Bruto, TNSJ

7,8+ 12,13, 14 e 15 Outubro

Tramway (Glasgow / Escocia)

SATURDAY NIGHT / COMP*TEATRALE EUROPEIA

encenagdo Mathew Lenton

coprodu¢do Vanishing Point, CCultural Vila Flor, Sdo Luiz TMunicipal, TNSJ

11 Outubro

Mosteiro de Sdao Bento da Vitoria / Centro de Documentacgio
LEITURAS NO MOSTEIRO

OS GIGANTES DA MONTANHA, de Luigi Pirandello
coordena¢do Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producio TNSJ

11 Outubro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Centro de Documentaciio

LANCAMENTO DO LIVRO “EMILIA GALOTTI”, de Gotthold Ephraim Lessing
traducdo Jodo Barrento

apresentacdo Prof. Teresa Oliveira e Nuno M. Cardoso

edigdo Huamus, TNSJ

organizagdo TNSJ

13 a 15 Outubro

Teatro Nacional Siao Jodo

JULIE, JEAN AND KRISTIN

a partir de “Menina Julia”, de August Strindberg
direcio Margarita Mladenova

producdo Theatre Laboratory Sfumado
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18 Outubro

Teatro da Cerca de Sio Bernardo (Coimbra)

ELECTRA

coreografia e interpretagdo Olga Roriz

coprodugdo Companhia Olga Roriz, Companhia Nacional de Bailado, TNSJ

19 Outubro

Macrobert (Stirling / Escocia)

SATURDAY NIGHT / COMP*.TEATRALE EUROPEIA

encenacdo Mathew Lenton

coproducdo Vanishing Point, CCultural Vila Flor, Sdo Luiz T. Municipal, TNSJ

21 Outubro

Teatro de Vila Real
ESTOCOLMO

de Daniel Jonas

encenacdo Ana Luena
coprodugdo Teatro Bruto, TNSJ

22 a 29 (?) Outubro

Teatro Carlos Alberto / Areas Piiblicas
AS ESCOLAS NO TEATRO
coordenacdo Luisa Corte-Real
produgdo TNSJ

25 Outubro

Mosteiro de Siio Bento da Vitoria / Centro de Documentac¢io
LEITURAS NO MOSTEIRO

0S ANIMAIS DOMESTICOS, de Letizia Russo

coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

25 a 29 Outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo
JOJO, O REINCIDENTE
de Joseph Danan

producgédo Teatro da Rainha

26 e 27 Outubro

Eden Court (Inverness / Escocia)

SATURDAY NIGHT / COMP*TEATRALE EUROPEIA

encenacdo Mathew Lenton

coproducdo Vanishing Point, CCultural Vila Flor, Sdo Luiz Municipal, TNSJ

28 Outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

LANCAMENTO DO REVISTA “ENSAIOS DE TEATRO”
APRESENTACAO DO FILME “DAMIAO”, de Eduardo Morais
producdo Teatro Ensaio

organizacdo TEatroensaio, TNSJ
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28 a 30 Outubro

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

VOZ HUMANA

de Jean Cocteau

encenacdo Carlos Pimenta

coprodugdo Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal, Temps d’Images, TNSJ

29 Outubro

CAAA - Centro para os Assuntos das Artes e Arquitectura (Guimardies)
CRUZADAS

criagdo Teatro do Frio

produgdo Teatro do Frio, Guimaries 2012 — Capital Europeia da Cultura, TNSJ

29 e 30 Outubro

Traverse (Edimburgo / Escdcia)

SATURDAY NIGHT / COMP.TEATRALE EUROPEIA

encenacdo Mathew Lenton

coproducdo Vanishing Point, CCultural Vila Flor, Sdo Luiz TMunicipal, TNSJ

3 a 6 Novembro

Teatro Nacional Siao Jodo
DRAMOLETES 2 — DA XENOFOBIA
de Thomas Bernhard

encenacdo Fernando Mora Ramos
produgdo Teatro da Rainha

4 a 13 Novembro

Teatro Carlos Alberto

CRUZADAS

criagdo Teatro do Frio

producdo Teatro do Frio, Guimaries 2012 — Capital Europeia da Cultura, TNSJ

8 Novembro

Mosteiro de Siio Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

MEDEIA, de Euripides

coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

11 e 12 Novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

DU DON DE SOI - COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO
de Paulo Ribeiro

producdo CNB

12 Novembro

Teatro Sa de Miranda (Viana do Castelo)
QUARTO INTERIOR

direccdo artistica André Braga e Claudia Figueiredo
coproducdo Circolando, TNSJ
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18 Novembro a 4 Dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

A VOZ HUMANA

de Jean Cocteau

encenac¢do Carlos Pimenta

coprodugdo Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal, Temps d’Images, TNSJ

18 Novembro a 18 Dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre
INSOMNIA - EXPOSICAO

fotografias de Carlos Medeiros

producdo TNSJ

18 Novembro a 4 Dezembro
Teatro Nacional Sio Jodo / Foyer
SOUNDWALKERS

instalagdo video Raquel Castro
producdo TNSJ

26 Novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

CORPO, VOZ, ESCRITA, VOZ

conferéncia de José A. Braganca de Miranda a propésito “A VOZ HUMANA”
produgdo TNSJ

22 Novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO

A VERTIGEM DOS ANIMAIS ANTES DO ABATE, de Dimitris Dimitriddis
coordenac¢do Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

23 e 24 Novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria
CANTICO DOS CANTICOS
traducdo Tolentino Mendonca
direc¢do Pedro Estorninho
produgdo TEatro Ensaio

24 Novembro a 4 Dezembro
Teatro Carlos Alberto
MONSTROS DE VIDRO
criacdo Visdes Uteis
produgiio Visdes Uteis

6 Dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentagio
LEITURAS NO MOSTEIRO

O INSPECTOR, de Nikolai Gégol

coordena¢do Nuno M. Cardoso, Paula Braga; produgdo TNSJ
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9 Dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

NOS A MUSICA BRASILEIRA

concerto de Consiglia Latorre (voz) e Rafael dos Santos (piano)
produgdo ESMAE em parceria com o TNSJ

9 a 18 Dezembro

Teatro Carlos Alberto

DESEJOS SOB OS ULMEIROS

de Eugéne O’Neill

encenacdo Nuno Cardoso

coproducdo Ao Cabo Teatro, ACE/Teatro do Bolhéo

14 a 16 Dezembro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

TEXTO Y REPRESENTACION EN LA ESCENA
conferéncia de Gullermo Heras

organizacdo Faculdade de Letras da Universidade do Porto
apoio Ministério da Cultura de Espanha

colaboragdo TNSJ

20 Dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

NO PAPEL DA VITIMA, de Irmaos Presniakov

coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que foram diretamente promovidas

pelos parceiros de produgio do TNSJ.
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TEATRO
NACIONAL
i sho JoAo

Ano 2011 - Evolugéo Publicos TNSJ - Acumul

ado

Anexo 3

= Por local = Por tipo de entrada
1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim TOTAL Pablico Interno 1° Trim. 2° Trim. | 3°Trim. | 4° Trim. | TOTAL %
TNSJ 6167 10574 1382 6040 24183| Bilhetes vendidos 6997 8440/ 3006/ 4408 22858 65%
TeCA 4131 4887 3183 4011 18022 Convites {eslreias, captagdo e formagdo de publ 2080 2360 1243 1594 7286 21%
Mosteiro 843 _4000 561 1008 5410 Apolos (promogao e patrocinios) 962 2167, 707 1131 4967  14%
Total sem Digressbes 11141 19261 5136] 17057 46595 A-Total dos espectaculos vendaveis 10039 12085 4556 7131 35111 Tosﬂ
Digressbes 9417 8026 2342 3027 23712
Total com Digressboes 20558 28187 TATS| 14084 0307 |B - Iniciativas de livre acosso | 1102] ezrﬁl 180 3026] T14B. |
Total A + B {(Sem Digressdes) 1 11141} 19261 513‘61> 11057] 46505/ |
|Piiblico Digressaes 1° Trim. 2° Trim. | 3°Trim. | 4°Trim. | TOTAL
|Espac|.acu|os vendidos [TNSJ) 711 2852 0 0 4563
Espectaculos vendidos (Co-Produtores] 7708 6074 2342 3027 18149
Total C (Digresades) 417 B026 2342 3027]___ 23712|
[FomA+E+¢C I 20658] 28187] T478] 14084] 70307] ]
A - Espectaculos Vendaveis
Vendas Convites Apoios Audiéncia {N° récitas Lotagdo | Tx. Ocupagéo
1974 (Jan.) 1477] 443 202 2212 [ 3564 62%
O Homem Elefante (Jan.) 772 197 177] 1146 ] 1287 89%
As Lagrimas de Saladino (Fev.) 321 193 41 555 2 780 T0%
Bela Adormecida (Fev.) 438) 121 50 610| 3 702 87%
SnapShots (Fev.) 222 147 55 424] 3 603 70%
Sombras (Fev.) 869 192 72 1133 3 1246 91% A - Espacticulos Vendaveis
Talk Show (Fev.) 268 76 35 T 3 432 87%
Exactamente Antunas (Mar.) 1228 423 127 1778 10 4040 44% Numero  |%
Filme do Desassossego (Mar.) 865 62 ] 1027| 7 1750 50% Vendas 22814 65%
Gléria, Ou Como Penélope Morreu de Tédio (mar.) 280 161 36 486 4 576 84% Convites 7286 21%
Holiday (Mar.) 75 58 21 155 3 180 86" Apoios 4967 | 14%
Rainbow Gathering (Mar.) 74 56 136 1 150 1%
Exactamente Antunes (Abril) 1817 209 166| 2192 13 5252 42%
Gléria, Ou Como Penélope Morreu de Tédio (Abril) 273 43 37 353 3 432 82%
Azul Longe nas Colinas 783 197 28 1088| 8 11562 4%
{A)Mostra - Exactamente Antunes o8 103 15 2186 3 1212 18%
(A)Mostra - Local Geographic 74 48 6| 128 2 288 44%
{A)Mostra - A Morte do Palhago a7 144 64 305 3 486 63%
(A)Mostra - A Morte do dia de Hoje (Abril) a7 18 1 56 a 240 23%
Oficina Criativa Exactamente Antunes (Abril) 4 0 0 4 1 4 100%
(A)MOSTRA - A Morte do dia de Hoje (Maio) 15 0 3 18 1 80 23%
(A)JMOSTRA - A Morte do Palhago (Maio) 8e1 104 218 1204 1 1782 68%
{A)Mostra - Local Geographic (Maio) 32 5 32| L] 1 144 48%
ODISSEIA - Bamboo Blues 778 157| 58 991 2 201 100%
ODISSEIA - Sweet Mambo 1236 179| 89 1504 3 1504 100%
'ODISSEIA - Une Flite Enchantée 417 85 40| 552 2 552 100%
ODISSEIA - Will you ever be happy again? 61 46 61 158 2 500 32%
ODISSEIA - Short History of Crying 68| a7 22 127 1 250 51%
ODISSEIA - Médée 91 61 61 213 3 255 B4%
ODISSEIA - Les Corbeaux 177 75 66 317| 2 500 63%
ODISSEIA - Je t'appelle de Paris 27 25 51 103, 2 500 21%
‘ODISSEIA - Third Generation 85 69 63 217 2 764 28%
‘ODISSEIA - Policarpo Quaresma 66 117 107 290 2 818 36%
FITEI'11 - A Colecgdo Privada de Acécio Nobre 6 4 20| 3% 1 144 27%
FITEI'1 - As Trés Irmis (Maio) 85 18 75 158 1 158 100%
FITEI"11 - El Gallo (Junho) 63 8 i1 182 1 182 100%
FITEI'11 - Decir lluvia y que llueva 81 23 T 155 1 254 61%
ODISSEIA . Policarpo Quaresma 583 128 302 1014 9 3872 28%
‘ODISSEIA - Lamartine Babo 233 176 160 578 [¢] 864 67%
Desejo sob os Ulmeires (Junho) 313 279 162 754 5 1070! 70%
Desesjo Sob os Ulmeiros (Julho) 208 50 7 335 3 642 52%
Entrada de Artistas 8,8 (Julho) a1 1 26 128 3 204 63%
ODISSEIA - Ritratti di Commedia Dell'Arte (Julho) 265 127 a7 429 1 442 7%
O Avarento (Julho) 1105 280 222 1697 13 1872 91%
Saturday Night (Set.) 388 328 109) 825 4 1528 54%
FIMP - Eloge du Poil (Set.) 187, 207 o7 481 3 600 7%
FIMP - Sonho de Uma Noite de Verdo (Set.) 190 22| 56 268 2 500 54%
FIMP - Bonecos de Santo Aleixo (Set.) 196 22 52, 270, 2 500! 54%
FIMP - Estéria do Tamanho das Palavras (Set.) 316 196 3 543 6 753 72%
(Out.) 433 181 138 752 e 1296 58%
Julia, Jo#o e Cristina (Out.) 137 211 50 407 3 966 42%
Jojo, O Reincidente (Out.) 575 161 53, 789 8 847 93%
Oficina de Teatro (Out.) 17 0| 1] 17| 1 17| 100%
Oficina de Técnica Vecal (Out.) 13| 0 0 13 1 13| 100%
Dramoletes 2 - da Xenofobia (Nov.) 288 215 78 579 4 1176 49%
Cruzadas (Nov.) 270 151 156| 577 8 1152 50%
Du Don De Soi (Nov.) 845 08 60| 803 2 839 86%
A Voz Humana (Nov.) 703 272 165 1140| 8 3040 38%
Cantico dos Canticos (Nov.) 149| 30 11 190| 2 260 73%
Oficina Pé de Danga (Nov.) 22 o 0| 22 1 22 100%
Monstros de Vidro {(Nov.) T4 26 73 243 4 576 42%
A Voz Humana (Dez.) 356 45 80| 481 4 1520 32%
Monstros de Vidro (Dez.) 142 8 64 214 4 576 3%
Nés e a Musica popular Brasileira (Dez.) 30 23 78 131 1 240 55%
Desejo sob os Ulmeiros (Dez.) _508) _ﬂ‘ 118 729 8 1440 51%
TOTAL A 22814 7286/ 4967' 35067 256 60389 63% Tx. 0 G ia
Convites: Bilhetes de estreias, Cartdo Amigo TNSJ, captacao e formacao de piblicos
Apoios: Apolo de Promogao, Apoios de Produgdo, Imprensa, Patrocinio e Mecenato
B - Especticulos Ndo Vendéveis (Entrada livre)
1 Audiéncia |N" récitas Lotagdo  [Tx. ocupagéo
Como Deveremos ser Chamados {Video Mariana Silva) (Jan.) 9| 15 105 9%
Notagdes para a descida do Pano de Cena (performance Mariana Silva) {Jan.) 17 5 35 49%
Odisseia: Coléquic {(Jan.} 159 1 159 100%
Leituras Centro Documentagdo (Jan.) 120 2 120 100%
Como Deveremos ser Chamados (Video Mariana Silva) (Fev.) 2 2 14 14%
Notagées para a descida do Pano de Cena (performance Mariana Silva) (Fev.) 2 2 14 14%
Odisseia : Oficina de Escrita 14 1 14 100%
|Almada: Oficina das Palavras a9 2 29 100%
Leituras Centro Documentagéo (Fev.) 111 2 111 100%
|DIA MUNDIAL DO TEATRO - Gléria, Cu Como Penélope Morreu de Tédio 46 1 144 32%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Exactamente Antunes 171 1 404 42%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Holiday 52 1 60 87%
Como Deveremos ser Chamados (Video Mariana Silva) (Mar.) 5 2 14 36%
Notagdes para a descida do Pano de Cena (performance Mariana Silva) (Mar.) 7 2 14 50%
Ensaio Aberto Proj. Escolas Exactamente Antunes (Mar.) 26, 1 26 100%
Ensaio Geral para Professores Exactamente Antunes (Mar.) 85 1 85 100%
MasterClass Escrita para Cena - Claudia Chéu e Albano Jerénimo (Mar.) 15 1 15 100%




MasterClass Construgio do Espectacule Exactamente Antunes (Mar.) 59) 1 59 100%
Leituras Centro Documentagéo (Mar.) 96 2 88 100%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Workshop Jacinto Lucas Pires (Mar.) 7 1 7 100%
Leituras Centro de Documentagio (Abril) 100 2 100 100%
PORTOS - Concertos na Praga da Batalha (Abril) 3700 7 3700 100%
Oficina de escrita MSBV (Abril) 36 1 36 100%
Conversa A Morte do Palhago (Abril) 72, 1 72 100%
(A)Mostra - MasterClass Desafios da Percepgo (Abril) 25 1 25 100%
(A)Mostra - Colaboragdes Internacionais: Projectos e Parcerias (Abril) kil 1 3 100%
(A)Mostra - Exposigiio Roupas de Cena (Abril) 85 1 85 100%
ODISSEIA - Laboratério de Formagao de Actores { Anatoli Vassiliev) {Abril) 12 1 12 100%
Ensaic Geral "Sweet Mambo" (Maio) 60 1 80 100%
ODISSEIA - Saturday Night 30 1 30| 100%
Exposigio Roupas de Cena 1031 21 1031 100%
Leituras Centro de Documentagao (Maio) 110 K 110 100%
ODISSEIA - Conversa Médée 85 1 85 100%
ODISSEIA - Conversa A Morte do Palhago (Maio) 350 2 350 100%
ODISSEIA - Conversa Thrid Generation (Maio) 217, Zz 217 100%
‘ODISSEIA - Seminario de Critica Teatral 13| 1 13 100%
ODISSEIA - Conversa Je t'appelle de Paris 58 1 58| 100%
FITEI'11 - Dramaturgia contemporanea alema (Junho) 25 1 25 100%
Catarina e os Outros - Filme 113 1 113 100%
Workshop de Fred Frith e Mark Dresser 35 1 a5 100%
Leituras Centro Documentagéo (Junho) 78 2 78 100%
Langamento Livro O Avarento (Julho) 50 1 50 100%
FIMP - Wip Angst (Set.) 14 1 24 58%
FIMP - Wip Canto (Set.) 20 1 20 100%
FIMP - Encontro com os Artistas (Set.) i0 1 10 100%
Leituras Centro de Documentagio (Setembro) 86 1 86 100%
Langamento Revista "Ensaios de Teatro” (Out.) 28 1 28 100%
Banda de Musica dos Mineiros de Pejdo (Out.) 350 1 350 100%
Exposigdo Teatro Plano - Luis Silva (Out.) 764, 10 764 100%
Exposigéo Escolas no Teatro (Out.) 257| 7 257 100%
Langamento do Livro "Emilia Galotti" (Out.) &2 1 22 100%
Encontro SER (Servigos Educativos em Rede) (Out.) i 1 18 100%
X Sarau Cultural AEFFUP (Out.) 250 1 250 100%
Leituras Centro de Documentagio (Out.) 114 2 114 100%
Conferéncia Corpo, Voz, Escrita, Voz (Nov.) 30 1 30 100%
Exposigio ScundWalkers (Nov.) 500 11 500 100%
Ex Ir ia (Nov.) 562 e 562 100%
Ensaio Aberto Monstros de Vidro (Nov.) 27 1 27 100%
Leituras Centro de Documentagio (Nov.) 114 2 114 100%
Apresentagio Oficina de Teatro (Nov.) 44 1 44 100%
Exposigdo SoundWalkers (Dez.) 214, 4 214 100%
Festa de Natal Junta Freg Vitéria (Dez.) 180 1 180 100%
Exf Insomnia (Dez.) 367 13 367 100%
Leituras Centro de Documentagio (Dez.) 85 2 85 100%
TOTAL B 11484 173 1&57 86%
T 46551] 429 T___72376] ]
C - Visitas Guiadas ao TNSJ (Publico Geral)
Pagas Néo Pagas | Audidncia N° Visitas Lotagho | Tx. ocupagdo
Visitas em Janeiro 0 0 4 0 [] 0%
Visitas em Fevereiro 0 0 1] 0 0 0%
Visitas em Margo Q 0 0 0 0 0%
Visitas em Abril 0 0 0 0 L] 0%
Visitas em Maio 0 0 0 0 0 0%
Visitas em Junho 0 0] 0 0 0 0%
Visitas em Julho 0 0 0 0 L] 0%
Visitas em Agosto 0 0 1] 0 L] 0%
Visitas em Setembro Q 0 0 0 0 0%
Visitas em Outubro 18 0 18 1 18 100%
Visitas em Novembro 0 0 0 0 0 0%
Visitas em Dezembro 26 0 26, 1 26 100%
44 2 44/
[TotalA+B +C | 46505] 431 ]
D - Digt bes ionais e Inter i
| Local Audiéncia Récitas
Gléria Ou come Penélope Morreu de Tédio (Jan.) I TNDMIl {Lisbea) 1288 19
So Solo (Jan.)  Theatro Circo (Braga) 144 1
Sombras (Jan.) Teatro Virlato (Viseu) 675 3
'Tambores Na Noite (Jan.) TNDMII (Lisbea) 851 8
Local Geographic (Jan.) Cine-Tealro Avenida CB 49/ 1
Sombras (Jan.) Teatro S, Luiz (Lisboa) 1175 3
Antigona {Fev.) Teatro M. de Almada 654 2
Paisagens Onde O Negro & Cor (Fev.) TAGV (CeimBra) 169 1
Antigona (Fev.) Tealro Aveirense (Aveiro) 382 1
Mansarda (Fev.) TMG (Guarda) 180 1
Era Preciso Fazer as Coisas (Fev.) Teatro 8. Luiz (Lisboa) a1 1
Electra (Fev.) Teatro M. de Almada 298] 1
Local Geographic (Fev.) Teatro Virato (Viseu) 112 2
Story Case (Mar.) O Teatrfio (Coimbra) 70 1
Mansarda (Mar.) Teatro S. Luiz {Lisboa) 345 2
Electra (Mar.} CCVF (Guimarges) 498 1
‘Sombras (Mar.) Teatro Micaelense (Agores) 498 1
Maiorca (Mar.) Tempo (Portim3o) 257 1
O Teatro do Futuro - Conversa/Debate (Mar.) Theatro Circo (Braga) 28 1
Odisseia - Leitura Integral (Mar.) CCVF (Guimaraes) 300 1
C . Leituras d DMTiOdisseia Theatro Circo (Braga) 54 2
Paisagens Onde O Negro é Cor (Mar.) Teatro -Cine Torres Vedras 108| 1
A Febre/DMT (Mar.) Casa da Musica 9283 1
Opera dos Cinco Euros (Mar.) Teatro S. Luiz (Lisboa) 110 1
Quarto Interior (Mar.) Centro Cultural Malaposta 148 1
Paisagens... Onde o Negro é Cor (Abril) Teatro VirgInia 136 1
Sombras (Abril) Téatre de |a Ville {Paris) 1452 2
Quarto Interior {Abril) Teatro Municipal Braganga 131 1
|Azul Longe nas Colinas (Abril) CC Congressos Porto Santo 388 3
Quarto Interior (Abril) Teatro Municipal Vila Real 143 1
Transit (Abril) Theatro Circo {Braga 31 1
Azul Longe nas Colinas (Abril) C. das Artes Casa das Mudas 328 3
Haikai {Abril) Theatre Circo {Braga 133 1
Rua Gagarin (Abril) Espago Teatro Oficina 43 1
Congerto & la Carte (Abril) Theatro Circo (Braga 104 1
ODISSEIA - Flauta Magica (Maio) CCVF (Guimardes) 398 1
ODISSEIA - Conferéncia sobre a Flauta Magica CCVF (Guimarées) 6 1
ODISSEIA - Oficina de Teatro Documental CCVF {Guimaraes) 16 1
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes Auditério de Serralves 45 1
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes Auditério de Serralves ral 1
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes UCI Arrabida 498 1
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes Auditério de Serralves 38 1
ODISSEIA - Will you ever be happy again? CCVF (Guimaraes) 46 1
ODISSEIA - Les Corbeaux CCVF (Guimaraes) T4 1
ODISSEIA - A Short History of Crying Theatro Circo (Braga 84 1
ODISSEIA - Les Corbeaux Teatro Vila Real 130 1
Quarto Interior (Maio) Cine-Teatro de Estarreja 64 1
ODISSEIA - Les Corbeaux Theatro Circa (Braga 85 1

Tx. ocupagdo ponderada
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Mansarda Imaginarius - Santa Maria da 1062 3
| ODISSEIA - Third Generation Theatro Circo (Braga 78 1
ODISSEIA - Teatro e Politica Theatro Circo (Braga 20 1
Convidado de Pedra Théétre Gérard Philipe 102] 1
So Solo Dance Week Festival 87 2
Convidado de Pedra Espago 2000 (Franga) 180 2
Convidado de Pedra Salle Jean Cudart (Franga) 199 2
Era Preciso Fazer as Coisas ( Margarida Cardoso) Auditdrio de Semalves 120 1
I NOT (Jodo Tuna) (Maio) Capela de Serralves 1280 2
A Morte do Palhago LX Factory 604 4
Quarto Interior Auditéric ESPAM 200 1
Era Preciso Fazer as Coisas { Margarida Cardoso) Auditéric Gr. Musical Miragaia 15 1
Policarpo Quaresma Sao Luiz {Lisboa) 341 3
Lamartine Babo 8&0 Luiz {Lisboa) 172 2
Langamento do Livro "0 Avarento” (Julho) Férum Romeu Correia 30| 1
O Convidado de Pedra Teatro de Papel (Julho) CMJuventude Vila do Conde 240 4
Opera dos Cinco Euros (Setembro) Quinta da Atalaia 600 2
O Convidado de Pedra Teatro de Papel (Setembro) Fundagéo Santander 100 1
Saturday Night (Setembro) Sé&o Luiz (Lisbea) 196| 4
Mansarda (Setembro) Fundagdo Serralves 750 1
Saturday Night (Setembro) CCVila Flor 426 1
| saturday Night {Out.) Tramway (Glasgow/Escécia) 1217 6
Electra Teatro da Cerca Sao 180 1
| saturday Night (Out.) Macrobert {Escécia) 145 1
Estocolmo Teatro de Vila Real 121 1
Saturday Night (Out.) Eden Court (Escécia) 190 2
Voz Humana {Out.) Tealro Sao Luiz (Lisboa) 454 2
Cruzadas (Out.) CAAA (Guimardes) 60 1
Saturday Night (Out.) Traverse (Escécia) 432 2
Quarto Interior (Nov.) Teatro S84 Miranda (Viana do 228 1
23712 143
Total Piblico com Digressdes|Total A+B+C+D | 70307
E - Visitas Guiadas Escolares (Nio Pagas)
Vi N° récitas
Visitas Guiadas Escolares Janeiro 105 6
Visitas Guiadas Escolares Fevereiro 104 5
Visitas Guiadas Escolares Margo 507 22
Visitas Guiadas Escolares Abril 424 20
Visitas Guiadas Escolares Maio 210 10
Visitas Guiadas Escolares Junho 164 7
Visitas Guiadas Escolares Julho 170 5
Visitas Guiadas Escolares Agosto 0 0
Visitas Guiadas Escolares Setembro 85 3
itas Guiadas Escolares Outubro 158 5
Visitas Guiadas Escolares Novembro 172] 8
Visitas Guiadas Escolares Dezembro 70 4
225?' 95
[fotalA+B+C+D+E [ 72504]
F - Visitas ao Centro de Documentagdo (MSBV)
Visitantes
Visitas ao CD Janeiro 51
Visitas ao CD Fevereiro 74
Visitas ao CD Margo 80!
Visitas ao CD Abril 57
Visitas ao CD Maio a7
Visitas ao CD Junho 63
Visitas ao CD Julho 43
itas ao CD Agosto 0
Visitas ao CD Setembro 53
Visitas ao CD Outubro 125
Visitas a0 CD Novembro 174
Visitas ao CD Dezembro 52
859
[Total A+B+C+D+E+F 1 73423|

72%,
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Anexo 4

Relatérios Media - 4° Trimestre de 2011
Fonte: Relatérios CISION

* N° Total de Noticias

350
300

250

200 ® MSBV
150 mTeCA
100 BTNS)

50

QOutubro Novembro Dezembro

) | ]

19 131
138 518

6 13
4




Anexo 4

TEATRO
NACIONAL
i SAD J0A0

* Automatic Advertising Value (AVV)* em euros

2.000.000 €
1.800.000 €
1.600.000 €
1.400.000 €
1.200.000 €
1.000.000 €
800.000 €
600.000 €
400.000 €
200.000 €
0€

B MSBV
m TeCA

B TNSJ

Outubro Novembro Dezembro

3.564.933 € | 3.498.850 € 2%
: 126.669 € 269.608 € -53%

A DT OAN
| 4.307.603 € |
316.451 € |
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Anexo 5

FORMAGAO PROFISSIONAL DURANTE O ANO DE 2011

Data

Trabalhadores

Tema

Entidade

Entre 13, 9/2011 e 6/10’2011

Francisca Carneiro Fernandes

Cimara de Cnmema e Indiiseria Luso-A]ema (Dual}

Excel Inicial

Enrre 13.9/2011 e 6/10/2011

Salvador Santos

Cémara de Comércio e Indistria Luso- Alema (Dua])

Enue 13/9/2011 e 6/10/2011

Paula Almeida

Camara de Comércio e Indistria Luso-Alem3 (Dual)

Entre 13/9/2011 e 6/]0/7911

Enrre 13/‘)/2011 e 6/10/2011

Entre 13/9/2011 e 6/10/2011

Sandra Martins

Cémara de Comércio e Inddstria Lusu-Alema (Dual)

Eunice Bastos

Susana Brito

Cimara de Comércio e Indistria Luso-Alem3 (Duai)

Cémara de Comércio e [ndistria Luso-Alem3 (Dual)

Excel Inicial

E‘tcel Inicial

Excel Inicial

Excel Immzl

Excel lmcml

Entre 13/9/2011 e 6/10/2011

Julio Cunha

Camara de Cm:ucrcm e [udustna Luso-Alema (Dual)

Excel Inicial

Entre 13/9/2011 e 6/10/2011

Entre 13/9/2011 e 6f10f2011

Luisa Archer

Carlos Miguel

Entre 13:"9/‘2011 e 6/10/2011

T_ntre 13/9f2011 e6/10 2011

Entre 1}/91"2011 e 61’10/’011

Carla Simio

Cimara de Comércio e Iudusma Lus 1-Alema (Dual)

Cimara de Comercto e Indistria Luso-Alem3 (Dual)

Cimara de Comércio e Indusma Luso-Alema {Dual

Nazaré Fernandes

Fernando Camecelha

C'nrnam de Comercm e Indiistria Luso-Alemi (Dual)

Cimara de Comércio e Indistria Luso-Alemi (Dunl)

Excel Imcml
Excel Inicial
Ewdlnidd
I:xc‘el 1111(‘!‘:‘11 ‘

Excel Inicial

Eatre 13/9/2011 e 6/]Of201]

Teresa Grécio

Cimara de Cumercm e Industna Luso-Alemi (Dual)

Entre 13/9/2011 e 6/10/2011

Sérgin Silva

Cimara de Comércio e Indistria Luso-Alema (Dual)

:cel Inicial

Excel Inicial

Entre 13/9/20]1 e 6/10/2011

Entre 13/9/2011 e 6/10/2011

Manuela Albuquerque

Luisa Corte -Real

Cimara de Comércio e Indusma Luso-Alemi (Dual)

Entre 14/9/2011 e 04/10."2011

Fernando Neves

Entre 14/9/2011 e12/10/2011

Domingos Costa

f Céimara dos Téenicos Oficiais de Contas

Cémara dos Técnicos Oficiais de Contas

Cimara de Comeércio e Indistria Luso-A]ema (Dual)

Excel Inicial

Excel Inicial

Tva- anahz:n;:m das Opcragﬁes 3 Servu;ps tributaveis

" Anélise de Ba]au(;es ¢ Estudo de Indicadores
Econdmico Financeiros

4/11/2011

2° Ano Currlmlar (}Jarte)

Entre 18/10/2011 e 3/11."2011

Trabalhadores TNS]

Pedro Subrado

Sénia Silva

Enrre 18/10."2011 e3/11/2011

Helena Carvalho

GRASS Prnduqau e Cousultona Artistica, Lda

Universidade do Porto - Faculdade de Letras

Palestra Mauvacxonal Ricardo Diniz

Mestrado em Estudos de Teatro

Cimara de Comércio e Indistria Luso-Alemi (Dual)

Cimara de Comércio e Indistria Luso-Alemi (Dual)

Excel Avmgado

Excel Avangado

Entre 18/10/2011 e 3/111'7011

Fernando Neves

Cimara de Comércio e Indiistria Lusn Alemi (Dual)

Entre 18/10/2011 ¢ 3/11/2011

Patricia Sousa Oliveira

Cimara de Comércio e Inddstria Luso-Alema (Dual)

Excel Avangado

Excel Avangado

Eutrﬂ 10/1()/2011 e 22/12."2011

Virginia Pereira

Cémara de Comércio e Inddstria Luso-Alema (Dual)

Inglés Nivel 1

Entre 10/10/2011 e 22/12/2011

Teresa Batista

Cimara de Comércio e Indtstria Luso-Alemi (Dual)

Inglés Nivel 1

Abilio Barbosa

Camara de Comércio ¢ Indbstria Luso-Alema (Dual)

Inglés Nivel 1

Entre 10/10/2011 e 22/12/2011 |

Entre 10/10/2011 e 22/12/2011 !

Maria Belisa

Cimara de Comércio e Indistria Luso-Alemi (Dual)

Inglés Nivel 1

Entre 10/10/2011 e 22/12/2011

Entre 10/10/2011 ¢ 22/12/2011

Liliana Oliveira

Carlos ‘vhguel

Cimara de Comércio e Indistria Luso- Alemi (Dual)

Cémara de Comércio e Indistria Luso-Alemi (Dual}

Ingles Nivel 1

Inglés Nivel 1

Entre 10/10/2011 e 22/12/2011

Lidio Pontes

Enrtre 10/10,/2011 & 22/12/2011

Eatre 10/10/2011 e22/12/2011

Adélio Pera

Cémara de Comércio ¢ Indistria Luso-Alemi (Dual}

Cémara de Comércio e Indistria Luso-Alemid {Dual}

Fa]npe Silva

Camara de Comércio ¢ Indistria Lusc-Alema {Dual)

Entre 10/10/2011 ¢ 22/12/2011

Dia Gongalves

Camara de Comércio e Indistria Luso-Alemi (Dual)

Ingles Nivel 1

Inglés Nivel 1

Ingl&s Nwel 1

Inglés Nivel 1

Entre 10/10/2011 e 22/12f2011

Enrtre 10f10f20I1 e22/12/2011

]ose Emanuel Pina

Maria do Céu

Cimara de Comércio e Indistria Luso-Alemi (Dua.l)

Cimara de Comércio e Indusma Luso-Alem3 (Dual)

Ingles vael 1

Inglés Nivel 2

Entre 10/10/2011 ¢ 22/12/2011

Monica Rocha

Cémara de Comércio e Indistria Luso-Alemi (Dual)

Inglés Nxvel 2

Entre 10/10/2011 ¢ 22/12/2011

Eunice Bastos

Céamara de Comércio e Indisiria Luso-Alema (Dual)

Inglés Nivel 2

Entre 10/10/2011 e 22/12/2011

Maria Jodo

Cimara de Comércio e Industm Luso-Alemi (Du.ai)

Inglés Nivel 2

Entre 10/10/2011 e 22/12/2011

Sandra Martins

Cimara de Coméreio e Indiistria Luso-Alemi (Dual)

Cémara de Comércio e Indistria Luso-Alemi (Dual)

Entre 10/10/2011 e 22/12/2011 Luisa Corte Real Cimara de Comércio e Indistria Luso-Alemi (Dual) Inglés Nivel 2

Entre 10/ 10/201; e 2;"12/2011 BA;;;Edz-;lt;;querque Cimara de Comércio e Indiistria Luso-Alemi (Dual) Ingle; ﬁwel 27 K
Eatre 16/10/2011 ¢ 22/12/2011 T sigosita | CawadeCombreio e ndistia Lusonlems Dus) | IogleNem2z |
Enrre 10/10/2011 e 22/12/2011 Lufsa Archer Cimara de Comércio e Indistria Luso-Alem3 (Dual) Inglés Nivel 2 |
-iintre 10/10/2011 e22/ 12/' 2011 Go-t;::ihs_a-;;aio Cimara de Comércio e Iudu—sl.lnua .L'us-otAlc:n: -(5:131) | - I;glés T;Tiv;l 2{ o
Eavee 10/10/201 ¢ 2/12/201 M Helews Cartho _ Nz

Inglés Nivel 2



Anexo 6.1

CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS PROPOSTOS
EM SEDE DE PLANO DE ATIVIDADES (2011)

Os quadros que seguem permitem fazer um ponto de situagio face aos objetivos e

medidas definidas para o ano de 2011, tendo em conta os diversos eixos assumidos:

Perspetiva financeira:

OBJECTIVO

Aumentar nivel
de financiamento,
de modo a

terminar situagao

de

subfinanciamento
existente
Aumentar a
eficiéncia com a
utilizagdo dos
recursos

INDICADOR

Crescimento
volume da receita
propria angariada

(Bilheteiras)
(Cedéncia de
Espagos)
(Mecenato)
Percentagem de
orcamento afeto aos
custos diretos de
produgio e
promogao da
atividade

Desvio Orgamental

META 2011

propria angariada de
473.000 €:

a)  Alcance do
volume de receita de
bilheteira de 345.000
€

b)  Alcance de
volume de receita de
cedéncia de espago
de 125.000 € no ano;

c) Angariagio de
Novos Apoios
Mecenatico;

Recuperar parte da
percentagem de
orcamento afeta a
atividade para o
valor dos 33.6.%
(ponto de partida de
fecho 2010: 29.4%);

Desvio Orgamental
abaixo dos 4 %

CONCRETIZACAO 2011

do  Alcance de receita A receita propria angariada em 2011

cifrou-se em 447.496 euros, o que
representa uma concretizagio do
objetivo em 94,6%.

O objetivo quanto a receita propria nio
foi concretizado devido a quebra de
receitas de bilheteira e cedéncias de
espago que, neste ano, sofreram uma
forte contragio (nio expectavel nesta
dimensio em finais de 2010), em
consequéncia da  deterioragio  da
conjuntura interna que influenciou o
consumo generalizado das familias;

a) Receitas de bilheteira (incluindo
digressoes): 336.157 €, o que representa
uma concretizagio do objetivo em
97,4%;

b) Receitas de cedéncias de espago
atingiram os 108.005 €, o que representa
uma concretizagio do objetivo em
86,4%;

c) Apesar dos esforgos desenvolvidos nio
foram conseguidos apoios de novos
mecenas.

O esforgo extraordinario de contencio
de despesa permitiu, que
assegurassemos a parte de orgamento
afeta a4 atividade. Contudo, a
percentagem alcangada situou-se nos
30% do or¢amento total, nio se tendo
conseguido atingir a percentagem
tragada como objetivo que era a dos
33,6%, ficando no entanto acima do ano

de 2010.

- No que concerne ao desvio
or¢amental tracado como objetivo para
2011, congratulamo-nos de ter
alcancado largamente o objetivo

i



Perspetiva do cliente:

OBJECTIVO

Desenvolver
novos métodos
de
relacionamento
critico com os
publicos, com
vista a sua
qualificacio

INDICADOR

* Crescimento de
taxa de ocupagio
de sala

** Diminuicio da
taxa de bilhetes
nio vendidos

#4% Crescimento
do n® de bilhetes
oferecidos no
ambito da
utilizacdo do
“Cartio S. Joio™
(para espectadores
frequentes)

#*%% Pedidos de

META 2011

* Aumento de 1% da
taxa de ocupagdo de sala
(ponto de partida de
fecho de 2010: 74%,
considerando o total de
iniciativas do TNS]J -
vendaveis e gratuitas)

** Diminuigdo de 1% da
taxa de bilhetes n3o
vendidos, ou seja,
convites e apoios (ponto
de partida de fecho de
2010: 31%)

#% Aumento de 5%

(ponto de partida de
fecho de 2010: 723
bilhetes oferecidos pela
utilizagdo do cartio
Amigo TNSJ)

=303 A ymento de 3%
(ponto de partida de

Anexo 6.1

tragado, uma vez que obtivemos um
desvio orcamental nulo, resultado de
um desvio de receita de 3% a que
correspondeu um desvio da despesa do
mesmo valor percentual.

CONCRETIZACAO 2011

*A taxa de ocupagio de sala anual
considerando o total de iniciativas
(vendaveis e ndo vendaveis) situou-se em
72%, ndo tendo sido atingida a meta
proposta. Tal meta foi penalizada, pelo
contexto macroecondmico que atingiu
Portugal durante 2011 e que teve impacto
no consumo generalizado, com reflexo no
consumo de atividades culturais.

** A taxa de bilhetes ndo vendidos (convites
e apoios) durante o 1° trimestre do ano
manteve-se nos 31% (ponto de partida de
2010), no entanto a partir do 2° e 3°
trimestres, teve lugar a iniciativa QOdisseia,
que por ser uma lniciativa que incorporou
diversos momentos de entrada gratuita
(Odisseia:  Coléguio,  Odisseia:  Portos,
Odisseia: Dia Mundial do Teatro) e onde
foram varios os compromissos assumidos
com companhias e apoios (com
contrapartidas de bilhetes) - aliado ao facto
de se ter registado uma diminuigio, de
forma generalizada, dos bilhetes vendidos -
contribuiu que a percentagem de bilhetes
nio vendidos no final do ano se situasse
em 35%.

#*% O n° de bilhetes usufruidos no 4mbito
do cartio Amigo TNS] (bilhetes com
desconto como contrapartida da fidelizagio
do cliente) foi de 838, o que significou um
aumento de 15%, sendo o objetivo
tragado largamente ultrapassado;

! Estes bilhetes sdo oferecidos aos espectadores que compram regularmente bilhetes para espetaculos
TNS]J (ao fim de quatro bilhetes comprados para espetaculos diferentes oferecemos - totalmente até
Julho de 2010 e com 50% de desconto a partir de Setembro desse ano - o bilhete para um dos
espetaculos seguintes), pelo que a sua oferta representa a comprovagio da desejada fidelizagio de

publicos.



Incrementar

condigbes de

usufruto do

equipamento

existente  pelo
—"

publico

visitas por Escolas

#xx:% Pedidos de
espetaculos TNSJ
por outras
entidades

fecho de 2010: 1300
visitas escolares/ano)

#HEEE Concretizar duas
saidas internacionais de
espetaculos do TNS]J (até
fim de 2011)

Concretizar as medidas
que se enunciam quanto
a este objetivo.

Anexo 6.1

%k As  visitas realizadas por grupos
escolares atingiram em 2011, 2257, que se
traduz num aumento de 74% face ao
ponto de partida;

#ixt Em termos de saidas Internacionais
foram realizadas 10  digressdes de
espetaculos produzidos ou coproduzidos

pelo TNSJ:

Sombras (Paris/Franga), So Solo,
(Zagreb/Croacia), O Convidado de Pedra,
(Frouard, Mareuil le Port, Pierry/Franga e,
Santander/Espanha), Saturday Night
(Glasgow, Stirling,Inverness,
Edimburgo/Escocia).

A realizagio da empreitada de restauro do
edificio do Teatro S. Jodo depende neste
momento da angariagio do respetivo
financiamento; nesse sentido, no final do
ano de 2011, as diligéncias do TNS]
surtiram o efeito desejado, uma vez que se
conseguiu alcangar um compromisso com a
Céamara Municipal do Porto, a Sociedade de
Reabilitagio Urbana e a Comissio de
Coordenacdio do Desenvolvimento da
Regido Norte, através do qual o TNS]
entrara como parceiro da CMP na
candidatura ao QREN para a reabilitagio
urbana, possibilitando desse modo a

realizagio da empreitada no decurso do ano
de 2012,

Ao longo de 2011, foram realizadas
algumas agdes que permitiram melhorar
as condigdes de fruigio publica existentes
no TeCA e no Mosteiro de S. Bento da
Vitoria, nomeadamente:

a) No MSBV foram realizadas intervengdes
nas areas utilizadas pelo publico, de forma
a dota-las de melhores condigdes de fruigio
e efetuaram-se também reparagdes no
telhado de forma a facilitar a utilizacio dos
claustros;

b) No TeCA continuaram-se as diligéncias
necessarias a reparagio do sistema AVAC.



Perspetiva dos processos internos:
OBJECTIVO INDICADOR

Cumprimento *  Existéncia do
integral dos Cédigo de Etica e
Principios do = Plano anticorrupgio
Bom Governo

estipulados

Cumprimento do  * Qualificacio e

Plano de satisfacio dos
Formagio trabalhadores da
estipulado Casa;

Desenvolver * Custo anual de
procedimentos promogio
promocionais incorporado;

mais eficazes;

#* Notoriedade do
TNSJ nos media;

META 2011

* Concretizar a agdo
corretiva que aqui se
enuncia;

** Diminui¢io de tempo
e custo despendidos;

* Taxa de reducio de
volume de despesa afeto
a Promogio 13 % (Ponto
de Partida de fecho de
2010: 394.986 €);

** Aumento do nimero
de noticias relativas ao
TNSJ em 2 % (Ponto de
Partida de fecho de 2010:

4,000 mengdes/ anuais)

Anexo 6.1

CONCRETIZACAO 2011

Conforme planeado, no decurso
do segundo trimestre de 2011, foi
concluido e implementado o
Codigo de ética e Plano
anticorrupgio da Organizagio.

Durante o ano de 2011 foram
realizadas diversas acgdes de
formacgio com vista a melhorar
o desempenho profissional dos
trabalhadores da Casa,
conforme se pode verificar pelo
ponto 8.3 do capitulo I do
Relatorio em aprego e do seu
Anexo 5. Ja a contratagio de
novos trabalhadores para
completar o quadro de pessoal
minimo de que a Organizagio
necessita, ndo pode realizar-se em
virtude da ja  explicitada
necessidade drastica de contengio
da despesa.

*O volume de despesa afeto a
promogio em 2011 atingiu os
394.646 euros, o que significa que
pouco se conseguiu decrescer face
ao ponto de partida;

** Em 2011, o nimero de
referéncias a0 TNSJ atingiu os
3.880 ficando aquém do
previsto. Para tal contribui o
fecho de alguns meios de
comunicagdo impressa € O
encerramento de algumas edi¢des
de cultura, que estavam ativas em
2010.



Perspetiva da aprendizagem e inovagio:

OBJECTIVO INDICADOR

Desenvolvimento = Criagdo de novos
de meios internos = instrumentos de
que aumentem a trabalho e
eficiéncia e simplificagio dos
simplifiquem os meios ja existentes
procedimentos

Desenvolvimento Melhoria de

de estratégias de  desempenho dos
motivacio dos trabalhadores
trabalhadores;

META 2011

* Concretizagio das
medidas aqui
enunciadas

* Verificar essa
melhoria em pelo
menos 25% dos
trabalhadores;

Anexo 6.1

CONCRETIZACAO 2011

Também devido a necessidade de contencio
de despesa, ndo nos foi possivel encomendar
o sistema integrado de informagio que
pretendiamos desenvolver i nossa medida.
Fomos porém aperfeicoando e
simplificando o sistema interno de
formularios de realizagdo de despesa, o que
sem davida tem vindo a permitir uma
consideravel  diminuigio de tempo
despendido com os processos aquisitivos e o
respetivo controlo orcamental. Este sistema
interno de formularios de realizagio de
despesa esta ja em condigdes de avangar para
a desmaterializagio dos processos internos de
realizagdo de despesa.

Conforme tem sido explicitado, tem-se
revelado cada vez mais dificil encontrar
estratégias de motivagio e de melhoria de
desempenho  dos  trabalhadores. Tl
dificuldade  decorre  essencialmente da
impossibilidade orcamental de promover
(financeiramente) o mérito e empenho com
que a esmagadora maioria dos membros desta
equipa tém dedicado a causa teatral em geral e
a0 TNSJ em particular. Face ao exposto,
temos procurado ir promovendo o incentivo
e reconhecimento do empenho com que a
grande esmagadora dos trabalhadores da Casa
exerce as suas funcdes através de medidas
pontuais tals como, a prioridade que
procuramos dar a formagio profissional dos
trabalhadores, a promogdo de aulas de yoga
nas nossas instalagdes, a publicagio de
agradecimentos e louvores publicos a alguma
equipas da Casa cujo esforco se revela
acrescido em determinados momentos de
sobrecarga de trabalho, etc.

Em conclusio, e apesar de se tratar, por
enquanto, e uma analise essencialmente
subjetiva, podemos aferir que o desempenho
da esmagadora maioria dos trabalhadores da
Casa continua a ser muito Bom ou Exemplar.



Desenvolver
capacidades
inovadoras
cativagao
publico;

de
de

N.° de propostas

inovadoras
elaboradas  pelos
trabalhadores

N° de iniciativas
inovadoras
desenvolvidas

- 10 % de
propostas/iniciativas
que se revelem
eficazes;

** Concretizar as
medidas  que se
enunciam quanto a
este objetivo;

Anexo 6.1

Durante o ano alguns elementos do
departamento de Comunicagio tiveram
oportunidade de frequentar algumas palestras
sobre Marketing Digital e Novos Meios de
Comunicagio,  fundamentais  para  a
implementagio da atual estratégia de
comunicagdo do TINS].

Face a atual contencio de custos nio foi
possivel contratar nenhum colaborador
adicional para a area de marketing.
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Anexo 6.3

OBJECTIVOS PROPOSTOS
EM SEDE DE PLANO DE ACTIVIDADES 2012

Perspetiva financeira

OBJETIVO

Minimizar o
impacto negativo
proveniente  da
diminuicio de
orgamento  (IC
decresce em 2012
20% em relagio a
IC 2011 e 22%

face aos usuais
4.900 me€)
Aumentar a
eficiéncia com a
utilizagio dos
recursos

INDICADOR
Variagio do volume
da receita propria
angariada
(Bilheteiras)
(Cedéncia de
Espagos)
(Mecenato)
Percentagem de
orcamento afeta a
atividade

Desvio Orcamental

META 2012

Conter a diminuigio de
receita propria angariada
decorrente do
decréscimo de atividade
que se situa na ordem
dos 47% (inevitavel face
a diminuigio da IC):

a) Conseguir que o
decréscimo de receita de
bilheteira nio ultrapasse
o0s 32% (ponto de partida
de fecho 2011: 336.156 €

anuais);

b) Conseguir que o

decréscimo de receita de
-

cedéncia de espago (face

a contragio da procura

advinda da crise
financeira) nio
ultrapasse os 26 %

(ponto de partida de
fecho 2011: 108.005 €;

¢) Angariacio de Novos
Apoios Mecenatico;

Conter o decréscimo da
parte da percentagem de
orcamento  afeta a
atividade em apenas
10%, face a diminuicio
de IC de 20% (ponto de
partida de fecho 2011:
30%);

Desvio Org¢amental
abaixo dos 2 % (ponto
de partida de fecho
2011: desvio nulo);

ACGCOES CORRETIVAS

1. Implementar
promocionais eficazes;

campanhas

2. Criagdo de novos produtos de
merchandising;

3. Promover o TNS§J
estrutura capaz de proporcionar

como

visibilidade e wvalorizagio dos
Mecenas;

4, Desenvolver iniciativas
promocionais  especificas  para
Mecenas;

5. Desenvolver novos
procedimentos ~ para  controlo
or¢amental eficaz;

6. Implementar as  mudangas

advindas da integragio no ACE de
modo a permitir cumprir 0 seu
principal objetivo, isto €, poupanca
de custos nos servigos partilhados.



Perspetiva do cliente

OBJETIVO

Minimizar o impacto
negativo da
diminuicio de 20%
da IC no volume de
atividade a realizar

Desenvolver novos
métodos de
relacionamento

critico  com  ©s

publicos, com vista a
sua qualificagdo

Incrementar

condigdes de

usufruto do

equipamento

existente pelo
.

publico

INDICADOR

Numero de
espetaculos e
digressoes a levar a
cabo em 2012

Conter a
tendéncia de
diminuigio da
procura advinda da
crise financeira
sentida pelos
espetadores

** Diminuicio da
taxa de bilhetes
nio vendidos

##%  Crescimento
do n° de bilhetes
oferecidos no
ambito da
utilizagdo do
“Cartdo Amigo
TNSJ™ (para
espetadores

frequentes)

Pedidos de

visitas por Escolas

st Pedidos de

st

espetaculos TINS]
por outras
entidades

META 2012

Conter a diminuigio do
nimero de espetaculos e
digressdes em apenas 47 %
(apesar da diminuigio de IC
de 20%)

Aumento de
1%/Manutengio da taxa de
ocupagio de sala (ponto de
partida de fecho de 2011:
72%, considerando o total
de iniciativas do TNSJ -
vendaveis e gratuitas)

** Diminuicio de 1% da
taxa de Dbilhetes ndo
vendidos, ou seja, convites e

apoios (ponto de partida de
fecho de 2011: 35%)

#% Aumento de 7%

(ponto de partida de fecho

de 2011: 838 bilhetes
oferecidos  pelo  cartdo
Amigo TNSJ)

ER S

Aumento de 2%
(ponto de partida de fecho

de 2011: 2257  wvisitas
escolares/ano)

ekt Concretizar  uma
saida  internacional de

espetaculos do TNSJ (até
fim de 2012)

Concretizar as medidas que
se enunciam quanto a este
objetivo.

Anexo 6.3

ACCOES CORRETIVAS

7 Programagido delineada
pelo Diretor Artistico pensada
para conter o impacto da

diminuigio  or¢amental na
oferta do 'TNSJ;
8. Desenvolvimento  de

atividades paralelas capazes de
cativar publico;

9. Produgio de novos
produtos de merchandising;
com especial destaque para a
edicio em livio e DVD de

pegas representadas pelo TNSJ;

10.  Implementagio de
estratégia de  comunicagio

CRM (Customer Relationship
Management);

L1, Desenvolver novos
meios de promover as visitas a0
TNS]J junto do publico escolar.

12. Realizar empreitada de
restauro do edificio do Teatro

S. Jodo;

13, Melhorar condigdes de
fruicio publica existentes no
TeCA e no Mosteiro de S.
Bento da Vitéria.

! Estes bilhetes sio oferecidos aos espectadores que compram regularmente bilhetes para espetaculos
TNS]J (ao fim de quatro bilhetes comprados para espetaculos diferentes oferecemos o bilhete com 50%
de desconto para um dos espetaculos seguintes), pelo que a sua oferta representa a comprovagio da
desejada fidelizagdo de ptblicos e nfo a mera distribuigdo de bilhetes gratuitos.



Perspetiva dos processos internos

OBJETIVO
Adaptagio a
integragio no
Agrupamento

Complementar de
Empresas a criar

Iniciar
colaboragio de ex-
trabalhadores
(reformados) e

outros em regime
de voluntariado

Cumprimento do
Plano de
Formagio
estipulado

Desenvolver
procedimentos
promocionais
mais eficazes;

INDICADOR

* Eficacia no
desenvolvimento

dos procedimentos

Voluntarios a
exercer atividade

*  Qualificagio e
satisfagio dos
trabalhadores da

Casa;

* Custo anual de
promogio
incorporado;

#* Notoriedade do
"TNS] nos media;

META 2012

Implementar com
sucesso face aos objetivos
delineados para o ACE,
todos os procedimentos
novos que decorrerio da
integragao

* Concretizar a medida
prevista no ponto 15.

* Diminui¢do de tempo e
custo despendidos;

* Taxa de redugio de
volume de despesa afeto
a Promogio 21 % (Ponto
de Partida de fecho 2011:
394.646 €);

*%  Atingir uma taxa
crescimento de noticias
referidas nos meios de
comunicagio social de 1
%, medidas atraves dos
relatorios CISION
(Ponto de Partida de
fecho de 2011: 3.880

mengdes/ anuais)

Anexo 6.3

ACCOES CORRETIVAS

14.  Redefinir
procedimentos relativos aos
que passario a ser servigos

partilhados objeto do ACE;

15.  Implementar Plano de
Voluntariado

16. Requalificar
colaboradores através de agOes
de formagio  profissional
planeadas;

17. Envio de convites para
a totalidade das iniciativas
realizadas  por digital,
reformulagio de formatos de
publicidade em 1imprensa e
utilizacio de meios digitais
como forma de diminuir o
investimento em publicidade
operacional;

via

18.  Desenvolvimento  de
uma relagio de proximidade
com jornalistas/meios  que

compensem a diminui¢io de
investimento por destes bem
como o estabelecimento de
novas parcerias de media;



Perspetiva da aprendizagem e inovacio

OBJETIVO

Desenvolvimento
de melos internos
que aumentem a

eficiéncia e
simplifiquem  os
procedimentos
Desenvolvimento
de estratégias de
motivagio  dos
trabalhadores;
Desenvolver
capacidades
inovadoras de
cativagio de
publico;

INDICADOR

Criagio de novos
instrumentos de
trabalho e
simplificagdo  dos
meios ja existentes

Melhoria de
desempenho dos
trabalhadores
N.° de propostas
inovadoras
elaboradas pelos
trabalhadores
N° de iniciativas
inovadoras
desenvolvidas

META 2012

* Concretizagdo das medidas
1% 19 e 20 aqui enunciadas

* Verificar essa melhoria em

pelo menos 25%  dos
trabalhadores;
# 10 % de

propostas/iniciativas que se
revelem eficazes;

#* Concretizar as medidas
que se enunciam quanto a
este objetivo;

Anexo 6.3

ACCOES CORRETIVAS

19, Desenvolvimento e
implementagdo de um sistema
de informac3o integrado;

20. Desmaterializacdo dos
processos internos de
realizacdo de despesa.

21, Desenvolvimento e
implementagio de um sistema
de avaliagio de desempenho

dos trabalhadores da
Organizagio;

22. Formacio
profissional em
marketing/novos meios e

ferramentas de comunicagio
para trabalhadores do pelouro
de comunicacio e relagdes
externas;



Anexo 7

0es e outras regalias (valores anuais em euros

1. Conselho de Administracio

Remuneragoes 2011

Presidente Vogal Vogal

1. Remuneragao
1.1. Remuneragao base Anual/Fixa (€) 74.340 62.790 62.790
1.2. Redugéo decorrente da Lei 12-A/2010 (€) 3.7117 3.140 3.140
1.3. Redugdo decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 7.062 5.965 5.965
1.4. Remuneragao Anual Efetiva (1.1.- 1.2.-1.3.) (€) 63.561 53.686 53.685
1.5. Senha de presenga (€) 0 0 0
1.6. Acumulagdo de fungdes de gestao (€) 0 0 0
1.7. Remuneragdo variavel (€) 0 0 0
1.8. IHT (isengdo de horario de trabalho) (€) 0 0 0
1.9. Outras (identificar detalhadamente) (€) 0 0 0
2. Qutras regalias e compensagdes
2.1. Plafond Anual em comunicagdes moéveis (€) 2.940 2.220 2.250
2.2. Gastos na utilizagdo de comunicagdes moveis (€) 2.031 510 864
2.3. Subsidio de deslocagao (€) 0 0 0
2.4, Subsidio de refeigéo (€) 970 970 970
2.5. Qutras (Ajudas de Custo / Despesas Rep. / Comp. Utilizagao Viat.
Propria) (€) 3.910 2.378 1.495
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime de Protegdo Social (€) 13.348 11.274 11.274
3.2. Seguros de saude (€) 0 0 0
3.3. Seguros de vida (€) 0 0 0
3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€) 0 0 0
3.5. Outros (identificar detalhadamente) (€) 0 0 0
4. Parque Automével
4.1. Marca BMW - -

3 SERIES E91
4.2. Modelo 318D - -
4.3. Matricula 80-1S-97 - -
4.4. Modalidade de Utilizagao (Aquisicao/ALD/Renting/Leasing) Renting - -
4.5. Valor de referéncia da viatura nova (€) 31.877,00 - -
4.6. Ano Inicio 2010 - -
4.7. Ano Termo 2.014 - -
4.8 N.° prestagdes (se aplicavel) 48 - -
4.9. Valor Residual (€) 17655,24 + IVA - -
4.10. Valor de renda/prestagdo anual da viatura de servigo (€) 9.663 - -
4.11. Combustivel gasto com a viatura (€) 1.283 - -
4.12. Plafond anual Combustivel atribuido (€) - - -
4.13. Outros (identificar detalhadamente) (€) - - -
5. Informagdes Adicionais
5.1.0pgéo pela remuneragdo do lugar de origem (s/n) Nao Néo Nao
5.2. Remuneragao lliquida Anual pelo lugar de origem (€) - - -
5.3. Regime de Protegéo social
5.3.1. Seguranga social (s/n) sim sim sim
5.3.2. Outro (indicar) - - -
5.4. Exercicio fungdes remuneradas fora grupo (s/n) Nao Nao Nao

5.5. Outras (identificar detalhadamente) - = -

Legenda: P — Presidente; V — Vogal executivo; V.N.E. — Vogal ndo executivo
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Anexo 7

2 Orgﬁo (s) de Fiscalizacio

Fiscal Unico

B Fiscal Unico 2010 2011 **
Remunerac&o anual auferida (€) 15.532 13.620

** Em 2011 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) SIM_X_Nao___



Anexo 8

TINSJ &= Resultado Analitico 2011
P Yana
Resultado An;hﬁco . Smtersré— - 781 ;
o Prove1tos Directos por Espetac;lo - ﬁWgZ
o C;;t;(;s D1rectos por Es?éta.;ﬁ-lo fechado - 83 B
N Anahse Dotagaié (ic; Estado por Espetaculo S o 8.4
o A;;—I;sé_liesultado por Esml;met;c-umlo N 841
- i’—i;_r{eamento Tru;_estral dos Rendlmentos - _8m5m B
| Gastos deProdugio ) 86
o Gastos de Promoc;.e:c;n; Blvulgagao “ - 87 '
| Gastos Admimistrativos e Func1onament;)“ - 88 B
_-_E_;;;;caculos em Cur—s—(;;;l-"rnnestre - . ;3*9 N
o Fornec1mentos e Serv1g:os Extel:;ogs‘,h(FSE) - 8107
— Alteracao de Programagao - 811 “
‘:Ems;;e;;;ﬁlos em Curso Programac;ao 2012 - . 6.12

( Valores expressos em EUROS)
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TNSJF &  Proveitos directos espetaculo * 4° Trimestre 2011 Mapa Anexo - 8.2
2011
Desvio
Espetécu]o Real 4° Trim Orcamento  4° Trim i %
PRODUCAO PROPRIA 0 0 0 7 7
249  Exposicio Carlos Medeiros - 0 o 0 - ______j: 0 j -
250  Dia Mundial da Misica i - o o 0 -
CO-PRODUCAO 5.367 6.000 ) 634 T
3.41 ESt_OFDlmO . - - 3.727 - 6.000 - 7 -2.274 - -38%
342  Leituras no Mosteiro 1.640 0 1.640 o
§ e . ST e — z S
. ACOLHIMENTO S o 40.938 - 35.000 - o 5.535 _ 17%
4.25 Exposigoes/Instalagdes 0 0 0
430 Esta éaminha cidade. . - o300 3000 © -100%
431  Projecto 2 FIMP B 4651 3500 st 3%
432 Projecto 3 FIMP . ues 3s0 e %
435  Mechanical Trama o o 2000 2000 -100%
436  VozHumana ] 8.639 8.000 69 8%
437 DRAMOLOTES?2 4368 15.00'9: ] 10632 7%
439  Desejo Sob. Os Ulmeiros - 9.088 i 0 o B 9088 )
443 Cruzadas S 2108 0 B 2108 -
4.44 CNB 6.055 0 - 6.055 -
445  Monstros de Vidro . e o e ____ “::___
4.46 Menina ]L‘lllja. - ODI?_SEIA - 1.095 - . 0 1.095
447  Canticodos Canticos L ww 0 e
448  Nos e a Musica Popular brasileira o % 0 o W0 B ‘*_:
DI(_‘,‘I-{ESSAO B - . 1.836 - 7_ i* 0 - - 1.836 -
St = S i = - — T e e
- Outro; - o - 1.836 0 1.836 - -
EEE Totais 4.° Trimestre 48141 41.000 7.141 17%
Totais 3.° Trimestre 20.389 12.750 7.639 60%
Totais 2.° Trimestre 188.572 225.750 -37.178 -16%
Totais 1.° Trimestre 79.055 65.500 13.555 21%
_ Totais Acumulados 336.157 ~ 345.000 -8.843 -3%



ana

NSJ &= Custos Directos por Espetdculo Fechado *4° Trimestre 2011 Mapa Anexo - 8.3
2011
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 4° Trim Orgamento 4° Trim
Valor %
PRODUCAO PROPRIA - 16.391 0 16.391
249 Exposicao Carlos Medeiros 14.289 0 14.289
2.50 Dia Mundial da Musica 2,102 0 2102
CO-PRODUCAO - 43.794 85.016 41.222 -48%
3.41 O Monstro - 142989 © 79.646 -36.656 6%
3.42 Leituras x{q Mosteiro ; ) i:_ o 804 o 55_7?1 ; __ -4.566 -85%
0
ACOLHIMENTO 450.295 362.554 87.740 24%
425 Exposicoes/Instalagses 5.384 13.292 -7.908 -59%
450 Esta é-a rﬁinha cidade... - 0 34,187 -34187 T -100%—
431  Projecto 2 FIMP ) 22,665 32,665 -10.000 315
432 Projecto3 FIMP ) 5924 32647 2672 82%
4.35 Mechanical Trama 0 31195 31195 -100%
436 Voz Humana S ' . 87.804 48116 39.688 8%
4.37 DRAMOLOTES 2 S 85658 170.453 -84.794 50%
439 Desejo Sob. Os Ulmeiros 81362 0 81362 o
143 Cruzadas o 28.247 0 28.247
444  CNB © 34479 0 34479
4:&-5 Ménstmg de Vidro o ) éé46b 7 0 i 28.460
446 Menina Jilia - ODISSEIA 54763 0 54.763
447 Cénti'cio Eds Cénticos o éHS 0 8.418
4.48 N6s e a Miisica Popular brasileira 7.130 0 7130
a eire o 130 X
DIGRESSAO - 0 0 0
- L. _ -
OUTROS PROJETOS - 169.791 40.000 129.791 324%
" Promoggo Geral N 169.791 40.000 129.791 324%
Totais 4.° Trimestre 680.270 487.570 192.700 40%
Totais 3.° Trimestre 188.781 168.071 20.711 12%
Totais 2.° Trimestre 1.813.814 2.148.178 -334.364 -16%
Totais 1.° Trimestre 489.142 468.540 20.602 4%
3.172.008 3.272.358 -100.351

Totais Acumulados

-3%
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TINSY

Planeamento dos Rendimentos 4° Trimestre

Mapa Anexo - 8.5

2011
Desvio
Custos de Produgio Varidveis Real 4° Trim Org: 4°Trim o] Anual 2011
Valor %
PRODUGAO PROPRIA 3.927 0 3.927 208.860
Exaclamente Antunes (ODISSEIA) 115.800
Coléquio ODISSELA ) e o 31830
Porlos(ODISSELA) __ S ey oo SOTAD
Oficina de Escrita (ODISSEIA) R — o o 10.520
__Exposicao Carlos Medeiros o 2930 . 2930 o 0
Dia Mundial da Musica 998 998 0
CO-PRODUCAO 14.929 25.660 -10.731 ~42%
3.35 ia, ou Como Penélope... (ODISSEIA) _ _
3.36 (ODISSEIA) - s R o
337 e alhaco (ODISSEIA) e e
338  Lagrimas de Saladino S R . S
3.39 Talk Show e o o
340 _AzullongenasColinas . e .
34 O Monstro e . 24160 8395 = -35%
3.42|  Leituras no Mosleiro 1.500 -2.336 -156%
343 Leituras Encenadas
ACOLHIMENTC 106.685 128,485 -21.800 “17%
411 A MORTE DO DIA DE HOJE (ODISSEIA)
4.12|  Fobre (ODISSEIA) - = ~
443  Bamboo Blues (ODISSEIA) o o o i
4.14 Sweet Mambo (O
415 HOLIDAY (ODISSEIA) S A _ - -
48|  Medoia (ODISSEIA) . B o
447|  Flaula Magica (ODISSEIA) L o
418 (OU EVER... (ODISSEIA) e i _
419 <lo Grego (ODISSEIA) _ . . ==
420|  Terccira Geragao (ODISSEIA) o
421|  Projeclo Andes (ODISSEIA) o o
4.22| Projecto Brasileiro (ODISSEIA) - ) D o
423|  LESCORBEAUX (ODISSEIA) A o .
424| Projecto 1 (ODISSEIA) - L o
4.25 Exposicoes/ Instalagbes o @ o 35’5_0_ _-_'4260 _____ -82%
s26| 1974 R _
4.27 O Homem Elefante e o L
4.28 Bela Adormecida T R _ R B .
4.29 Snapshols B - L B
4.30 Esta é a minha cidade... o a -100%
431 Projecto 2 FIMP ~ e - _ 51%
4.32 Projecte 3 FIMP . o -315 -123%
4.33 Projecto 4 FITEL e S cacei e s gang o
4.34 Projecto 5 FITEI _
4.35 Mechanical Trama c. g i e -6.880
438 umana B 6451 T eaw
437 OLOTES 2 39.316 -65.684
4.38|  Filme do Desassossego - - T
439  Desejo Sob. Os Ulmeiros o 2071 . 2071 i
4.40 Entrada dos Artistas ~
441 O Avarento e e - ) o "jﬁ _ o o
442  Retralos da Comédia dell' Arte - ODISSEIA S
443 Cruzadas 4.771 _ o o
444| CONB 1409 ) - )
445  Monstros de Vidro T - o
4.46 Menina Julia - ODISSEIA . . 23655 — oot
447|  Cantico dos Canticos 2193 . I
4.48 Nos e a Musica Popular brasileira 410 —— ”
DIGRESSOES/REPOSICOES 0 0 0 73.100
| 5.40| TamboresmaNoite 48.400
| 641  Sombreg(Vis, Lish, Avel, Posti, PDel Pttt .. . . ... o S 24000,
| 5.42|  Anligona (Almada, Aveiro) o R o o 1.300
| 543]  Projecto Brasileiro Digressio _so i - e e eancgers s s 100
| 5.44| Projeclo? (seiscidades) e R L S 100
| §.48]  Projectod (seis cidades) _ s S SR oy e e e gL
| 5.46|  Projecto 9 (cinco cidades) R I e B 100
| 547] A Morte do Palhaco Digressiao
Outros Projectos 169.761 40.000 129.791 170.160
830  Promogao Odisseia o 169.791 - 169.791 - 130,160
Promogao Geral 0000 10,000 -100% 40,000
Sub-Total (1) 295,332 194,145 101,187 52% 1.357.100
2011
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 4° Trim Orgamento 4° Trim Orgamanto Anual 2011
Valor %
Gastos de Predugio 134.864 131,861 . 0% 1.789.233
e P . .
Gastos Promogio ¢ Divulgagio o ?_0_5._?11 | %05.7" | - 5 1 o 0} 814,975
i
GastesAd vasE Funch 380435 805 | 0% 1.437.461
Sub-Total (2) 1.021.020 1.021.020 - 0% 4.041.669
Correcgio das imputagoes efeito fecho(3) - 115164 - 115164 - [ 0
Total Geral (1+2+3) 1.201.188 1.100.001 101.187 P 5.398.769
Total Corrigido 4.° Trimestre 1 1.201.188 1.100.001 101.187 S 5.398.769
Total Corrigido 3,° Trimestre 2 765.206 729.493 35712 5% 5.398.769
Total Corrigido 2.° Trimestre 2.377.046 2549.753 172.707 ~T% £ 5.398.769
Total Corrigido 1.° Trimestre '973.087 1019522 - 46.435 4% 5.398.769
Total Corrigide Acumulado 5.316.527 5398.769 - §2.242 -2% 5.398.769
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Anexo 9

'INSI i Instrumentos Previsionais de Gestao SNC 2011
Designacao xlﬁz
Bz:I;ngo Comparativo o 91 o
" Demonstragdo de Resultados por Natureza 92
'''' Demonstracdo de Resultados por Funges 93
Fluxos de Caixa - __:_m_“ - 9%

(Valores expressos em EUROS)



peet : Anexo IPG-9.1
TNST S TNSJ- 4° Trimestre 2011
2011
Desvio
' . . Orgamento Orgamento
o o 7 Real 4° Ti
Balango _SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim ea rim 4 Trim Valor o, Anual 2011
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1.148.500 1.117.425 1.079.603 1.060.004 1.300.382 -240.378 -18% 1.300.382
Ativos intangiveis 2.754 5.145 4,195 8.572 0 8.572 0
0 0
Ativo corrente 0
Inventarios 650.285 49.079 286.552 227.473 353.269 -125.796 -36% 353.269
Clientes 53.171 12,608 7,330 223,974 0 223,974 0
Adiantamentos a fornecedores 0 0
Estado e outros entes plblicos 0 0
Acionistas / socios 0 0
Qutras contas a receber 0 0
Ind Compensatdrias 1.225.000 2.225.000 3.325.000 0
Outras 3.653 662.386 489.096 681.135 681.135
Diferimentos 900 900 900 3.006 0 3.006 0
Caixa e depbsites bancarios 516.943 270.428 74,430 235,107 547.484 -312.376 -57% 547.484
Total do ativo 3.601.206 4.342.973 5.267.106 2.439.271 2.201.135 238.136 11% 2.201.135
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2,500,000
Qutras reservas 505.075 505.075 505.075 505.075 505.075 0 0% 505.075
Resultados transitados -2.162.843 -2.162.843 -2.162.843 -2.162.843 -2.164.899 2,156 0% -2.164.999
Resultado liquide do periado -43.741 67.723 104.190 23.233 0 23.233 0
Total do capital proprio 798.480 909.955 946.422 865.465 840.076 25.389 3% 840.076
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo corrente
Fornecedares C/C 499.374 640.205 385,388 249,632 384.855 -135.223 -35% 384.855
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 88.397 155.716 60.702 83.415 76.000 5415 7% 78.000
Financiamentos obtidos 1.225.000 2.225.000 3.325.000 0
Outras contas a pagar 0 0 0
Fomecedores Imobilizado 313 35.472 20.805 42.601 14.019 28,582 204% 14.019
Outras 655.632 365.897 513.899 385.130 517.954 -132.824 -26% 517.954
Diferimentos 333,999 10.729 14.890 813.028 366.231 446,797 122% 366.231
Total do passivo 2,802,716 3.433.018 4.320.684 1.573.806 1,361,059 212,747 16% 1.361.059
Total do capital proprio e do passivo 3.601.206 4.342.973 5.267.106 2.439.271 2.201.135 238.136 11% 2.201.135
Controlo: Total do Ativo - (C'P + Passivo + Interesses minoritérios)
0,00] 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00|
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Anexo 10

'INS' i Demonstragoes Financeiras 2011
Des:gnagao ﬁiﬂ Z
Balango Anallhco - i(;i |
o Demonstragao de Resultado.é_iso; Natureza - ﬁiOZ N
o Bc-emonstragao de"Résultados pé_r—ls;lngoes - | 10.3 7
o Demonstrell-;;das Alte-l;égoes do Capltal 2009 e 2010 - 1ﬂ04 |
o Derﬁonétragao dos Fluxos de Calxa - - IO—E -

(Valores expressos em EUROS)



Empresa: ] eatro Nacional de Sao Joao, E.P.E

Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.1

31.12.2010

. |
Activo | Notas 31.12.2011
'Actirvo nao corrente: | 1 7 .
Activos fixos tangiveis 5 1.060.004,40 1.203.250,31
Activos intangiveis 5 8.571,91 3.934,35
‘ 1.068.576,31 1.207.184,66
Activo corrente: | i
Inventarios 7 i 227.472,89 134.159,97
Clientes 223.973,93 24.727,60
Outras contas a receber i |
Ind Compensatérias | i
Outras 681.134,72 | 3.701,13
Diferimentos 3.005,50 4.274,48
Caixa e depdsitos bancarios | 4 235.107,24 609.086,87
| 1.370.694,28 775.950,05
Total do Activo ‘ 2.439.270,59 1.983.134,71
Capital Préprio e Passivo ‘ ;
Capital Préprio: o o T
Capital | 2.500.000,00 2.500.000,00
Reservas: }
Outras Reservas ‘ 505.074,72 505.074,72
Resultados Transitados -2.162.843,16 -2.166.744,35
\ 842.231,56 838.330,37
‘ {
Resul@_ag_c: _Liquido do Exercicio ) ‘r 2_3.233,39 | 3.901,19 |
Total do Capital Proprio i 865.464,95 842.231,56
Passivo: j i
i
| Passivo nio corrente I ‘ |
i i ‘
Passivo corrente | I ‘ ‘
Fornecedores C/C 9.1 | 249.631,99 317.587,08.
Estado e outros entes publices P92 : 83.414,90 89.789,72
Financiamentos obtidos ‘ ' ‘ ‘
Qutras contas a pagar | |
Fornecedores de Investimentes 93 ! 42.600,80, 12.876,80'
Outras 23 ! 385.129,96 412.078,75/
Diferimentos 9.4 | 813.027,99 308.570,80
Total do Passivo 1.573.805,64 1.140.903,15
; Total do Capital Proprio e do Passivo 2.439.270,59 ‘ 1.983.134,71

/-'_- \

’l‘Ou( q(—ggz.‘{/\ Q,P(
Bunfkeoe et vy
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Técnico Oficial de Contas , 17.@ f
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Empresa: Teatro Nacional de Sao Joéo, E.P.E
Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.5
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicio de 2011
Exercicios
RUBRICAS Notas
2011 2010
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 447.800,48 634.787,34
Pagamentos a fornecedores -3.032.856,29 -2.741.514,23
Pagamentos ao pessoal -2.637.539,57 -2.866.214,06
Caixa gerada pelas operagdes -5.222.595,38 -4.972.940,95
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -12.114,27 -8.102,36
Outros recebimentos/pagamentos 13 4.,780.286,37 5.100.000,00
Outros recebimentos/pagamentos 91.558,94 -8.116,36
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -362.864,34 110.840,33
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentes respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -76.115,29 -497.671,16
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -76.115,29 -497.671,16
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 4.509.704,12 4.900.000,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital propric
Cobertura de prejuizos
Doagdes 13 65.000,00 65.000,00
Outras operagoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -4.509.704,12 -4.900.000,00
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagoes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 65.000,00 65.000,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) +(3) -373.979,63 -321.830,83
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periocdo 609.086,87 930.917,70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 235.107,24 609.086,87

Conselho de Administragao,
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Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E
Sede: Praca da Batalha, 4000-102Porto

Contribuinte: 503 966 908

C.R.C. Gondomar

Ve

Anexo ao Balanco e a Demonstracio de Resultados
Exercicio Economico de 2011

Valores expressos em unidade monetiria EURO

1. Identificacio da entidade

O “Teatro Nacional S. Jodo E.P.E.” (TNSJ) resultou da transformacéo, operada pelo Decreto —
Lei n.° 159/2007, de 27 de Abril, do Instituto Publico com a mesma designacgdo, a cuja
universalidade de bens, direitos ¢ obriga¢des sucedeu, automatica e globalmente, tem Sede na
Praca da Batalha — 4000-102 Porto, iniciou a actividade em 1 de Julho de 2007 e tem como
objecto a prestagdo de servigo publico na area da cultura teatral.

2.Referencial contabilistico de preparacido das demonstragdes financeiras

As demonstrag¢des financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas as Bases para a Apresentagdo de Demonstra¢des Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Codigo de Contas ¢ as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensurag@o adoptados a 31 de Dezembro de 2011
sdo comparaveis com os utilizados na prepara¢do das demonstragdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2010.

3.Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas e estimativas contabilisticas e os julgamentos utilizados na aplicagdo dos
principios contabilisticos pela empresa sdo determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovag@io das demonstrages financeiras, tendo em conta o pressuposto da
continuidade das operagdes.

1/9
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4.Fluxos de Caixa

Desagregacido dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

Numerario 3.527,42 3.527,42 2.263,64 2.263,64
Caixa
1 Subtotais  3.527,42 352742  2.263,64 2.263,64
12 _ Depésitos & 544 576 go 231.579,82 606.823,23 606.823,23
Depositos ordem
banczirios Subtotais 231.579,82 231.579,82 606.823,23 606.823,23

5.Activos
Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Os bens transitados do
anterior TNSJ — Instituto Publico foram avaliados ao justo valor, tendo em consideragio o custo
de reposic¢do e o periodo de utilizagdo esperado.

As depreciagbes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens e imputagdo por duodécimos. No caso dos bens transitados do ex —
TNSJ — Instituto Publico, as amortizagdes foram calculadas consoante os anos de vida util
esperada, utilizando-se igualmente a imputacio por duodécimos.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida util dos activos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis s@o registadas como gasto do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspecgdo e conservagdo dos activos sdo
registados como gasto.

2/9
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Os activos fixos tangiveis em curso, que atingem o valor de 152.386,45 euros, referem-se a
activos em fase de construcdo, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do. Estes activos
sdo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condigOes

necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgdo de gestdo.

Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagOes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida 1til estimado
para cada grupo de bens e imputa¢do por duodécimos. Ndo é considerada qualquer quantia

residual.
Activo
Riibricas Saldo Inicial Reforc¢o/Redugio Saldo Final
Activos intangiveis
Programas de computador 0,00 9.524.50 9.524,50
Qutros Activos intangiveis 14.160,00 14.160,00
Soma 14.160,00 9.524,50 23.684,50
Activos fixos tangiveis
Edif. Outras Construgdes 470.294 .49 11.748,71 482.043,20
Equipamento Bésico 1.082.568,55 52.490,36  1.135.058,91
Equipamento Transporte 6.400,00 -4.800,00 1.600,00
Ferramentas e Utensilios 1.740,00 1.740,00
Equipamento Administrativo 281.985,10 26.631,12 308.616,22
Activos fixos tangiveis em curso 146.941,85 5.444,60 152.386,45
Soma 1.989.929.99 91.514,79  2.081.444,78
Amortizagdes
Riibricas Saldo Inicial Reforco/Reduciio Saldo Final
Activos intangiveis
Programas de computador 0,00 952,59 952,59
QOutros Activos intangiveis 10.225,65 3.934,35 14.160,00
Soma 10.225,65 4.886,94 15.112,59
Activos fixos tangiveis

Edif. Outras Construgcdes 67.521,78 45.428,96 112.950,74
Equipamento Béasico 525.381,23 138.107,52 663.488,75
Equipamento Transporte 6.400,00 -4,800,00 1.600,00
Ferramentas e Utensilios 1.280,48 203,34 1.483,82
Equipamento Administrativo 186.096,19 55.820,88 241.917,07
Soma 786.679,68 234.760,70  1.021.440,38
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6.Locacdes

A classificagd@o das locagdes financeiras ou operacionais € realizada em fungdo da substancia
dos contratos em causa e ndo da sua forma.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos
neste regime s@o reconhecidas como gasto na demonstracdo dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Viatura 23-MC-19 39.647,15 39.647,15

2011 Viatura 80-1S-97 20.252,22 20.252,22

Viatura 14-GA-76 6.068,72 6.068,72

2010 Viatura 80-1S-97 29.707,10 29.707,10
7.Inventarios

Mercadorias: Preco de venda;

Matérias-primas, Subsididrias e de Consumo: Custo de aquisigao.

Espectaculos em Curso: somatorio dos custos imputados aos espectaculos ainda ndo encerrados.
Custo Directo do Espectaculo: apurado de modo progressivo segundo esquema e conceituagio
de contas analiticas com movimento na Classe 9, subdividido pelas seguintes rubricas:

1) Custos de aquisicdo externa: aquisi¢des de bens e servigos externos directamente
relacionados com o espectaculo;

2) Gastos de Produgdo incorporados no espectaculo: contravalor do servigo prestado ao
espectaculo pelas secgdes principais da Producao, produto das horas 1teis trabalhadas pela taxa
horaria previsional da sec¢do respectiva;

3) Custos de Projecto & Promocéo, incorporados no espectaculo: débitos directos ao
espectéculo, a prego de aquisi¢@o, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo da area
de Promogéao e Divulgagio

4) Gastos Administrativos incorporados no espectaculo: débitos directos ao espectaculo, a
preco de aquisigdo, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo da area
Administrativa.

O processo de custeio € encerrado ap6s a Desmontagem do espectaculo.

Método de Custeio das Saidas:

Mercadorias: Preco de venda (Fifo).

Matérias-primas, Subsididrias e de Consumo: Custo de aquisi¢go (Fifo)

4/9
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Inventarios
Matérias
Movimentos Mercadorias Pr.l n-n’as_
Subsidiarias
Consumo
Existéncia Inicial 27.466,10 7.781,14
Compras 1.832,00 14.050,70
Existéncia Final 25.963,70 10.570,20
Gasto no Exercicio 3.334,40 11.261,64
Variacio da Producio
Produtos
Movimentos Trabalhos em
Curso
Existéncia Final 207.291,99
Regularizagdes de existéncias
Existéncia Inicial 115.265,73
Aumento no Exercicio 92.026,26

Ajustamentos de Existéncias:
No corrente exercicio ndo se procedeu a ajustamento no valor dos artigos de merchandising
(promogdo e divulgagdo), que fica como segue.

Ajustamentos
Ribricas Saldo Inicial Reforco Saldo Final
Existéncias
Mercadorias 16.353,00 0,00 16.353,00
Soma 16.353,00 16.353,00 16.353,00
8.Capital Proprio

Movimentos das rubricas de Capitais Proprios, ocorridos no exercicio:

Saldo Movimento do Exercicio Saldo

Contay Inicial Aumento Diminuicio Final
51-Capital 2.500.000,00 2.500.000,00
55-Reservas 505.074,72 505.074,72
56-Resultados Transitados -2.166.744,35 3.901,19 -2.162.843,16
81-Resultado Liquido Exercicio 3.901,19 19.332,20 23.233,39
Soma 842.231,56 23.233,39 0,00 865.464,95
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9.Passivo Corrente

9.1 - O prazo médio de pagamento a fornecedores situa-se em 57 dias.
9.2 - N&o existem pagamentos em mora ao Estado e outros entes pablicos.

9.3 - O saldo da rubrica “Outras Contas a Pagar” resulta de:

- “Fornecedores de investimentos™: 42.600,80
- “Credores por Acréscimos de Gastos”-estimativa para férias e sub.férias: 326.216,35

- Contratos prestacdo de servicos em curso: 31.850,00
- Outros FSE: 24.785,06
- Outros credores: 2.278,55

Foi efectuada a habitual periodiza¢io econémica dos gastos com férias e subsidios de férias (e
respectivos encargos) imputéveis ao exercicio, no valor de 326.216,35 euros, considerando que
a suspensdo do pagamento, total ou parcial, do subsidio de férias durante a vigéncia do
Programa de Assisténcia Financeira (2012-2013), nos termos do art.° 21.° da Lei n.° 64-B/2011,
de 30 de Dezembro (Or¢amento de Estado para 2012), ndo devera afectar a contabilizagdo
destas responsabilidades, que persistem e serdo retomadas decorrido aquele periodo.

9.4 - O saldo da rubrica “Diferimentos” resulta de rendimentos a reconhecer associados aos
espetaculos em curso para a programagdo de 2012.

10.Vendas e prestacdes de servico

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestaco recebida ou a receber.

O Rédito reconhecido estd deduzido dos montantes de devolugdes, descontos e outros
abatimentos.

As Vendas e Prestagbes de Servigos respeitantes a actividade principal da empresa, por
mercados:

T
Mercado Interno 3.334,40 409.000,21
Mercado Externo 0,00 36.819,70
Soma 3.334,40 445.819,91

6/9
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11.Fornecimentos e Servicos Externos

Rubricas de fornecimentos e servigos externos nos anos de 2010 € 2011 € como seguem:

Fornecimentos e Servicos Externos

Rubricas SNC 2011 2010

62.2.1 - Trabalhos Especializados 831.708 623.390
62.2.4 - Honordrios 422952 439.593
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 386.009 363.784
62.2.3 - Vigilancia e Seguranca 270.309 281.452
62.5.1 - Deslocacdes e Estadias 258.199 199.527
62.4.1 - Eletricidade 174.531 174.467
62.6.8 - Qutros Servigos 146.524 128.773
62.6.1 - Rendas e Alugueres 141.291 104.886
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 112.711 118.924
62.6.2 - Comunicagdes 76.660 84.572
62.5.3 - Transportes de mercadorias 24.920 21.319
62.6.4 - Royalties direitos de autor 22.228 8.855
62.4.2 - Combustiveis 14.168 12.778
62.4.3 - Agua 11.260 12.210
62.2.6- Conservacao e Reparacao 9.051 10.754
62.6.6 - Despesas de representacio 6.761 8.265
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 5.844 6.920
62.3.2 - Livros e documentacao técnica 5.565 8.548
62.4.8 - Outros Fluidos 5.491 5.328
62.6.3 - Seguros 3.566 2.582
62.3.3 Material de Escritério 1.116 2.679
62.6.5 - Contencioso e Notariado 727.5 298
62.3.4 -Artigos para oferta 0 855

TOTAL 2.931.590  2.620.760

7/9



12. Pessoal

- Numero médio de colaboradores ao servigo da empresa:

Empregados: 99

A reparti¢do dos custos com o pessoal, no exercicio de 2011, no valor de 2.621.146,11 é como
segue:

- Remuneragdes 0rgdos sociais 179.475,51

- Remuneragdes Pessoal 1.987.652,46
- Encargos sobre remuneragdes 414.887,44
- Outros custos 39.130,70

13.Subsidios do Governo e Outros Apoios

Atendendo ao facto de a imputagdo das receitas provenientes das indemnizagdes compensatdrias
(IC), das contribuigdes do mecenato (CM) e outros subsidios a proveitos (“Subsidios a
Explorag@o™) ser feita apds o fecho dos especticulos, em vez de uma afectagio na data do
recebimento, o valor de 5.316.527 euros considerado para o apuramento dos resultados (quer
financeiros, quer analiticos) do exercicio tem a seguinte explicagdo (em euros):

Valor de IC e CM transitadas de 2010 301.400 (a)
Valor das IC e CM recebidas em 2011 4.780.286
Valor Odisseia (Qren) imputadas em 2011 677.899
Valor de CM ¢ Outros Sub. recebidas em 2011 365.000 (c)
Valor das IC e CM que transitam para 2012 - 608.058 (a) (b)
Valor do subsidio do MC que transita para 2012 - 200.000

Subsidios a exploracio 5.316.527

(a) Indemnizacgdes compensatorias e contribui¢des do mecenato que transitam para o exercicio
seguinte em balango como “Diferimentos”, a imputar aquando da efectiva¢do dos custos com os
espectaculos ndo encerrados a que se consideram associados;

(b) O valor de 608.058 euros foi calculado de acordo com a previsdo dos custos diretos, a
reconhecer no futuro, deduzidos das receitas de bilheteira previstas a realizar para os
espetaculos em curso.

(¢) O valor de 365.000 euros inclui 65.000 euros de mecenato “ANA”,100.000 euros do
“Turismo de Portugal, IP” que foi considerada na rubrica de recebimentos de clientes e 200.000
euros de subsidio do Fundo de Fomento Cultural do Ministério da Cultura para apoio a
digressdo, em 2012, do espectaculo “Sombras™ ao Brasil.

8/9
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14.Impostos sobre o rendimento

O valor de 11.589,80 euros registado de imposto corrente, corresponde 4 estimativa da
tributag¢do autdbnoma e derrama.
15.Divulgacdes exigidas por diplomas legais

15.1 - Honoréarios do Revisor Oficial de Contas
Foram pagos durante o ano de 2011 os seguintes valores:

Revisor Oficial de Contas 13.620

15.2 — Dividas a Seguranga Social

No exercicio findo de 2011 n#o existiam dividas em mora a Seguranga Social.

O Conselho de Administrago, O Técnico Oficial de Contas, 1170 r

q&uﬁﬁn«, (‘}() Q/}ﬁ'
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Anexo 12

Informagéo a constar no Site do SEE

Divulgacdo

S N | N.A,

Comentarios

Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visdo, Miss&do e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificagdo da Empresa:

Missao, objectives, politicas, obrig. serv. publico € medele de financiamento

Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos érgaos sociais)
Estatuto remuneratorio fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgdes:
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s)
Qutras transacgbes
Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Codigo de Etica
Informacao Financeira historica e actual
Esforgo Financeiro do Estado

=

X X X

XX X X X X X X

Informagéo a constar no Site da Empresa

Divulgagio

N N.A.

Comentdrios

Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Organigrama
Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgéos sociais
Identificagdo das areas de responsabilidade do CA
Identificagdo de comissdes existentes na scciedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneragao dos 6rgaos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transacgdes fora das condigbes de mercado
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Cédigo de Etica
Relatorio e Contas
Provedor do cliente

> X x| W

H oM M X M X X X X X X

Legenda:

S-Sim

N - Ndo

N.A. - Nao Aplicével

Nota: Assinalar no formuldrio com X as respostas correctas
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FSE e Pessoal Comparagdo 2009 - 2011 - Redugdes de acordo com o Plano de Redugio de Custos no SEE Anexo - 15
Acumulado 2009 R Orgafne:?m Orc¢amento Geral Cortes Efectuados ! e Executado Geral = Executado Global Variacdo 2011
Rubricas Shtal Odissels I Odinseln S S entuan St
Real 2011 2011 2011 2009 versus 2011 2011 2011 201 Executado - Orcamento
62.2.1 - Trabalhos Especializados
_ 857.960 1.286.321 577.700 708.621 -149.339 555.269 276.439 831.708 -454.613
62.2.2 - Publicidade e Propaganda
- _ 441748 344.760 188.705 156.055 -285.693 203.642 182.368 386.009 41.249
62.2.3 - Vigilancia e Seguranca
307.122 258.172 258.172 -48.950 270.309 270.309 12.137
62.2.4 - Honordrios.
508.170 287,005 112.900 174.105 -334.065 158.723 264.229 422952 135.947
62.2.6- Conservagan e Reparacao
. o . 18618 33.850 33.850 15.232 i 9.051 9.051 -24.799
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios
9.105 _ 14405 14.405 5.300 5.844 5.844 -8.561
62.3.2 - Livros e documentagao 1écnica
o 8.010 8.010 -5.140 5.565 5.565 -2.445
62.3.3 Material de Escritorio
- 5.439 5.937 5.937 498 1.115 1.115 o -4.822
62.3.4 -Artigos para oferta
o .0 200 200 200 i 0 o -200
62.4.1 - Electricidade
174.214 171.700 171.700 -2.514 174.531 174531 2.831
62.4.2 - Combustiveis
o o 9993 11.875 11.875 1.882 99 14.068 14.168 2.203
62.43 - Agua
- B 9.907 11.910 11,910 2.003 11.260 11.260 -650
62.4.8 - Culros Fluidos
o 4706 5.860 5.860 1.154 192 5.299 5491 -369
62.5.1 - Deslocacdes e Estadias
- . 137.089 315.210 195.400 119.810 -17.279 138,001 120.198 258.199 - -57.011
62,5.3 - Transporles de mercadorias
. 41346 50.200 25.100 25.100 -16.246 11.116 13.804 24.920 -25.280
62.6.1 - Rendas ¢ Alugueres
. _ 112.914 121.240 16.150 105.080 -7.824 29.349 111.942 141.291 20.051
62.6.2 - Comunicagdes
o S 111.220 100.590 100.590 1.864 74.797 76.660 -23.930
62.6.3 - Seguros - 1.296 3.900 2.500 1.400 441 3.125 3.566 334
62.6.4 - Royalties direitos de autor 4.549 0 0 16.326 5.902 22.228 22.228
62.6.5 - Contencioso e Notariado 31 [ 0 728 728 728
62.6.6 - Despesas de representacao 7.684 7450 . 7.450 . 6.761 6.761 689
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto
. R 118.267 106.470 o 106.470 -11.797 463 112,248 112711 6.241
62.6.8 - Outros Servicos
151.052 134.515 8.750 125.765 -25.287 32.965 113.558 146.524 12.009
TOTAL de Custos em FSE 3.045.578 3.279.560 2.152.375 -893.203 1,148,448 1.783.142 2,931,590 -347.990
Pemen!ag(#decorleemFSE o _oTess -29,33% o - .41,45% - B L
Custos Totais Com Pessoal _ 2.793.090 2650000 _..2.650.000 -143.090 . 2.621.146 2.621.146 -28.854
Percentagem de corte em Pessoal 512% 5,12% -6,16%

Percenlagem de corte em FSE + Pessoal

Para os Orgamentos de 2009 e 2011 serem

paréveis & o

retirar do

1to de 2011 o Projecto Odisseia, em virtude de se tratar de um Projecto com cal

2009 ndo existiam fundos comunitérios, desta forma temos orcamentos em referéncias compardveis.

a Fundos C

no ambito de Feder, em
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Anexo 16 - EPNF

Cumprimento

Cumprimento das Orientagges legais S EIiER Quantificagdo Justificagdo
Objectivos de Gestao:
Alcance de 473.000 € em receita propria angariada 94,6% de cumprimento de objetivo Conforme detalhes constanles dos Anexo 6.1
Congretizar duas saldas intemnacionais de espetaculos do TNSJ 500 % de cumprimento de objetiva Conforme detalhes constantes dos Anexo 6.1
Desvio orgamental abaixo de 4% Desvio Nulo Conforme detalhes constantes dos Anexo 6.1
Gestio do Risco Financeiro X
Evolugao do PMP a fornecedores Redugso de 62 dias para 57 dias Anexo 14
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) X 0,00
Deveres Especiais de Informagao X
Recon dagdes do ista na ap da contas:
Diminuigdo do prazo médic de pagamento a
Redugac do prazo médio de pagamento a fornecedores Diminuigdo de 62 dias para 57 dias fornecedores em 5 dias
Recomendagéo 2
Elc.
Remuneragées:
N3o atribuigéo de prémios de gestao X
Orgaos sociais - redugéo remuneratéria nos termos do art.® 19° da Lei 55-A/2010 X 18.992
Orgaos Sociais - redugao de 5% por aplicagao artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010 X 4.998
Auditor Extemo - redugéo remuneratoria nos termos do art® 22° da Lei 55-A/2010 X 1.912
Restantes trabalhad - redugéo r termos do art.® 19° da Lei 55-A/2010 | X 59.029
Contratagio Publica
Normas de contratagdo publica X
Normas de contratagéo publica pelas parlicipadas
Adesdo ac Sistema Nacional de Compras Plblicas X |Através da UMC - Unidade Ministerial de Compras
Limites de Crascimenlo do Endividamento X 0,00
Plano de Redugdo de Custos
Gastos com pessoal X 6% Anexo 15
Fornecimentos e Servigos Externos X 41% Anexo 15
Principio da Unidade de Tesouraria X 94% |Deposita no IGCP 216.788 € outros bancos 14.791 €
QOrisntagBes no preenchimento do Quadro
Cumprimento das Orientagges legais :ump;me::: Quantificagiio InstrugBes

Ohlectivos de Gestdo:
Objstivo 1
Objstivo 2
Objetivo 3

Geslao do Risco Financeiroe

Evolugao de PMP a fornecedores

Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")
Deveres Especiais de Informacéo
Recomendagdes do acionista na aprovagéo de contas:
Recomendagao 1
Recomendagéo 2
Etc
Remuneragdes:
Nao atribuigdo de prémios de gestdo
Orgaos sociais - redugéo remuneratéria nos termos do art® 19° da Lei 55-A/2010
Orgaos Sociais - redugdo de 5% por aplicagdo artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010
Auditor Externo - redugdo remuneratéria nos lermes do art® 22° da Lei 55-A/2010
Restanles lrabalhadores - redugdo remuneratériancs termes do arl.® 19° da Lei 55-Af2010
Contratagio Pablica
Normas de contratagéo publica
Normas de contratagéo publica pelas participadas

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Pablicas
Limites de Crescimento do Endividamento
Plano de Redugido de Custos

Gastos com pessoal

Fomecimentos e Servigos Extemos

Principio da Unidade de Tesouraria

% cumprimenlo

Néc aplicavel

Indicar a variagdo em 2011 do PMP a
fomacedores (31 de Dezembro 2011 vs 31 de
Dezembro de 2010) (em dias)

Indicar o lotal de "Arrears” em 31 de Dezambro

201
Nao aplicavel

% cumpii

Nzo aplicavel

da G

Tolal da Redugdo remuneratoria em 2011
Tolal da Redugdo remuneratoria em 2011
Total da Redugdo remuneratoria em 2011
Total da Redugdo remuneratoria em 2011

Nao aplicavel
Nao aplicavel

% vol. de aquisigbes objeto de consulta no

SNCP

Var. percentual em 2011

Var. % em 2011, face a 2009

Var. % em 2011, face a 2009

% disponibilidades depositadas no IGCP em 31
de Dezembro 2011

Indicar cada objetivo de gestdo da empresa

Caso aplicavel, presncher o Anexo 4

Preancher Anexo 5

Preencher Anexo 5

medida tomada
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Jorge Ribeiro

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducgéao

4.  Examindmos as demonstracdes financeiras de Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E. as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011 (que evidencia um total de 2.439.271
euros e um total de capital proprio de 865.465 euros, incluindo um resultado liquido de 23.233
euros), as Demonstra¢des dos resultados por naturezas e por fungGes, das alteragSes no capital
proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacdo de demonstraces finan-
ceiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes e fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstracbes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgages cons-
tantes das demonstra¢des financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragédo, utilizadas na sua preparacdo;

- a apreciacio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divul-
gacho, tendo em conta as circunstincias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concorddncia da informagdo financeira
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nos-
sa opinido.

Sede e Escritérios: s —
Rua da Torrinha, 226 H-6° Div.| - 4050-610 PORTO MERBRO DE 7 Esc.itéros(Sul)
Tel. 222 014 000 - 222 016 001 - 224 074 050 : iaa Actor Isidora, 3 - :'c - 1500-014 LISBOA

Fax 221 025 005 = Tel. 218 407 2897 - Fax 218 407 390
s-mail: ctng.sroc@ctngsroc.com A Llng-sroc.com

INTFRNATIONAL



Carlos Teixeira, Noé Gomes
& Associado, SROC, Lda.

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de Teatro
Nacional de Sio Jodo, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2011, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilis-
ticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestfio é concordante com
as demonstracdes financeiras do exercicio.

Enfases

9.  Sem afectar a opinifo expressa no pardgrafo 7. acima, chamamos a aten¢do para o facto de o

capital proprio da EPE se apresentar reduzido a 865.465 euros, menos de metade do capital
estatutario de 2.500.000 euros.

Porto, 16 d

carlos teixeg
& a ( sroc, |da.

Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)

Teatro Nacional de S. Jodo, E.P.E. - Certificagdo Legal das Contas de 2011 Folha n.? 2
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Primeiro-Ministro e Ministro de Estado e das Finangas

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.° 1 do art.® 420.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, por remissdo do art.® 27.°, n.° 2 do Decreto-Lei n.® 558/99, de 17 de Dezembro, e do
art.° 14.° dos Estatutos, e no cumprimento das fungdes de Fiscal Unico do TEATRO NACIONAL DE SA0
Joko, E.P.E., apresentamos o relatério sobre a acgdo fiscalizadora e o parecer sobre o relatdrio,
contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administragdo, respeitantes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2011.

Relatério

(1) No cumprimento do mandato que nos foi conferido, por despacho conjunto de 13 de Julho de
2007 dos ministros financgas e da cultura, e no dmbito das competéncias e deveres que nos estdo
atribuidos nos artigos 420.° e 422.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no art.’ 14.° dos
Estatutos, procedemos:

— & fiscalizacdo da administracdo da entidade publica empresarial;
- avigilancia da observancia da lei e do cumprimento dos Estatutos;
- a verificacdo da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentacdo de suporte;

~ & verificacdo da exactiddo do balanco, das demonstragdes dos resultados por naturezas e por
fungdes, da demonstragdo das alteracGes do capital proprio, da demonstragdo dos fluxos de
caixa e do anexo;

- a verificagdo da conformidade dos principios contabilisticos adoptados e critérios de
mensuragio utilizados;

— a apreciagdo do relatorio de gestdo do exercicio elaborado pelo Conselho de Administragdo e
das propostas nele contidas;

— a emissdo, na qualidade de Revisor Oficial de Contas de relatdrios intercalares (trimestrais),
do relatério anual de revisdo e da certificacdo legal das contas.

(2) Para o desempenho das nossas fung¢Bes, usdmos os poderes que nos sdo conferidos no artigo
421.° do Codigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do art.® 27.°, n.° 2 do Decreto-Lei n.°
558/99, de 17 de Dezembro, tendo:

— através do trabalho desenvolvido como revisor oficial de contas, realizado as verifica¢des
de natureza contabilistica consideradas adequadas e as verificagdes fisicas tidas por
convenientes;

— obtido do conseltho de administragdo e dos servigos, cuja colaboragdo cumpre agradecer,
as informagdes e esclarecimentos que solicitimos sobre a actividade e a situacio da
entidade plblica empresarial.

(3) Em consequéncia da acgdo fiscalizadora desenvolvida e do exame das contas que conduziu a
certificag8o legal das contas que apresentamos e em que, enfatizando a situagio de perda de mais de
50% dos capitais proprios estatutdrios, concluimos que:

Sede e Escritrios: e
Rua da Torrinha, 228 H-6° Div. | - 4050-610 PORTO HEMBRO DL
Tel. 222 014 000 - 222 Clé 001 - 224 074 050

Fax 222 025 005

e-mail: ctng.sroc@ctngsioc.conm waowoctng-sroc.com

INTERMATIDNAL Escritoros(Sul):
fiuz Acor Isidovo, 3 - rfc - 1900-014 LISBOA
Tel. 218 407 388/9 - Fax 218 407 390




Carlos Teixeira, Noé Gomes
& Associado, SROC, Lda.

— o0s actos da administragio do nosso conhecimento se enquadram no objecto da entidade
publica empresarial e respeitam o cumprimento da lei e dos estatutos;

— a contabilidade, o balango, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a
demonstragdo das alteragdes do capital proprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o
anexo satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias;

— o relatério de gestdo é concordante com as demonstragdes financeiras e clarifica a
actividade desenvolvida e a situagdo financeira da entidade piblica empresarial;

— 0o capital proprio da EPE apresenta-se no final do exercicio de 2011 reduzido a 865.465
euros, o que representa menos de metade do capital estatutdrio de 2.500.000 euros,
sittagdo que evidencia um forte desequilibrio da sua estrutura financeira global,
justificando-se o pedido de reforgo apresentado pelo Conselho de Administragdo.

Parecer

(4) Nesta conformidade, somos de parecer que:

— sejam aprovados o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2011 apresentados pelo
Conselho de Administragio;

— seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados contida no relatorio de gestao;

— Seja apreciado favoravelmente o desempenho da Administracdo.

O Fisc 1CO
carlos oé gomes,
& as roc, lda

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.° 28)
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)

Teatro Nacional de S&o Jodo, E.P.E. - Relatério Parecer do Fiscal Unico 2011 Folha n.? 2/2
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RELATORIO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL
DOS GESTORES EXECUTIVOS

EXERCICIO DE 2011

1. Nos termos do n.° 17, parte II, do Anexo a RCM n.° 49/2007, de 28 de Margo, e na
qualidade de Fiscal Unico do “Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.” (“TNSJ”),
cumpre-nos emitir um relatério de avaliagdo do desempenho individual dos gestores
executivos no exercicio de 2011, bem como uma apreciacdo global das estruturas e
dos mecanismos de governo em vigor na EPE,

2. A emissao deste relatério estd condicionada pelo facto de o Contrato-Programa para o
triénio 2007-2009 ter cessado a sua vigéncia e nao ter ainda sido formalmente
substituido por um novo Contrato-Programa para o triénio 2010-2012, e de os
contratos de gestdo celebrados em 25 de Setembro de 2009, com cada um dos trés
membros do Conselho de Administracdo do TNSJ, validos para o mandato 2009-
2011, conforme a sua clausula primeira, apenas conterem orientacoes estratégicas e
especificas para o ano de 2009.

Este condicionamento nédo tem, no entanto, a relevancia que seria de pressupor, pelo
facto de n&ao haver lugar, durante o periodo de execucdo do Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC) para 2010-2013, a atribuic¢éo de qualquer componente variavel da
remuneracdo dos gestores publicos (conforme Declaracdo sobre Politica de
Remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo do TNSJ, anexa ao
Despacho Conjunto de aprovagao do Relatério e Contas do exercicio de 2010, datado
de 7 de Fevereiro de 2012).

3. Na falta do novo Contrato-Programa, apenas poderemos utilizar como base de
comparacdo os objectivos de gestdo considerados no Plano de Actividades para 2011
apresentado. Este Plano contém os objectivos e as medidas a prosseguir
relativamente a cada um dos exercicios de 2010 a 2012, inicialmente propostos pelo
Conselho de Administracdo no aAmbito da negociagdo do Contrato-Programa para
2010-2012.

4. O Relatério de Gestao do exercicio de 2011 refere a fls. 34, remetendo para o Anexo
6.1, que o grau de cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas para
2011 pode ser considerado como razoavel, face a conjuntura de crise econoémica que
esta a afectar o consumo de cultura.

5. O referido Anexo 6.1 ao Relatério de Gestdo do exercicio de 2011, designado por
“Cumprimento dos objectivos propostos em sede de Plano de Actividades (2011)”,
avalia o grau de concretizagdo dos varios objectivos estabelecidos no Plano de
Actividades para o exercicio de 2011.

6. Conclui-se da leitura desse Anexo que os objectivos de natureza financeira,
designadamente os que dependiam da procura, ficaram um pouco aquém das metas
estabelecidas, por razdes que terdo a ver com a diminuicdo do poder de compra dos
portugueses e maior retrac¢do do publico potencial associada ao ambiente de crise.
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7. Em contrapartida, o Conselho de Administracdo, em conjunto com a CCRN e a
Camara Municipal do Porto, conseguiu finalmente reunir as condigdes necessarias
para a realizagdo da empreitada de restauro do edificio do TNSJ em 2012, através de
candidatura ao QREN no ambito da reabilitagdo urbana.

8. Confirmamos as informacdes, os numeros e os calculos constantes do Relatério de
Gestéo, designadamente no Anexo 6.1 supra referido.

9. As estruturas e os mecanismos de governo em vigor na Entidade Publica Empresarial
estao também descritos no Relatério de Gestéao do exercicio de 2011 e parecem-nos 0s
adequados a sua dimensdo e grau de complexidade, sendo de salientar o éxito
claramente alcancado nos esforcos do Conselho de Administracdo no sentido da
criagdo e permanente melhoria de formas estruturadas e inovadores de gestéo e
controlo.

Porto, 16 de rco de 2012

Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)
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RELATORIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Exercicio de 2011

Exmo. Conselho de Administragdo do
Teatro Nacional de Séo Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 14.°, alinea i), dos Estatutos e em conformidade com o art.” 52.°, n.° 1, alinea
b) do Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de Novembro, na redac¢do dada pelo Decreto-Lei n.° 224/2008, de
20 de Novembro, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de Contas dessa Entidade, o presente
relatério sobre a fiscalizagdo efectuada em relagdo ao exercicio de 2011.

2. No ambito das fungbes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho de
2007 do Senhor Ministro de Estado e das Financas e da Senhora Ministra da Cultura, para o mandato de
2007 a 2009, que foi considerado implicitamente renovado para o actualmente em curso, procedemos a
revisio legal das contas dessa Entidade relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, de
acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada necessaria nas circunstincias. Em resultado
do exame efectuado emitimos, com data de hoje, a respectiva certificacdo legal das contas, com uma
énfase, cujo conteido se da aqui como integralmente reproduzido.

O ambito da nossa intervencio integra o exercicio das fung@es de Fiscal Unico, qualidade em que obser-
vamos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas pelo que emitimos, nesta mesma
data, o Relatério e Parecer do Fiscal Unico, cujo contetido se da aqui também como integralmente repro-
duzido.

3. A revisio legal das contas dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva de
articulagdo dos procedimentos de revisio/auditoria atinentes a certificacdo legal das contas com os
deveres de fiscalizagdo da lei e dos estatutos compreendidos no ambito das nossas fungGes. Do conjunto
das verificacdes e dos procedimentos que aplicdmos destacamos 0s seguintes:

(1) Acompanhamento da actividade e da gestao da Entidade, mediante reunides e contactos de diversa
natureza com a Presidente do Conselho de Administracéo, que detém o pelouro do Planeamento e
Controlo de Gestdo, e outros responsaveis, privilegiando os aspectos relacionados com o exercicio
das nossas fungdes.

(2)  Apreciagdo das situagdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE - Relatoério e Plano de
Actividades e instrumentos de controlo de objectivos e orgamental (incluindo o Orgamento, 0s
demais Instrumentos Previsionais de Gestdo, a Programacio e o Contrato - Programa proposto a
Tutela) —, quer em fungdo do trabalho desenvolvido ao longo do exercicio, quer através de
solicitacio das informagoes e esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacdo interna e de implantagdo de sistemas de
planeamento e controlo da actividade e de produgéo de informagdo de gestdo.

(4)  Apreciagao dos relatorios trimestrais elaborados pelo Conselho de Administracio e elaboragdo dos
relatorios trimestrais sobre a fiscalizacdo efectuada a que se refere o art.® 19.° n.” 3 dos Estatutos.
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Elaboragdo dos pareceres previstos nas alineas g) e h) do n.° 2 do art.® 14.° dos Estatutos.

Verificacdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagdo das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagdo e consisténcia e da
sua divulgacdo em anexo as contas, designadamente no tocante a depreciacdes, ajustamentos e
imparidade de activos, provisdes, critérios de mensuragdo, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento de indemnizagbes compensatorias, capitalizacdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Verificagdo da conformidade das demonstracdes financeiras, que compreendem o Balango, as
Demonstracdes dos resultados por naturezas e por fungées, a Demonstracdo dos fluxos de caixa, a
Demonstracio das alteragoes no capital proprio e o Anexo, com 0s registos contabilisticos que lhes
servem de suporte e com as disposi¢des constantes do Sistema de Normalizag¢do Contabilistica.

Verificacio da concordéncia da informacgdo financeira constante do relatorio de gestdo com as
demonstragoes financeiras.

Analise da informacdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em func¢do da materialidade dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;

b) confirmagio directa e por escrito junto de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros),
dos saldos das contas, responsabilidades, garantias prestadas e obtidas; andlise e teste de
reconciliagdes subsequentes; execucdo de procedimentos alternativos no caso de falta de
confirmacao;

c) verificacdo da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigagdes declarativas, de liquida-
cdo e de pagamento;

d) solicitagdo directa a advogados e outras entidades de informagdes sobre cobrancas em curso,
litigios ou acgbes judiciais pendentes e reclamagdes e impugnagdes fiscais, bem como
honorérios em divida;

e) verificacio dos procedimentos adoptados para a verificagdo fisica de inventarios e da
respectiva valorizagéo, calculo e compilagio;

f) analise e validagdo das aquisicOes mais significativas e abates dos activos fixos tangiveis e dos
activos intangiveis e da politica de depreciagGes praticada pela Entidade, confirmacdo da
titularidade de bens sujeitos a registo e dos eventuais Onus cu encargos incidentes sobre tais
bens;

g) analise e teste dos varios elementos de gastos, rendimentos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atencéo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

h) avaliagdo das situac@es justificativas de ajustamentos por redugido ou imparidade de activos e
de constitui¢ao de provistes para responsabilidades e outros riscos e encargos;

i) andlise dos acontecimentos subsequentes a data de referéncia do exercicio.

Solicitagdo da Declaragdo do Orgao de Gestio prevista no artigo 20.° das Normas Técnicas de
Revisdo/Auditoria, emitida pela Administracio do “Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.”,
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4. Em consequéncia do trabalho efectuado, entendemos dever relatar alguns aspectos para detalhe
das mencdes na nossa certificagdo legal das contas, para observancia de disposi¢des legais aplicaveis, para
mencido de assuntos ndo incluidos na nossa certificagdo legal das contas por nao terem materialidade,
para referéncia a situagdes com relevancia e significado relacionadas com os sistemas de controlo interno
de contabilidade e de informacio de gestao, e para prestacdo de outras informagGes complementares.

4.1. Para sustentacio das mengdes contidas na nossa certificagdo legal das contas, cumpre-nos referir
que a énfase mencionada no ponto 9. da nossa certificacdo legal das contas se mostra justificada pelo
facto de o capital proprio da Entidade Piiblica Empresarial se apresentar reduzido a 865.465 euros, menos
de metade do capital estatutario de 2,500,000 euros, situagdo que representa um forte desequilibrio da sua
estrutura financeira e que motivou a apresenta¢io ao accionista Estado, em Fevereiro de 2010, de um
Plano de Reestruturacdo Financeira, no qual o Conselho de Administragio propunha o refor¢o dos
capitais proprios do TNSJ, pedido e justificagdo que vém sendo reafirmados nos documentos de prestagéo
de contas subsequentes.

4.2. Relativamente as conclusdes das confirmacées e verificacGes de conformidade legal e estatutaria
compreendidas no 4mbito das nossas fungdes, temos a destacar os seguintes aspectos:

(1)  Nos termos do art.’ 14.°, n.° 2, alinea b) dos Estatutos, aprecidmos o relatério do Conselho de
Administracio relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, sendo nossa convicgdo que
o mesmo satisfaz os requisitos legais e se verifica conformidade da informacédo financeira nele
contida com as contas do referido exercicio.

(3) A contabilidade, o balango, as demonstracdes dos resultados por naturezas e por fungOes, a
demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstragdo das alteragBes no capital proprio e 0 Anexo
satisfazem, nos aspectos essenciais, as disposicGes legais e estatutarias, tal como decorre da nossa
certificacdo legal das contas emitida.

(4) Ao longo do acompanhamento da gestao da Empresa, no &mbito da andlise da conformidade legal
e estatutdria que nos compete na qualidade de Fiscal Unico, nio tomamos conhecimento de
qualquer violagdo da lei ou do contrato de sociedade, e verificimos que estdo a ser cumpridas, com
observincia global dos prazos legais, as obrigagbes declarativas e de pagamento de impostos e
contribuigdes.

Salienta-se, ndo obstante, que o Instituto Publico Teatro Nacional de S. Jodo, NIF 503966908,
beneficiava do regime de isengdo de IVA nos termos do n.° 15.° (actual n.° 14) do art.® 9.° do Cédigo
do IVA e, com a transformacdo em Entidade Publica Empresarial, surgiu a davida se poderia
manter a referida isencdo. A Administragdo solicitou, em 18 de Junho de 2007, parecer vinculativo
a Direccio de Servicos do IVA que respondeu em Novembro de 2008, através de uma informagéo
ndo vinculativa, no sentido de que a alteragiio verificada no TNSJ ndo determina s6 por si, a
mudanca de enquadramento em sede de IVA. Tendo em vista eliminar toda e qualquer incerteza
que ainda pudesse permanecer, a Administragdo apresentou ao Senhor Director-Geral dos
Impostos, com data de 6 de Fevereiro de 2009, um pedido de informacéo vinculativa que respeita o
formalismo legal e abrange a actividade principal e as actividades acessorias do “TNSJ, E.P.E.”.

Continuando ainda a aguardar aquele parecer vinculativo, a EPE tem vindo a manter o
procedimento anterior de nédo liquidar IVA sobre o valor dos bilhetes que emite (que seria a taxa
reduzida de 6% até 31 de Dezembro de 2011, e 4 taxa intermédia de 13% a partir de 1 de Janeiro
de 2012) e sobre outras operacdes acessorias, néo estando ainda totalmente afastada a contingéncia
de que essa liquidagdo possa ser exigida com efeitos retroactivos. Notar que, em contrapartida, nao
vem sendo deduzido qualquer IVA suportado, a que haveria lugar caso se considerasse a
actividade como sujeita. Dada a diferenca das taxas (6% na liquidacido, em 2011), contra uma
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média mais préxima dos 21% nas dedugBes), ndo ¢ linear a conclusdo de que a sujeicdo seria
desfavoravel para a Instituigdo.

Salienta-se ainda que a EPE nio tem efectuado o pagamento especial por conta, que em 2011
representaria o valor de 1.960,00 € (em 2010, 1.644,00 €), pelo facto de se considerar como uma
entidade que ndo exerce a titulo principal uma actividade comercial, industrial ou agricola. Este
entendimento ndo é partilhado por outras entidades que se configuram como E.P.E. Embora de
facto seja pouco razodvel que houvesse tal pagamento numa entidade fundamentalmente
dependente de apoios compensatorios vindos do Estado, a situacdo ndo deixa de se apresentar
como uma contingéncia fiscal, cujo valor seria, no entanto, € imaterial.

Em cumprimento dos deveres de informagdo previstos no art.® 19.° dos Estatutos, analisamos 0s
relatérios trimestrais do Consetho de Administragdo e elabordmos 0s nossos relatorios trimestrais
sobre a fiscalizacdo efectuada, para efeitos de informagdo aos membros do Governo responsaveis
pelas 4reas das financas e da cultura.

Para efeitos do disposto no art.° 14.° dos Estatutos, em 25 de Janeiro de 2011 elabordmos um
parecer sobre um pedido de empréstimo ao Estado até ao valor de 4.900.000 Euros,
correspondente ao valor da indemnizagéo compensatéria prevista para o ano de 2011, que
entretanto veio a ser, como previsto, regularizado por compensacao com esta.

O contrato - programa para o triénio 2010/2012 nao chegou a ser assinado. Neste momento,
aguarda-se a publicagdo das alteracGes estatutarias que sao indispenséveis a integracdo do TNSJ no
Agrupamento Complementar de Empresas (ACE) que se pretende constituir, para se iniciar a
negociagdo de um novo contrato — programa entre o TNSJ e o Estado que devera vigorar para o
triénio 2012-2014.

Atendendo a que o referido contrato — programa para 2010/2012 ndo foi assinado e a que 0s
contratos de gestio celebrados com os Administradores do TNSJ, em 25 de Setembro de 2009,
para o mandato 2009/2011, s6 guantificam os objectivos de gestdo para o exercicio de 2009, o
“Relatorio de Avaliagio do Desempenho Individual dos Gestores Executivos”, a que se refere o
n.° 17 da parte II do Anexo & RCM n.° 49/2007, de 28 de Margo, que emitimos nesta presente
data, esta condicionado por estes factos e utiliza como base de comparagdo os objectivos de gestdo
considerados no Plano de Actividades para 2011.

A Administragio da EPE elaborou, em 10 de Fevereiro de 2012, e submeteu & aprovacdo dos
membros do Governo responséveis pelas areas da cultura e das financas, o Plano de Actividades,
respectivo Orcamento e a Programagdo para 2012, bem como 0s demais Instrumentos de Gestéo
Previsional previstos no Decreto-Lein.? 558/99.

Cumprindo o disposto no art.” 14.°, n.° 2, alinea h), emitimos em 10 de Fevereiro de 2012 parecer
favoravel sobre o Plano de Investimentos e respectivo financiamento contemplado no Plano de
Actividades e nos Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio de 2012. O referido Plano
de Investimentos inclui um dispéndio de 850.000 € para a realizagdo da obra de recuperagdo da
fachada do edificio do TNSJ, a qual se mostra agora possivel com a obtencdo de um subsidio
comunitario de 595.000 € (70%).

O Relatério de Gestdo e as Contas do TNSJ referentes ao exercicio de 2010, atenta a énfase
expressa na certificacdo legal das contas, foram aprovados pela Tutela, através de despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das financas (por
delegagdo), datado de 7 de Fevereiro de 2012. Nesse despacho determina-se que, tal como
proposto pelo Conselho de Administragéo, o lucro apurado no exercicio de 2010, no montante de
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4.3.

3.901,19 Euros, seja transferido para a conta de “Resultados transitados”, tendo a EPE procedido
ao respectivo registo.

No mesmo despacho é recomendada a adesdo da EPE ao sistema Nacional de Compras Publicas e
a redugdo do prazo médio de pagamento a fornecedores, nos termos do disposto na RCM n.°
34/2008, de 22 de Fevereiro. Estas recomendagoes foram comentadas connosco ¢ sdo abordadas
no Relatorio de Gestédo.

O Regulamento Interno do TNSJ, previsto no art.” 12.° do Decreto-Lei n.® 159/2007, de 27 de
Abril, consubstanciou-se em trés regulamentos — Regulamento de Organizagdo Interna,
Regulamento Laboral e Regulamento de Utilizagdo de Espagos, que foram aprovados
internamente e aguardam agora homologagdo supetior.

Em 2011, o Conselho de Administragdo elaborou o Cédigo de Etica, previsto no DL n.° 71/2007,
e um Plano Anti - Corrupg¢ao, enviados & Tutela para homologagéo.

Em termos de apreciagdo das politicas contabilisticas adoptadas, consideramos dever chamar a

tencdo para a necessidade de se avaliar com mais cuidado os valores levados a investimento quando
possam configurar a natureza de gastos correntes, designadamente de manutengdo, por ndo
acrescentarem vida ttil adicional ao activo (investimentos em construgdes num total de 11.748,71 euros).

4.4.

ApGs a data de referéncia das contas, ndo tomamos conhecimento da ocorréncia de factos ou

situagdes susceptiveis de as afectar ou influir na sua apreciacdo.

5.

prestada no desempenho do nosso trabalho

Agradecemos ao Conselho de Administragdo e aos Servicos da EPE a colaboragdo que nos foi
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1. INTRODUGAO

1. Em conformidade com as disposi¢bes legais e estatutarias e no ambito das fungbes de Fiscal
Unico do “Teatro Nacional de S&o Jodo, E.P.E" (TNSJ), para as quais fomos designados por
despacho conjunto de 13 de Julho de 2007, do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da
Senhora Ministra da Cultura, apresentdmos o Relatério Anual do Revisor Oficial de Contas que
documenta o acompanhamento da actividade e da fiscalizag&o efectuada e a apreciagéo das contas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

2. O presente documento constitui um complemento ao referido relatério e destina-se a detalhar
mais circunstanciadamente a natureza, eventuais condicionantes e conclusbes dos trabalhos por nés
efectuados, proporcionando uma decomposicéo e analise das principais contas, com os comentarios
que possam oferecer, e ainda a transmiss&o de sugestdes com vista a regularizacéo de deficiéncias
que sejam detectadas ou, em geral, @ melhoria dos sistemas de controlo e da qualidade da informagao

produzida.
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2. APRESENTACAC DAS CONTAS

BALANGO 2011

Carlos Teixeira
Noé Gomes
Jorge Ribeiro

RUBRICAS

Notas

Datas

31.12.2011

31.12.2010

ACTIVO

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis
Activos biolégicos
Participagbes financeiras — Método da equivaiéncia péirimonial
Participagdes financeiras -~ Outros métodos
Accionistas/Sécios
Outros activos financeiros

Activas por impostos diferidos

Activo corrente
Inventarios
Activos biolégicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/Sacios
QOutras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagéo
Outros activos financeiros
Activos nao correntes detidos para venda

Caixa e depositos bancarios

Total do ACTIVO

31

3.1

3.2

33

35
38

a7

1.060.004,40

8.571,91

1.203.250,31

3.934,35

1.068.576,31

1.207.184,66

227.472,89

223.973,93

681.134,72
3.005,50

235.107,24

134.159,97

24.727,60

3.701,13
4.274,48

609.086,87

1.370.694,28

775.950,05

2.439.270,59

1.983.134,71
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RyRRLaS Notss | oo | SLTZE00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 39 2.500.000,00 | 2.500.000,00
Acgbes (quotas) préprias
Qutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas legais
Qutras reservas 39 505.074,72 505.074,72
Resultados transitados 35 (2.162.843,16) | (2.166.744,35)
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalerizagao
Outras variagbes no capital préprio
Resultado liquido do periodo 3.9 23.233,39 3.901,19
Interesses minoritarios
Total do Capital Préprio 865.464,95 842.231,56
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisées
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Qutras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores 3.4 249.631,99 317.587,08
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 3.6 83.414,90 89.789,72
Accionistas/So6cios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 3.5 427.730,76 424.955,55
Diferimentos 3.8 813.027,89 308.570,80
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
Passivos néo correntes detidos para venda
1.573.805,64 | 1.140.903,15
Total do Passivo 1.573.805,64 | 1.140.903,15
Total do Capital Prépric e do Passivo 2.438.270,59 | 1.983.134,71
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 2011

Carlos Teixeira
Noé Gomes
Jorge Ribeiro

Perfodos
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2011 2010

Vendas e servigos prestados + 4.1 4489.154,31 579.729,16
Subsidios & exploragdo + 4.2 5.316.526,53 | 5.291.290,00
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empr. conjuntos +/-
Variagdo nos inventarios da produgéoc +- 3.2 92.026,26 (75.309,87)
Trabalhos para a prépria entidade +
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 3.2 (14.596,04) (18.000,88)
Fornecimentos e servigos externos - 4.3 (2.931.590,19) | (2.620.758,66)
Gastos com pessoal 4.4 (2.621.146,11) | (2.846.150,62)
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) -1+ 3.2 (12.080,00)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -+
Provis6es (aumentos/reduges) -1+
Imparidade de investimentos néo deprecidveis/amortizaveis -+
Aumentos/Redugtes de juste valor +/-
QOutros rendimentos e ganhos + 4.5 732,35 945 21
Outros gastos e perdas - 45 (11.836,28) (16.325,89)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos = 279.270,83 283.337,67
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagéo -+ 3.1 (244 447 64) | (267.322,21)
Imparidade de investimentos depreciaveis/famortizaveis i

(perdas/reversbes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 34.823,19 16.015,46
Juros e rendimentos similares obtidos +
Juros e gastos similares suportados =

Resultado antes de impostos = 34.823,19 16.015,46
Imposto sobre rendimento do periodo -/+ 36 (11.589,80) (12.114,27)
Resuitado liquido do periodo = 23.233,39 3.801,19
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido no resultado liquide do periodo
Resultado liguido do periode atribuivel a: (2)

Detentores de capital da empresa-mae +/-
Interesses minoritarios +/-

Resultado por acgéo basico
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3. SINTESE DA ANALISE AS CONTAS DO BALANGO

3.1. ACTIVO FIXO TANGIVEL E INTANGIVEL

A evolug&o do activo fixo esta resumida no quadro seguinte:

Saldo 31/12/2010 Aquisigoes Abates Saldo 31/12/2011

Edificios e outras construgfes 470.294 49 11.748,71 482.043,20
Euipamento basico 1.082.568,56 52.490,36 1.135.058,91
Equipamento transporte 6.400,00 4.800,00 1.600,00
Equipamento administrativo 281.985,10 26.631,12 308.616,22
Qutros activos fixos tangiveis 1.740,00 1.740,00
Activo fixo tangivel 1.842.988,14 50.870,19 4.800,00 1.929.058,33

Informatica e Comunicagbes 0,00 952450 0,00 9.524,50
Outros activos intangiveis 14.160,00 0,00 0,00 14.160,00
Activo intangivel 14.160,00 9.524,50 0,00 23.684,50

Investimento em Activos fixos 146.941,85 5.444,60 0,00 152.386,45
Investimento em curso 146.941,85 5.444,60 0,00 152.386,45

TOTAL 2.004.089,99 105.839,29 4.800,00 2.105.129,28

Agquisicbes

As aquisi¢des na rubrica de edificios e outras construgdes, no montante de 11.748,71€, dizem respeito
essencialmente a um parecer técnico sobre as anomalias do TECA (4.920€), limpeza das caldeiras
(2.932,07€) e reparacao sistema AVAC (2.789,64€).

Nota/recomendacdo:
Anotamos que, ainda que o valor seja imaterial, a natureza destes gastos nao parece justificar a sua
capitalizag&o, pois ndo acrescenta vida Uil aos imoveis a cujo custo estao a acrescer.

As aquisicbes na rubrica de equipamento basico, no montante de 52.490,36€, referem-se
essencialmente & aquisicdo de um sistema para controlo de varas (14.146,23€), aquisicédo e
montagem de cela disjuntor (12.254,86€) e a aguisicdo de sistema de anti-intrus@o e alarme
(10.467,30€).

As aquisicbes na rubrica de equipamento administrativo, de 26.631,12€, dizem respeito
essencialmente a aquisicio de diverso material informatico (19.412,68€) e de telefones (4.675,33€).

O aumento no activo intangivel refere-se & actualizacdo das licengas do programa AUTOCAD
(5.722,76€), a renovagdo do anti-virus (3.571,74€) e & aquisicéo de fonte tipografica (230€).
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O investimento em curso refere-se ao desenvolvimento do software CINFO para apoio ac Centro de
Documentacéo (7.708,40€), que teve um reforgo no exercicio de 2.835,40€ pelo valor dispendido para
a realizacdo de testes, e ao levantamento geométrico e ortofotogrameétrico do edificio do TNSJ
(144.678,05€), que teve um reforgo no exercicio de 2.509,20€.

Abates

No exercicio foi alienada a viatura com a matricula 56-03-IV, que se encontrava totalmente
depreciada, pelo valor de 1.200€, originando uma mais-valia contabilistica no mesmo montante.

Depreciacdes e amortizacdes do exercicio

As depreciagdes/amortizagbes do exercicio ascendem a 244.44764€, sendo 239.560,70€
respeitantes aos activos fixos tangiveis e 4.886,94€ respeitantes aos activos intangiveis, e repartem-

se da seguinte forma:

Activo Valor Critério amortizagao
Bens transitados do ex-TNSJ - Instituto Publico 104.556,08 | Vida Gtil estimada
Adgquiridos enquanto E.P.E 139.891,55 | Taxas maximas do DR 2/90 e DR 25/2009
Total 244,447 64

Execucdo do orcamento de investimento

O Plano de Investimentos para 2011 previa

conforme quadro seguinte:

um total a investir no exercicio de 145.830€, repartido

Investimento

Aot Ovmeno | Ewotado | ') | i | POREN |
OFAHE) @ A ®

Activo fixo tangivel 119830,00 90870,19 (28.959,81) 69.454,30 (96.490,00) (1.62411)

Aciivo intangivel 3000000 952450 (2047550) 380174 (15,000,00) (9.277.24)

Investimento em curso 0,00 544460 544480 544460 000 0,00

Total 149.830,00 105,839,28 (43.980,71) 78.700,64 (111.490,00) (11.201,35)

Conforme mencionado no Relatdrio do Conselho de Administragéo (ponto 7), o desvio para menas, de
28.959 81€, na execucgéo do investimento registado no activo fixo tangivel, resulta de:
- investimento n&oc realizado, no valor de 96.490€ {(nomeadamente aquisicdo projectores —
21.000€, fachada TECA — 20.933€, chiller do TECA — 10.000€, colunas para som — 10.019€,

entre outros);

- da aquisigho de investimento n&o previsto no valer de 68.454,30€ (nomeadamente
equipamento informatico — 10.135,23€, equipamento técnico — 21.956,29€, posto de
transformacéo do Convento — 12.254,86€, entre outros),

- e de um desvio nos valores orgamentados de 1.924,11€.
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O desvio para menos de 20.475,50€ na execugdo do investimento registado no activo intangivel
resulta essencialmente da n&o realizagéo do Sistema Integrado de Gest&o previsto no orgamento por
15.000€ e de um desvio de 9.277,24€ no orgamento previsto do licenciamento de software que ficou
aquém do esperado.

3.2. INVENTARIOS

O saldo da conta de existéncias é repartido da seguinte forma:

Existéncias Saldo 31/12/2011 Saldo 31/12/2010
Mercadorias 25.963,70 27.466,10
Produtos e trabalhos em curso 207.291,99 115.265,73
Matérias-primas, subsidiérias e de consumo 10.570,20 7.781,14
Perdas por imparidade — mercadorias (16.353,00) (16.353,00)
Total 227.472,89 134.159,97

Por outro lado, os efeitos nos resultados do exercicio associados aos inventarios s&o os seguintes:

Produtos e Matérias-
Existéncias Mercadorias trabalhos em curso PRITAS,
subsidiarias e
consumo
Existéncias iniciais 27.466,10 115.265,73 7.781,14
Compras 1.832,00 0,00 14,050,70
Regularizagao de existéncias 0,00 0,00 0,00
Existéncias finais 25.963,70 207.291,99 10.570,20
Consumos/Variagbes (3.334,40) 92.026,26 (11.261,64)

As mercadorias (artigos de merchandising de promogéo e divulgagéo) estdo valorizadas ao prego de
venda, por dificuldade de atribui¢io do respectivo custc e imaterialidade do efeito que dai resultaria,
enguanto gue as matérias-primas, subsidiarias e de consumo est&o valorizadas ao custo de aquisicéo.
Em 2008, foi feito um ajustamento de 50% ao valor das mercadorias que apresentavam baixa ou nula
rotagdo, ho montante de 4.273€, valor que foi reforgado em 2010 em 12.080€, totalizando 16.353€ o
valor do ajustamento existente a 31/12/2011.

As existéncias finais de espectaculos em curso (espectaculos em preparagdo ou ainda em cena), no
valor de 207.291,99€, estéo valorizadas pelo somatério dos custos imputados acs espectaculos ainda
nao encerrados (custos de aquisicéo externa, gastos de produgéo incorporados, custos de promogéo
e divulgagao e gastos administrativos).
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3.3. CLIENTES
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Procedemos & circularizacdo dos clientes seleccionados com base nos saldos & data de 31/12/2011,
no total de 223.873,93€, tendo seleccionado 99% dos saldos, resumindo-se no quadro seguinte os

resultados alcangados:

Resultado da circularizagéo Valor %
Respostas recebidas 5.565,00 2,48
Saldos confirmados pela resposta 5.565,00 2,48
Conciliagdes sem divergéncias 0,00 0,00
Conciliagbes com divergéncias 0,00 0,00
Divergéncias 0,00 0,00
Sem resposta 215.215,00 96,09
Liquidagbes subsequentes 214.715,00 95,87
Outros proc. alternativos satisfatérios 500,00 0,22
Nao analisados 3.193,93 1,43
Total saldo conta Clientes 223.973,93 100,00

As respostas que recebemos permitiram-nos confirmar apenas 2,48% dos saldos totais de clientes,
tendo, para os saldos circularizados sem resposta, sido efectuados procedimentos de validag&o
alternativos, nomeadamente pela verificagdo dos recebimentos subsequentes, nido se revelando

excepgbes a registar.

3.4. FORNECEDORES

Procedemos a circularizac&o dos fornecedores com saldos mais significativos, reportada a data de
31/12/2011, tendo seleccionado 92% dos saldos, resumindo-se no quadro seguinte os resultados

alcancados:
Resultado da circularizagdo Valor %

Respostas recebidas 101.939,60 40,84
Saldos confirmados pela resposta 69.541,48 27,86
Conciliagbes sem divergéncias 32.398,12 12,98
Conciliagbes com divergéncias 0,00 0,00
Divergéncias 0,00

Sem resposta 127.505,24 51,08
LiquidagBes subsequentes 101.530,73 40,67
Qutros proc. alternativos satisfatorios 2597451 10,41

N&o analisados 20.187,15 8,08

Total saldo conta Fornecedores 249.631,99 100,00

As respostas que recebemos permitiram-nos confirmar 40,84% dos saldos totais de fornecedores,
tendo as respostas discordantes sido por nés conciliadas, néo havendo divergéncias a registar.

Para os saldos circularizados sem resposta (51,08%) efectuamos procedimentos de validagéo
aiternativos a circularizag@o, nomeadamente pela verificag@o das liquidagbes subsequentes, néo se

revelando excepgbes a reportar.
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3.5. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

A conta apresenta a seguinte decomposigao:

Conta Saldo 31/12/2011 | Saldo 31/12/2010

Qutras contas a receber 681.134,72 3.701,13
Devedores por acréscimos de rendimentos 677.898,55 47,70
ADSE 3.663,43 3.653,43
Sindicatos (191,46) 0,00
Diversos (225,80 0,00
Outras contas a pagar (427.730,76) (424.955,55)
Fornecedores de investimentos (42.600,80) (12.876,80)
Descontos ao Pessoal {1.328,55) (1.252,08)
Credores por acréscimos de gastos (383.801,41) (410.507 52)
Sindicatos (74,77)
Outros credores diversos (244,40)

253.403,96 J (421.254,42)

Devedores por acréscimos de rendimentos

A conta "Devedores por acréscimos de rendimentos” com o saldo de 677.898,55€ refere-se ao
subsidio a receber do QREN relativo aos gastos ja realizados dos espectaculos do projecto
ODISSEIA.

Fornecedores de investimentos

Procedemos a circularizagéo dos fornecedores de investimentos com base nos saldos em 31/12/2011,
no total de 42.600,80€, cujas respostas nos permitiram confirmar 77,81% dos saldos, tendo para os
saldos circularizados sem resposta (6,88%) sido efectuados procedimentos de validag&o alternativos a
circularizagdo, nomeadamente pela verificagéo das liquidagdes subsequentes.

Assim, com base nestes procedimentos, analisamos e confirmamos 84,79% dos saldos dos
fornecedores de investimentos a data de 31/12/2011, ndo se revelando excepgdes a reportar.

Credores por acréscimos de gastos

A conta "Credores por acréscimos de gastos” inclui os valores estimados para as férias e subsidio
de férias do ano de 2011 (326.216,35 euros) e diversos gastos com fornecimentos e servigos externos
do exercicio corrente a suportar em 2012 (25.735,08). Inclui ainda, os valores dos contratos de
prestagéo de servigos celebrados em 2011, reconhecidos como gastos no momento da
contratualizagdo, na parte ndo paga relacionada com espectaculos em curso (31.850€), regra
adoptada para facilitar o controlo orgamental dos projectos.

Conforme mencionade na nota 9 do Anexo ao Balango e & Demonstragdo dos Resultados,
consideramos que a suspens@o do pagamento, total ou parcial, do subsidio de ferias durante a
vigéncia do Programa de Assisténcia Financeira (2012-2013), nos termos do art.” 21.° da Lei n.° 64-
B/2011, de 30 de Dezembro (Orgamento de Estado para 2012), ndo devera afectar a contabilizagéo
destas responsabilidades, que persistem e serdo retomadas decorrido aquele periodo.
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3.6. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Esta conta decompde-se da seguinte forma, a data de 31/12/2011:

Conta Saldo 31/12/2011 Saldo 31/12/2010

IRC a pagar (11.589,80) (12.114,27)
Retengao de imposto sobre rendimentos - Trab dependente (20.139,00) (22.983,00)
Retengao de imposto sobre rendimentos — Trab, Independente (5.960,43) (5.451,31)
Retengao de imposto sobre rendimentos — Prediais {726,50) (726,00)
Contribuigbes para a Seguranga Social (43.732,77) (47.816,14)
Contribuigbes para a ADSE {587,90) {11,86)
Contribuigoes para a CGA (678,50) (687,14)
(83.414,90) (88.789,72)

Através da analise por nés efectuada, verificamos que a Empresa tem vindo a cumprir as suas
obrigagbes fiscais dentro dos prazos legalmente estipulados, quer em termos declarativos quer em
termos de pagamentos.

Estado

A certidao das Finangas que nos foi fornecida, datada de 13/03/2012, comprova que a EPE tem a sua
situagéo regularizada perante aquela entidade.

O TNSJ nao efectua pagamentos especiais por conta, com base no entendimento de que nao exerce,
a titulo principal, uma actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, e assim nao estar
obrigado a fazer agueles pagamentos.

Este entendimento ndo nos parece muito sélido, e ndo é partilhado por outras entidades que se
configuram como E.P.E. Embora de facto seja pouco razoavel que houvesse tal pagamento numa
entidade fundamentalmente dependente de apoios compensatérios vindos do estado, a situagéo nao
deixa de se apresentar como uma contingéncia fiscal. O valor seria no entanto imaterial (2 prestagoes
de 980 € de cada).

Seguranca Social

A declaragso do Instituto da Seguranga Social, |.P., datada de 02/01/2012, evidencia uma situagao
contributiva regularizada.

VA

O Instituto Publico Teatro Nacional de S&o Jo&o, NIF 503966908, beneficiava do regime de isengao de
IVA nos termos do n.° 15.° (actual n° 14) do art. 9.° do Cddigo do IVA g, com a transformac&o em
Entidade Publica Empresarial, surgiu a duvida se poderia manter a referida isenc@o. A Administragao
solicitou, em 18 de Junho de 2007, parecer vinculativo & Direcg&o de Servigos do IVA, que respondeu
em Novembro de 2008 através de uma informacdo n&o vinculativa, no sentido de que a alteragéo
verificada no TNSJ ndo determina por si sé a mudanga de enquadramento em sede de IVA. Tendo em
vista eliminar toda e qualquer incerteza que ainda pudesse permanecer, a Administragéo apresentou
ao Senhor Director-Geral dos Impostos, com data de 06 de Fevereiro de 2008, um pedido de
informacdo vinculativa que respeita o formalismo legal e abrange a actividade principal e as
actividades acessorias do “TNSJ, E.P.E.".
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Enquanto continua a aguardar aquele parecer vinculativo, a EPE tem vindo a manter o procedimento
anterior de n&o liquidar IVA sobre o valor dos bilhetes que emite e sobre outras operagdes acessorias,
ndo estando ainda totalmente afastada a contingéncia de que essa liquidagdo possa ser exigida com
efeitos retroactivos. Notar que, em contrapartida, ndo vem sendo deduzido qualqguer IVA suportado, a
que haveria lugar caso se considerasse a actividade como sujeita. Dada a diferenga das taxas (6% na
liquidac&o, contra uma média mais préxima dos 21%, agora 23%, nas deducgdes), n&o & linear a
conclusdo de que a sujeigdo seria desfavoravel para a Instituigdo.

3.7. CAIXA, DEPGSITOS A ORDEM E FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O valor do saldo da conta “Caixa” a data de 31/12/2011 € representado por numerario & guarda da
Tesouraria (7,42€) e por 4 fundos de maneio & guarda dos departamentos de Guarda Roupa e
Aderegos (1.500€), Produgé&o (500€), TECA (300€) e Centro de Documentagéo (1.000€), cujos valores
se encontram dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Assistimos a uma recontagem do caixa & guarda da Tesouraria em 12/03/2012, tendo verificado que o
valor contado coincide com o valor relevado contabilisticamente, pelo que podemos concluir que o
saldo de Caixa & adequadamente controlado.

A conta de depositos a ordem decompunha-se da seguinte forma, a data de 31/12/2011:

Entidade Saldo 31/12/2011
Caixa Geral de Dep0sitos 277715
Barclays Bank 8.549,93
Millennium BCP 3.464,38
Direcgo Geral do Tesouro 216.788,36
231.579,82

Analisamos as reconciliagbes bancarias dos varios bancos, com reporte a 31 de Dezembro de 2011,
constatando-se que as mesmas se encontram devidamente controladas e que n&o existem valores
pendentes, ndo nos parecendo, dadas as circunstancias, determinante a auséncia de resposta ao
pedido de confirmagéo directa do Barclays Bank.

Em 15/02/2011 foi celebrado um contratc de empréstimo com o Estado Portugués até ao montante
global de 4.900.000€, destinado a fazer face a despesas correntes urgentes, resultantes do normal
funcionamento do TNSJ, que foi solicitado pela Administrag&o em quatro tranches, em relacéo ao qual
emitimos o respectivo Parecer do Fiscal Unico.

Conforme despacho do Ministério das Financas e da Administrag&o Publica, o valor do financiamento
foi reembolsado por compensagéo com montante das indemnizagbes compensatérias definido para o
ano de 2011, pelo que a data de 31/12/2011 o seu valor € nulo.
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3.8. DIFERIMENTOS

A conta apresenta a seguinte decomposig&o:

Conta Saldo 31/12/2011 Saldo 31/12/2010
Gastos a reconhecer 3.005,50 4.274,48
Proveitos de espectéculos 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 3.005,50 4,274,48
Endimentos a reconhecer (813.027,99) (308.570,80)
Bilheteiras Espectaculos em curso (4.569,60) (7.170,80)
Indemnizagbes compensatorias 0,00 0,00
Contribuigdes do Mecenato 0,00 0,00
Subsidios a incorporar (808.058,39) (301.400,00)
(810.022,49) (304.296,32)

A conta “Gastos a reconhecer’ refere-se a despesas suportadas em 2011 relacionadas com gastos
do ano seguinte (3.005,50€).

A conta “Rendimentos a reconhecer” refere-se a receitas de bilheteira de espectaculos da
programagédo de 2012 e eventos a realizar em 2012 (4.969,60€), ao valor do apoio dado pelo
Ministério da Cultura ao espectaculo que estd em curso denominado “Sombras” — digress&o Brasil
(200.000€) e a parte da indemnizagao compensatoria a incorporar aquando da efectivagéo dos gastos
com os espectaculos programados / a programar (608.058,39€), calculada com base nos custos
directos dos espectaculos em curso / a definir (deduzidos das correspondentes receitas previsiveis).

3.9. CAPITAL PROGPRIO

A conta de capitais proprios, apresenta a seguinte evolugao:

Conta Saldo 31/12/2010 Aumentos Diminuigtes Saldo 31/12/2011
Capital estatutério 2.500.000,00 2.500.000,00
Reserva inicial 505.074,72 505.074,72
Resultades transitados (2.166.744,35) 3.901,19 (2.162.843,16)
Resultado liguido do exercicio 3.901,19 23.233,39 3.901,18 23,233,339
Capital Proprio 842.231,56 27.134,58 3.901,19 865.464,95

CONTAS DO ANO 2007

O “Teatro Nacional de S&o Jo&o" foi transformado em entidade publica empresarial, pelo Decreto — Lei
n.e 159/2007, de 27 de Abril, com o capital estatutario de 1 milhao de euros, subscrito na integra pelo
Estado e realizado pelo Ministério das Finangas em 07 de Dezembro de 2007.

Em finais de Novembro de 2008, foi dado conhecimento ao Conselho de Administragdo de um
projecto de despacho conjunto, dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
cultura, de aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2007, ja
assinado pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas (em representagéo do Senhor
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Ministro de Estado e das Finangas). A data em que elaboramos este relatério, o referido despacho
ainda nao foi publicado. N&o obstante, e visto que no referido projecto de despacho ndo é nesse
sentido apresentada quaiquer objecgdo, a EPE procedeu ao registo, em 2008, da aplicagdo dos
resultados do exercicio de 2007 nos termos da proposta apresentada no relatério de gestéo.

CONTAS DO ANO 2008

No exercicio de 2008, houve um reforgo do capital estatutario de 1.500.000 euros, aprovado pelo
despacho conjunto de 23 de Dezembro de 2008 dos Senhores Ministros de Estado e das Finangas e
da Cultura, valor realizado em dinheiro, através de fransferéncia bancaria efectuada em 31 de
Dezembro de 2008, passando o mesmo para 2.500.000 euros. Este aumento do capital estatutario foi
registado na Conservatéria do Registo Comercial em 21/01/2010.

O relatério de gestdo e as contas do TNSJ relativos ao exercicio de 2008 foram aprovados pela

Tutela, através de despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e da cultura, datado de Novembro de 2009.

CONTAS DO ANO 2008

O relatério de gestdo e as contas do TNSJ relativos ao exercicio de 2009 foram aprovados pela
Tutela, através de despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e da cultura, datado de Dezembro de 2010.

CONTAS DO ANO 2010

O relatorio de gestdo e as contas do TNSJ relativos ao exercicio de 2010, atenta a énfase expressa na
certificagdo legal das contas, foram aprovadas pela Tutela, através de despacho conjunto do
Ministério das Financas e Presidéncia do Conselho de Ministros, datado de 07 de Fevereiro de 2012,
Nesse despacho determina-se que, tal como proposto pelo Conselho de Administragéo, o resultado
liguido positivo apurado no exercicic de 2010, no montante de 3.901,19€, seja transferido para a conta
“Resultados transitados”, tendo a EPE procedido ao respectivo registo.

Neste despacho, foram feitas ainda as seguintes recomendagdes, no sentido de o Conselho de
Administragéo diligenciar o seguinte:
- promover a adeséo ac Sistema Nacional de Compras Plblicas; e

- reduzir o prazo médio de pagamento a fornecedores, de acordo com a Resolugéo do Conselho de
Ministros n°® 34/2008, de 22 Fevereiro.

Estas recomendagbes foram comentadas connosco e terdo da administragéo resposta apropriada.
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4. SINTESE DA ANALISE AS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

4.1. VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGOS

No quadro seguinte, discriminamos o valor das vendas e dos servigos prestados obtidos em 2011:

Rubricas Saldo 31/12/2011 Saldo 31/12/2010
Vendas de mercadorias 3.334,40 4.764,82
Bilheteiras 200.388,20 286.396,40
Espectaculos/Digresses 135.768,74 122.306,19
Cedéncias 108.005,00 161.261,75
Outras prestacbes de servicos . 1.657,97 5.000,00
Total das vendas e prestacdes de servigos 449.154,31 579.729,16

4.2. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

A imputagdo das receitas provenientes das indemnizages compensatérias, das contribuicbes de
mecenato e de outros subsidios a rendimentos (Subsidios a Explorag&o) € feita apds o fecho dos
espectaculos, em vez de uma afectagéo na data do recebimento. Atendendo a que, no balango de
2010, transitou o valor de 301.400€ e que, no balango de 2011, transita o valor de 808.058,39¢€,
ambos como "“Rendimentos a reconhecer’, a imputar aguando da efectivagcdo dos custos com os
espectaculos programados a que se consideram associados, o valor considerado para o apuramento
dos resuliados do exercicio (quer financeiros, quer analiticos) € de 5.316.526,53€, decomposto da
seguinte forma:

Conta Saldo 31/12/2011

Valor das indemnizagbes compensatérias que transitaram de 2010 71.400,00
Valor do subsidio do Ministério da Cuitura relacionado com o projecto Odisseia recebido em 2010 200.000,00
Valor do subsidio recebido da UTE em 2010 relacionado com o projecto Odisseia 30.000,00
Valor das indemnizagbes compensatorias recebidas em 2011 4.780.286,37
Valor do mecenato da "ANA" recebido em 2011 65.000,00
Valor do apoio do “Turismo de Portugal” para o espectéculo “Portos" recebido em 2011 100.000,00
Valor do apoio do Fundo de Fomento Cultural p.? a digresséo ao Brasil do espectéculo "Sombras” 200.000,00
Valor a receber do QREN relativo a espectaculos fechados em 2011 677.898,55
Valor das indemnizag@es compensatorias e outros subsidios que transitam para 2012 ' (808.058,39)

5.316.526,53
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4.3. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS
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No guadro seguinte, discriminamos os fornecimentos e servigos externos suportados em 2011:

Rubricas Saldo 31/12/2011 Saldo 31/12/2010
Trabalhos especializados {831.707,59) (623.390,48)
Honorarios {422.951,52) {439.593,43)
Publicidade e propaganda (386.009,43) (363.783,74)
Vigilancia e seguranga (270.308,61) (281.451,62)
Deslocagdes & estadias (258.199,17) (199.527,30)
Electricidade (174.530,77) {174.467,21)
Limpeza, higiene e conforto (112.711,16) (118.923,52)
Rendas e alugueres (141.291,04) (104.886,36)
Comunicagéo (76.660,24) (84.572,16)
Transportes de mercadorias (24.919,87) (21.318,98)
Outros fornecimentos e servicos (232.300,79) (208.844,86)
Total de fornecimentos e servicos externos (2.931.590,19) (2.620.759,66)

As rubricas gue mais contribuiram para o total de fornecimentos e servicos externos foram:

- Trabalhos especializados: ¢ saldo desta conta respeita essencialmente a gastos relativos
a servigos prestados pelas companhias de teatro em espectaculos (639.270,39€), servicos
de montagem cenografica (39.257,91€), consultoria financeira (19.999,80€) e auditoria legal

do ROC (16.752,72€).

« Honorarios: nesta conta estdo reconhecidos os gastos assumidos com a celebragéo de
contratos de prestagbes de servicos associados aos espectaculos. Do montante registado
como gasto, 31.850€ referem-se a valores a pagar em 2012 (ver ponto 3.5 acima).

« Publicidade e propaganda: o saldo desta conta respeita a divulgacéo na imprensa escrita
(160.576,86€), materiais diversos de publicidade e propaganda (194.904,95€) e divulgagdo
em audiovisual e multimédia (30.527,62€).

Da analise do quadro anterior, verifica-se um aumento de 310.830,53€ nos fornecimentos e servigos
externos, em consequéncia do aumento do valor dos trabalhos especializados (208.317,11€),

deslocacgbes e estadas (58.671,87€) e nos gastos com rendas e alugueres (36.404,68€).

As nossas analises de detalhe e justificagdo documental cobriram cerca de 80% do total dos gastos de

FSE.

Importa notar que estdo incluidos nesta conta os custos imputados a espectaculos ainda nao
encerrados (espectaculos em curso), na componente de custo “"Aquisicdo Externa” (162.424€),
compreendidos no custeio das existéncias em curso.
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4.4, GASTOS COM O PESSOAL

A conta apresenta a seguinte decomposig&o:
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Var%
Rubricas Saldo 31/12/2011 | Saldo 31112/2010 Var

Remuneragdes dos 6rgéos sociais -179.475,51 -200.383,88 -20.908,37 -10,43%
Remuneragdes do pessoal -1.987.652,46 -2.144 550,82 -156.898,46 -1,32%
Pensdes dos érgdos scciais 0 0 0,00
Indemnizagbes 0 -18.750,00 -18.750,00
Encargos sobre remunerages -414.887 44 -448.254 68 -33.367,25 -7,44%
Seguro ac. trabalho e doengas profissionais -25.684,44 -24.416,58 1.267,86 5,19%
Formagao profissional -10.629,00 -6.246,45 4,382,565 70,16%
Outros gastos com o pessoal -2.817,26 -3.548,10 -730,84 -20,60%

Total dos gastos com o pessoal -2.621.146,11 -2.846.150,62 |  -225.004 51 7.91%

Administracao

O Conselho de Administrag@o foi nomeado para o mandate 2009-2011, com inicio em 1 de Margo de
2009, através da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 10/2009, publicada no Diario da Replblica,
2.2 Série, de 1 de Abril, & é constituido por Francisca Carneiro Fernandes, presidente, por Salvador
Santos, vogal, e por José Matos Silva, vogal.

A remuneracéo dos membros do Conselho de Administragéo foi fixada, com efeitos a partir do dia 24
de Setembro de 2008, pelo despacho conjunto n.° 24358/2008, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, de 5 de Novembro de 2009, Esta remuneragéo foi reduzida em 5% a partir de 01/06/2010, em
resultado da Lei 12-A, de 30 de Junho de 2010 e sofreu novo corte de 10% a partir de 01/01/2011, em
resultado da Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro.

Em anexo ao Relatéric da Administragio é feita a decomposicéo de todos os valores pagos aos
membros do Conselho de Administragéo.

Trabalhadores

A partir de 01/01/2011 e em conformidade com o art.° 19° da Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro,
foram reduzidas as remuneragdes totais iliquidas mensais dos trabalhadores que auferem um valor
superior a 1.500€, nos termos fixados na presente lei, tendo-se mantido inalteradas as remuneragdes
dos outros trabalhadores.

Designadamente em consequéncia destas redugbes remuneratorias, verificou-se em 2011 uma
diminuicdo de 225.004,51 € no total dos gastos com pessoal relativamente ao ano anterior (-7,8%),
tendo sido superado o objectivo de redugdo destes gastos em 5,12% previsto no programa de
redugao de custos incluido no Plano de Actividades para 2011.
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Em 01/01/2011 o n° de trabalhadores era de 101, tendo no exercicio de 2011 tido um efeito liquido
negativo de 2, passando para 99 trabalhadores a data de 31/12/2011. As movimentagdes do exercicio
estao analisadas no quadro abaixo:

Trabalhador Categoria Pata Pate i Tipo contrato
entrada saida contrato
Adao Femando Teixeira Soares Actor 011211 30-04-12 Temo certo
Alberto Mateus Manja Magassela Artista 01-12-11 15-05-12 Temo certo
Antonio Jorge Barros Mota Artista 26-08-10 | 310741 | 31-07-11 Temo certo
Antonio Jorge Barros Mota Artista 01-12-11 15-05-12 Temo certo
Carla de Oliveira Ribeiro Actriz-Bailarina 01-03-11 | 15-04-11 15-04-11 Temo certo
Francisco José Pereira Rousseau Bailarino 01-03-11 | 150401 | 150411 Temmo certo
Helder Sousa Assessor 01-01-11 | 310811 | 31-12-11 Temo certo
Igor Pittella Técnico Direcgio Cena | 01-12-10 | 31-05-1 | 31-05-11 Termo certo
Jo#io Alexandre Ramos Freitas de Castro | Artista 21-08-10 | 31-07411 | 31-07-11 Termo certo
Jodo Alexandre Ramos Freitas de Castro | Artista 01-12-11 15-05-12 Temo certo
Jo#io Henriques Artista 16-12-10 | 30-06-11 | 30-06-11 Temno certo
José Carlos Cunha Técnico Luz 01-0707 | 03-02-11 Sem termo
José Eduardo Leite Femandes da Silva Artista 26-08-10 | 3107411 | 31-07-11 Temo certo
José Luis Ferreira Rel. Internacionais 01-02-00 | 310111 | 31-01-11 Sem termo
Leonor Costa Salgueiro Actriz 01-12-11 30-04-12 Temo certo
Ligia Cristina Ferreira Roque Artista 26-08-10 | 310711 | 31-07-11 Temo certo
Manuel Fernando Gongalves Moreira Actor 01-12-11 30-04-12 Temo certo
Manuel José Margues Santos Ass. Encenagéo 010311 | 150411 | 15-04-11 Temo certo
Manuel José Margues Santos Ass. Encenagéo 02412411 | 31-01-12 | 31-01-12 Temmo certo
Maria Emilia Cabral Silvestre Actriz-Bailarina 01-03-11 | 150401 | 15-04-11 Temo certo
Maria Joana Morais de Carvalho Actriz 18-01-11 | 01-0511 01-06-11 Temno certo
Maria Manuel Pinto Carvalho Actriz 24-01-11 | 01-05-11 | 01-056-11 Termo certo
Nuno M Cardosc Assessor Dir. Artistico 01-08-11 Sem termollicenga s/ venc.
Paulo Jorge Moura Lopes Actor 24-01-11 | 01-05-11 | 01-05-11 Temno certo
Paulo Jorge Moura Lopes Actor 01-12-11 29-02-12 Termo certo
Paulo Miguel Neves Matos Freixinho Artista 26-08-10 | 31-07-11 | 31-07-11 Temo certo
Paulo Miguel Neves Matos Freixinho Artista 01-12-11 15-06-12 Temmo certo
Pedro Miguel Almendra Ferreira Actor 26-08-10 | 310741 | 31-07-11 Temo certo
Pedro Miguel Figueiredo Silva Actor 01-03-11 | 15-04-11 | 15-04-11 Temo certo
Rita Guimaraes Ass. Relagfes Publicas | 11-11-10 | 22-06-11 | 22-06-11 Temo certo
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4.5. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS/OUTROS GASTOS E PERDAS
A conta apresenta a seguinte decomposigao:
Conta Saldo 3112/2011 Saldo 31/12/2010
Outros rendimentos e ganhos 732,35 945,21
Alienagbes 1.200,00 0,00
Correcgbes relativas a exercicios anteriores 0,00 35,00
Qutros nao especificados (467 ,65) 910,21
Outros gastos e perdas (11.836,28) (16.325,69)
Impostes (2.271,33) (2.187,24)
Correcgles relativas a exercicios anteriores 0,00 (750,00)
Comissdes diversas (9.333,45) (10.820,05)
Multas e penalidades (231,50)
Insuficiéncia de estimativa para impostos 0,00 (2.568,40)
(11.103,93) (15.380,48)

Porto, 16 de Marcg de 2012

O Revisor Oficial de

tas/Fiscal Unico

Carlos Teixeira, Noe Go
Representada por Noé Gongal

s & Associado, SROC, Lda.
s Gomes (ROC n°. 498)
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