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Notas

Os numeros de publicos
incluem digressdes, de acordo
com o anexo 2 — Relatdrio
Publicos 1° Trimestra 2018;

As récitas dizem respeito a

relatério e contas 1° trimestre 2018

Principais Indicadores

1° Trimestre 2018

médio de colaborad

todas as iniciativas realizad
nos 3 espagos: TNSJ, TeCA
@ MSBV, com exceglio das
visitas guiadas.

publicos (*) 39005 25572 34% B2110
numero de récitas (**) 224 207 8% 692
EBITDA 208 694 70 604 196% 304 340
volume de negécio: 125 030 100 900 24% 469 900
valor acrescentado bruto 813230 640 669 % 2996 657
meios libertos liquidos 208 694 70604 196% 296 840
investimento (sem imob, em curso) 24975 69 000 -64% 225000
ativo liquido 3116141 3033103 3% 2815650
passivo total 1367048 1425399 -4% 1200 041
capital préprio 1749 092 1607704 9% 1615609
fundo de manelo 102 333 -33953 -401% -9276
VABcf per capita 9 567 7450 28% 34 053
prazo médio pag. fornecedoras (dias) 24 “ n% 1
autonomia financeira (%) 56% 53% 6% 57%
tiquidez geral (%) 131% 109% 21% 12
solvabilidade (%) 128% n3I% 13% 135%

Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposigdes legais e estatutarias, nomeadamente
do que se dispde no art. 21° dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo

ao DL n.° 159/2007, de 27 de abril, e no DL n.° 133/2013, de 3 de outubro,
vem o Conselho de Administragdo do TNSJ submeter a apreciagao de
Vossas Exceléncias o Relatério de Evolugao da Atividade, referente ao
primeiro trimestre de 2018.
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Execucdo das Atividades

Proceder-se-a a explanagao das atividades concretizadas durante o primeiro
trimestre de 2018 em relagdo com a programacéo incluida no Plano de
Atividades apresentado e que consta do Anexo 1.

De referir, a este respeito, que a execugao das atividades decorreu neste
trimestre conforme planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades
e Orgamento de 201B.

1. MissGo e enquadramento da atividade

Como visa demonstrar o presente relatério de atividade, o Teatro Nacional
Sao Joao, E.P.E. prosseguiu, no primeiro trimestre de 2018, o cumprimente
da sua Missao de servigo publico, ao nivel da promogéo, divulgagio e
aprofundamento da cultura teatral em Portugal, tal como consignado nos
seus Estatutos (Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de abril), observando todas

as obrigagdes legais a que esta sujeito enquanto entidade publica empresarial
e fazendo uso dos exigiveis instrumentos de gestao para garantir

a sustentabilidade financeira da organizagéao.

O primeiro trimestre é favoravelmente marcado por vdrios indicadores, como

o aumento dos indices de plblico, quer em relagdo ao periodo homélogo de
2017 (7%) quer em relagdo a previsao efetuada para o corrente ano no plano

de atividades (34%), ou o aumento das receitas de bilheteira, 22% acima do
previsto para o 1.° trimestre do ano. A redugéo de despesa realizada face a
previsdo orgamental prende-se especialmente com questdes de calendarizagao
de gastos indiretos, que compreendem sobretudo os ambitos da promogéao

e divulgagdo, e a diminuigéo verificada dos custos diretos com espetdculos
sera compensado nos trimestres seguintes, em projetos programados.

Dado muito relevante a considerar é o facto de a indemnizagdo compensatoria
atribuida pelo Estado ac TNSJ pelo cumprimento da sua misséo de servigo
publico atingir, no corrente ano, 4.951.938€ montante que representa
um acréscimo de cerca de 1% face ao valor total dos abonos do ano anterior.

Ainda que tal dotagdo orgamental se revele escassa face a um conjunto

de designios programaticos — entre os quais se conta a internacionalizagao
da atividade deste Teatro Nacional, ela permite, em particular, o reforgo do
investimento realizado na produgéo de espetaculos, drea que, desde 2012,
sofreu cortes orgamentais que redundaram na diminuigdo drastica da
produgédo propria e na prépria degradag&o das condigdes de coprodugéo e
viabilizagdo de projetos artisticos, Neste quadro, tendo em conta a execugio
da atividade programada em 2018 e o cumprimento de compromissos
assumidos, sublinhe-se a imperiosa necessidade de se proceder a libertagao
de verbas (109.507€) relativas a Receitas Préprias, que foram objeto

de cativagdo nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos.
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Assinale-se finalmente que o primeiro trimestre é marcado pelo inicio de
fungdes, a 9 de fevereiro, do novo Conselho de Administragéo, constituido
por Pedro Sobrado (Presidente), Susana Marques (Vogal) e Sandra Martins
(Vogal). Os meses iniciais de 2018 serviram, pois, para a realizagéo de uma
andlise estrutural da organizagdo, em termos administrativos, financeiros

e de recursos humanos, bem como para a definigdo de um plano estratégico
global para o triénio de 2018-2020.

Este novo conselho de administragdo tem ainda por missdo o cumprimento

da execugéo de um Contrato Programa com a Tutela (Secretaria de Estado

da Cultura), com metas definidas em termos de prestagao de servigo publico.
O primeiro trimestre demonstra um cumprimento e superagio na maior parte
dos casos dos parametros estabelecidos, conforme se pode verificar no quadro
de execugdo que se encontra abaixo:

Execugdo do Contrato Programa

indicadores

execugdo

designagao 1° trimestre

numero de

lobal 4 1
produgdes préprias g
nimero do sessdes/ global o w2
récitas
numero de aspetadoros
- globat 70 000 33580
(sem convitas}
ndmero de
obal 92000 40322
beneficirios globs
e em itinerAncia s 45
sossbas/récites
espataculos
e athvidades pars
s T infincia, ;w:md ns =
a o
sessdes/récitas e B 5
© comunidade
escolar
espoticulos
e atividades para
ainfancia, juventude 10 000 4049
numaro de e comunidade
beneficidros escolar
em contexto escolar 16 000 4242
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taxa de ocupagio
dasala

taxa de convites

volume de negécios

autonomia financeira

eficécia social
{esforgo publico
por beneficidrio}

numera de digrossdes
intarnacionals

nimero de iniciativas
de dmbito internacional

preservagios

volume de investimento

global

global

global

global

global

global

valor de

em agdes do aquisiclo,
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recuperagio

do patri ..:

anual incluindo

em acervo do

4

(imével @ movel)

difusdo: iniciativas
que visam a difusio do
acervo patrimonial do

tn {mével e imével)

ndmero de iniciativas
do responsabiidade
social e promogiio
daiguaidade
implementadas

numero de iniciativas
conjuntas com
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global

global

global

74,0%

469 900

8,67%

230 000€

2018

85,0%

15,0%

125030

9,17%
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2. Programacdo

2.1. Execugio do Plano de Programacio
A programacgdo do TNSJ, E.P.E. para o primeiro trimestre de 2018 corresponde
e afirma varios dos objetivos estratégicos fixados na sua missao enquanto
Teatro Nacional: a apresentagdo de espetdculos dos varios géneros — do teatro
a dpera, passando pela danga, pela performance e pela muasica —; a promogéo
e difusdo das grandes herangas dramaticas, como o atestam a bem-sucedida
reposigao da produgdo propria de Macbeth, uma das quatro grandes tragédias
de William Shakespeare, ou o acolhimento de Nathan, O Sdbio, obra dramética
referencial de G.E. Lessing que a Companhia de Teatro de Almada produziu pela
primeira vez em Portugal e cuja apresentagdo o TNSJ promoveu no Porto; o
estimulo a novos valores de estética dramatica, como é o caso da coprodugéo
de Actores, um caleidoscopio dramatirgico de mais de quarenta textos
de diferentes autores e proveniéncias; ou ainda a assung¢é@o do TNSJ como
coprodutor por exceléncia, ndo apenas de projetos de agentes e companhias
de teatro da cidade do Porto, mas também de espetédculos nacionais.
Calendarizada no Anexo 1do presente relatério, a programagéao do TNSJ
do primeiro trimestre é especialmente marcada por dois acontecimentos que
colocam as grandes dramaturgias, nacional e internacional, no centro da
nossa atividade: a jé mencionada reposigao de Macbeth, com encenagao de
Nuno Carinhas, uma produgéo prdpria do TNSJ que alcangou um assinaldvel
indice de publico (99% de taxa média de ocupagéo de sala), valorizada por uma
conferéncia (Macbeth: encenar a maldigdo) que, no &mbito do nosso programa
“Escritas, Reescritas, Tradugdes”, trouxe a Portugal um dos nomes cimeiros dos
estudos shakespearianos da atualidade: Michael Dobson, Diretor do Instituto
Shakespeare - instituigdo de investigagdo fundada em 1951 e sedeada em
Stratford-upon-Avon —, professor da Universidade de Birmingham, autor de livros
como The Making of The National Poet e organizador de obras de referéncia
como The Oxford Companion to Shakespeare. Acrescente-se que, neste quadro,
o TNSJ estabeleceu uma parceria com a Faculdade de Letras da Universidade do
Porto com o objetivo de viabilizar uma segunda conferéncia sobre Shakespeare,
também realizada por uma investigadora britanica: Nicola Watson.

O segundo acontecimento prende-se com a realizagdo de um ciclo de agdes
dedicado ao dramaturgo tradicionalmente classificado como o fundador do
teatro portugués: Gil Vicente. No quadro da apresentagio no Teatro Carlos
Alberto da Embarcagdo do Inferno, espetaculo coproduzido pela Escola da
Noite e pelo Cendrev, o TNSJ promoveu todo um ciclo de iniciativas educativas
e comunitarias em torno do autor das Barcas: uma conferéncia com um

dos nossos mais destacados e originais vicentistas, José Augusto Cardoso
Bernardes (professor catedratico da Universidade de Coimbra e autor de
vérias obras sobre Gil Vicente); o Atelier 50, agdo de envolvimento comunitério
orientada pelos encenadores Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso, que reuniu
cinquenta ndo profissionais em torno da “trilogia das Barcas” (Inferno,
Purgatdrio e Gléria); e ainda uma oficina sobre a Embarcagdo do Inferno
orientada pelos encenadores Anténio Augusto Barros e José Russo e dirigida

a professores dos ensinos bdsico e secundario.
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Além da apresentagao, a abrir o ano de 2018, de uma produgao operatica do
Teatro Nacional de Sao Carlos no TNSJ — The Rape of Lucretia, de Benjamin
Britten, com diregdo musical de Jodo Paulo Santos e encenagao de Luis Miguel
Cintra —, convira destacar a coprodugao de dois importantes projetos de
dramaturgia ndo convencional, ambos a ocupar o palco do TNSJ: Elizabeth
Costello, obra inclassificavel do Prémio Nobel da Literatura J.M. Coetzee
que a encenadora Cristina Carvalhal desviou para cena, na sequéncia de uma
série de adaptagdes e encenagdes de textos que ndo foram escritos para
teatro; e o jd mencionado Actores, um espetdculo com dramaturgia e diregéo
de Marco Martins cocriado pelos proprios intérpretes, partindo de episddios
autobiograficos e de textos por si representados ao longo dos anos — dos grandes
clédssicos aos guiGes de telenovela, passando por antncios de radio e televisao.
Havera que mencionar ainda a estreia, no Teatro Carlos Alberto, de trés
projetos em coprodugio com agentes e companhias do Porto: Magma -
No Limite da Selvajaria, concebido e interpretado por Flavio Rodrigues, cujo
trabalho criativo o TNSJ apresentou pela primeira vez; Velocidade de Escape,
do coletivo teatral Visdes Uteis; e A Longa Noite de Camilo, um projeto de Pedro
Estorninho e do TEatroensaio que deu ainda ensejo a que o TNSJ programasse o
concerto Cancioneiro Musical Portugués, com as sopranos Alexandra Bernardo
e Tania Valente e o pianista Bernardo Marques, que resgata do esquecimento
Gustavo Romanoff Salvini, o primeiro compaositor a transformar poemas de
Camilo em cangdes, bem como, no Saldo Nobre do Sdo Jodo, Serdes de Camilo,
um recital da soprano Sara Braga Simoes e do pianista Rui Martins que presta
homenagem a Camilo Castelo Branco, tomando como ponto de partida os livros
que ele leu e a masica que ouviu.

Finalmente, destaque-se o acolhimento de espetaculos de dois criadores
marcantes na histéria recente das artes performativas em Portugal: Vespa,
do coredgrafo Rui Horta, nome central da Nova Danga Portuguesa e artista
com uma expressiva carreira internacional que, neste espetdculo, voltou a ser
bailarino, trés décadas depois de ter pisado um palco pela dltima vez; e de
Oscar, espetéculo que o fundador do Teatro Marionetas do Porto, Jodo Paulo
Seara Cardoso, concebeu em 1999 para criangas a partir dos trés anos e que,
no quadro das comemoragdes do trigésimo aniversario do Teatro de Marionetas
do Porto, regressou a cena. No ambito da apresentagéo de Oscar, houve ainda
ocasido para a realizagdo de uma oficina de marionetas dirigida pela propria
companhia portuense.

No quadro da celebragéo do Dia Mundial do Teatro, o TNSJ promoveu
um conjunto de visitas guiadas gratuitas ao edificio arquitetado por Margues
da Silva, num dia que culminou com a exibigdo de / Don't Belong Here, um
documentario realizado por Paulo Abreu que documenta o processo de criagdo
do espsetaculo com o mesmo titulo (produzido e apresentado pelo TNSJ em
2015), dando-nos a ver os ensaios, as cenas de palco, as viagens envolvidas
numa corajosa incursao teatral na experiéncia de repatriamento para os Agores
de cidadaos portugueses a viver nos EUA e no Canada desde a infancia.

MNo que respeita aos projetos educativos realizados no primeiro trimestre
de 2018, além das jé mencionadas iniciativas vicentinas e das Lejturas
Dramatizadas, agdo que envolve uma turma de alunos na dramatizagao de uma
obra dramatica incluida nos programas curriculares dos ensinos bésico
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e secunddrio, o TNSJ promoveu oficinas destinadas a varios publicos: criangas
e jovens; professores; e ptblico em geral. Destaquem-se a Oficina Pdscoa no
Teatro, com duragdo de uma semana, destinada a jovens dos 10 aos 13 anos;

a Agdo de Formagdo Professor e Artista sobre praticas colaborativas em sala

de aula; a Oficina de Técnica Vocal, com orientagdo de um dos nossos maiores
especialistas em voz e elocugdo nas artes cénicas; a masterclass Desenhos
Efémeros sobre o desenho enquanto performance, dirigida pelo ilustrador,
cartoonista e performer visual Antdnio Jorge Gongalves; e a palestra A que
parentes pertences?, parte integrante do projeto Montanha-Russa (espetdculo
a apresentar no segundo trimestre do ano) e que se faz de um painel de
adolescentes e de um especialista nesta faixa etaria. No que toca a outras
iniciativas, além da apresentagao de livros que habitualmente pontuam a nossa
atividade, o TNSJ continuou a promover as Leituras no Mosteiro no seu Centro
de Documentacéa, lendo textos classicos e cantemporaneos, de autores como
Calderdn de la Barca, William Shakespeare, Heiner Miiller e Tom Stoppard.

Na intensa e miltipla atividade desenvolvida no periodo em andlise, de que fazemos
acima uma breve sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressoes
referido em capitulo préprio, parece-nos evidenciado o esforgo que o TNSJ tem
vindo a desenvolver no sentido de manter os niveis de exceléncia do seu projeto
artistico e o cumprimento da missdo que |lhe est4 estatutariamente atribuida.

2.2, Custo Direto do Espetaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma redugéo de custos diretos no valor
de 122.457€, o que representa uma economia de cerca de 24% face ao total
orgamentado, como se |& no Mapa Anexo 4.1 a Demonstragdo do Resultado
Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisigiio externa

No presente trimestre, os custos de aquisigdo externa em espetéculos fechados
ficaram abaixo do previsto em 71.444€, o que representa um decréscimo de
36% face ao orgamentado e sera compensado em espetaculos futuros.

b) Gastos de produgdo incorporados

Os gastos de produgao incorporados apresentam uma redugédo de 20.649€,
o que corresponde a cerca de 9%, tendo sobretudo contribuido para este
resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som" e “Maquinaria”. A redugdo do
nimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo

a mudangas verificadas na tipologia de alguns dos espetdculos, de que
resultaram menores exigéncias do ponto de vista dos tempos de montagem.

c) Gastos dos departamentos de produgdo

Os custos suportados pelos departamentos de produgéo apresentam
neste trimestre uma redugdo de 3.729€, em relagdo ao orgamento, tendo
contribuido fundamentalmente para este resultado os departamentos

de “Som”, “Maquinaria” e “Luz". Esta variagdo resulta das naturezas

analiticas “trabalhos especializados”, “conservagao e reparagdo” e “outros
fornecimentos de bens e servigos”.
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d) Diferengas de imputagdo

A imputagao do contravalor das horas prestadas gerou diferengas

de imputagao no mentante de 29.428€, o que significa uma redugao

de 49% em relagdo ao valor previsto. Os Centros de Custo “Luz”,

“Som” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para este resultado.

e) Conclusdo

Neste primeiro trimestre, para um total de Custos Diretos de Produgao

dos Espetaculos Fechados de 347.833€, eleva-se a 92.093€ o decréscimo
obtido com a gestdo dos Custos de Aquisigdo Externa e Gastos das
Secgdes da Produgdo, o que representa cerca de 26% do custo efetivo total.
Este valor serd compensado em espetaculos futuros,

2.3. Espetaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 287.407€, ficando acima
6B.377€ do valor previsto no orgamento, que era de 219.030€, um resultado
influenciado sobretudo pelos compromissos assumidos ja neste trimestre com
os projetos Lulu e Ivone, Princesa de Borgonha, custos que se encontravam
previstos apenas para o proximo trimestre.

2.4. Digressdes
No capitulo da itinerancia realizada no decurso do primeiro trimestre do ano,
e concretamente no que diz respeito a circulagdo em territdrio nacional de
espetaculos de produgao propria ou coproduzidos pelo TNSJ em parceria com
outras entidades, pablicas e privadas, mencionem-se: Macbeth, de William
Shakespeare, encenagdo de Nuno Carinhas, no Teatro Municipal Joaquim
Benite (Almada); Actores, dramaturgia e encenagao de Marco Martins, no Séo
Luiz Teatro Municipal (Lisboa), Cine-Teatro Louletano (Loulé), Teatro Académico
Gil Vicente (Coimbra), Centro Cultural Vila Flor (Guimardes) e Centro de Artes
de Ovar (Ovar); Magma, de Flavio Rodrigues, no Teatro Académico Gil Vicente
(Coimbra); E-nxada, com direg@o artistica de Vasco Gomes e Julieta Guimaraes,
no Teatro Municipal do Porto; Walking With Kylign. Never Stop Searching,
com coreografia de Paulo Ribeiro, no Séo Luiz Teatro Municipal (Lisboa); Muros,
com coreografia de Né Barros, no Centro Cultural de Belém (Lisboa); Elizabeth
Costello, diregdo artistica de Cristina Carvalhal, no Teatro Municipal de Vila
Real (Vila Real); Montanha Russa, com encenagao de Miguel Fragata no Teatro
Nacional D. Maria Il (Lisboa); Ou isto ou aquilo, com encenagéo de José Caldas
no Festival de Teatro de Alfandega da Fé (Braganga); A Grande Vaga de Frio,
encenagéo de Carlos Pimenta, no Teatro de Vila Real (Festival 27).

No que respeita ao circuito internacional, importa sublinhar a apresentagao
do espetaculo Walking With Kylian. Never Stop Searching, com coreografia
de Paulo Ribeirg, no teatro Le Merlan - Scéne Nationale de Marseille (Franga),
e O Despertar da Primavern, encenagéo de Pedro Penim, nas Naves Matadero ~-
Centro Internacional de Artes Vivas (Madrid, Espanha).
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3. Internacionalizagdo e colaboragédes

No que se refere a dimensao internacional da atividade do primeiro trimestre,
destaquem-se as conferéncias realizadas no dmbito da reposigao de Macbeth:
Macbeth: encenar a maldigdo, por Michael Dobson, um dos mais destacados
investigadores shakespearianos da atualidade, professor da Universidade
de Birmingham e Diretor do prestigiado Shakespeare Institute, sedeado em
Straford-upen-Avon; e A bengala de Shakespeare (ou o que os vitorianos fizeram
de Shakespeare), por Nicola Watson, especialista em literatura dos séculos
XVIll e XIX e autora (com Michael Dobson) de England'’s Elizabeth: An Afterlife
in Fame and Fantasy. Estas conferéncias organizadas pelo TNSJ contaram
também com a colaboragdo da Faculdade de Letras da Universidade do Porto,
na qual se realizou a palestra de Nicola Watson.

No que concerne ao espago europeu, mencione-se ainda a nossa relagao
com a Unido dos Teatros da Europa, de que somos membros desde 2002, e que,
no primeiro trimestre deste ano, envolveu um conjunto de contactos visando
a preparagao da Assembleia-Geral do més de maio, na qual serdo eleitos os
novos corpas dirigentes para o proximo triénio.

4. Projeto e Promogéao

4.1 Piblico alcangado

Na primeiro trimestre de 2018, o nimero total de ptblicos do TNSJ aleangou
os 39.005 espectadores, 19.016 dos quais relativos a iniciativas apresentadas
nos espagos TNSJ (Teatro Nacional Sdo Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro
de Sdo Bento da Vitdria) e 19.989 relativos a digressées de espectdculos e
iniciativas, produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar
no Anexo 2 - Relatdrio Plblicos 2018_1° Trimestre.

Analisando comparativamente o publico total alcangado no periodo
homaélogo, verifica-se um aumento de 7% no plblico das iniciativas
apresentadas nos espagos TNSJ (Teatro Nacional Sdo Jodo, Teatro Carlos
Alberto e Mosteiro Sdo Bento da Vitéria) face aos 17.807 do 1° trimestre de 2017,
Ja considerando os numeros totais com digressées, regista-se um decréscimo
de 14% (45,292 em 2017 vs. 39.005 em 2018). Este decréscimo verifica-se devido
ao término da digress@o da exposigdo Pegas em Pegas: Do Figurar e do Trajar,
exposigdo de figurinos do TNSJ que esteve patente no Museu Nacional do
Traje e no Museu Nacional do Teatro e Danga, contabilizando 15.491 visitantes.
Sem os visitantes da referida exposigao, o total de publicos do 1° trimestre de
2017 teria ficado nos 29.801. Se compararmos os nimeros de publicos, sem a
exposigao, verificamos um aumento de 31% face ao 1° trimestre de 2017.

A taxa de ocupagdo ponderada dos espetdculos vendaveis situou-se nos 86%,
sendo de destacar a carreira de diversos espetaculos cuja taxa de ocupacgéo
de sala se situou acima dos B0%, nomeadamente: The Rape of Lucretia, épera
de Benjamin Britten, (99%); Vespa, com coreografia e interpretagédo de Rui
Horta (100%); Actores, com diregao de Marco Martins (100%); Macbeth, uma
produgdo TNSJ com encenagdo de Nuno Carinhas (98%); e Nathan, O Sdbio,
uma produgao da Companhia de Teatro de Almada (84%).

5
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O rdcio de bilhetes vendidos vs. bilhetes ndo vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, foi de 85/15. Este valor indica
uma tendéncia positiva face ao racio global de 2017, que se cifrou nos B0/20.

Atendendo ainda ao niimera de publicos alcangados pelas atividades
do TNSJ, constantes do anexo 2, importa referir os 473 visitantes ao Teatro
Nacional Sdo Jodo, os 96 visitantes ao Mosteiro de Sao Bento da Vitaria,
os 588 visitantes, integrados em grupos escolares, ao edificio do Teatro
Nacional Sdo Jo#o e, finalmente, os 160 visitantes aos Centro de
Documentagao localizado no Mosteiro de Sao Bento da Vitéria.

4.2. Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de janeiro-margo de 2018,
totalizaram 108.680€. Este valor representa um significative acréscimo face
ao que estimado no plano de actividades (88,900€), ficando 19.780€ acima
do previsto. A contribuir para este desvio positivo estiveram os seguintes
espetaculos: The Rape of Lucretia, 6pera de Benjamin Britten, com uma receita
superior ao previsto em 3.984€; Actores, com dramaturgia e direcgdo de
Marco Martins, com uma receita superior ao previsto em 8.866€, e Macbeth,
uma produgao do TNSJ com encenag@o de Nuno Carinhas, com uma receita
superior ao previsto em B.233€. A contribuir para estes resultados positivos
esteve também o facto de a taxa de bilhetes pagos nas iniciativas venddveis
se ter fixado, neste trimestre, em 85%, dois pontos percentuais acima dos
83% alcangados no periodo homdélego.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV registaram, neste
periodo, um valor acima do previsto, ac alcangarem 15.745€ (face aos 11.000€
estimados), ficando assim 43% acima da previsao realizada.

As receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de
espaco) alcangaram, neste 1° trimestre, os 125.030€, 24% (24.130€) acima
do montante previsto no plano de atividades.

4.3, Divulgagido

A estratégia de divulgagao do TNSJ para o primeiro trimestre de 2018 deu
continuidade as principais linhas orientadoras seguidas durante o ano de 2017.
Manteve-se a mesma identidade gréfica nos diferentes materiais e no tipo

de canais de divulgagdo, permitindo continuar a assegurar a clara identificagao
do TNSJ por parte do ptiblico.

Em termos praticos, a estratégia passou pela continuagdo na aposta numa
comunicagd@o em trés modelos: langamento da programagéo para o primeiro
trimestre de 2018, apoiada nos canais digitais e no caderno de programacgao

o langamento realizou-se no dia 13 de dezembro de 2018, na apresentagio
pliblica da programacéo dirigida & imprensa e ao publico em geral; promogao

e divulgagdo conjunta dos espetaculos a acontecer nos meses de janeiro,
fevereiro e margo, apoiada nos canais digitais e em suportes tradicionais,

como postais, telGes, mupis e andncios de imprensa; promogéo e divulgagdo
de campanhas especificas para as iniciativas que, pela sua duragédo ou tipologia
(produgdo, copradugao, acelhimento), assim o justificaram, como foi o caso
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dos espectaculos Elizabeth Costello, de J.M Coetzee, coproduzido pelo TNSJ,
Magma, uma coprodugdo com o performer Flavio Rodrigues, Macbeth, de
William Shakespeare, com encenacao do director artistico do TNSJ, A Longa
Noite de Camilo, uma coprodugao com o TEatroensaio, Velocidade de Escape,
uma coprodugdo com o colectivo Visées Uteis, e Nathan, O Sdbio, de Gotthold
Ephraim Lessing, uma produgao da Companhia de Teatro de Almada. Nestas
campanhas foram utilizados antncios de imprensa, andncios de televisao
(publicidade institucional RTP), radios (antncios e passatempos), mupis,
outdoors, publicidade digital (Facebook Ads) e os canais digitais, tais como
redes sociais, site institucional e email marketing.

Neste primeiro trimestre o TNSJ continuou a ter o apoio institucional da RTP como
parceiro media na divulgagao do espectdculo Macbeth, apoio este que se revelou
fundamental na captagao de ptiblico e na notoriedade do TNSJ a nivel nacional.

O TNSJ deu continuidade a sua estratégia de crescimento da sua presenga
no ambiente digital. Prosseguiram os trabalhos de remodelagdo do website
institucional, cuja conclusdo se prevé no final do 1° semestre de 2018. No que
respeita aos dados estatisticos do site www.tnsj.pt, foram registados durante
o primeiro trimestre 2018: 54.127 sessdes por parte de 34.324 utilizadores
(33.604 em 2017), que por sua vez originou 167.813 visualizagdes de paginas
(144.296 em 2017), consubstanciando um aumento geral no nimero

de acessos ao site.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNSJ no Facebook registou
1177 novas adesdes, o que permitiu totalizar no final de margo de 2018, 46.302
seguidores, representando um aumento de 3% face ao ultimo trimestre de 2017.

Na plataforma Instagram, o TNSJ registou uma boa evolugdo do nimero de
seguidores do @teatronacionalsaojoao. No final do primeiro trimestre, a rede
registava 3.901 seguidores (face aos 3.678 do ano 2017).

4.4. Projetos Educativos

No dmbito dos projetos educatives, no primeiro trimestre de 2018, realizaram-se
diversas iniciativas, cumprindo assim o propdsito estratégico do TNSJ

de aproximagéo ao publico em geral, e de toda a comunidade escolar em
particular, as pegas apresentadas nos diversos espagos do TNSJ, Além das
habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Nacional Sao Jodo

que atingiram 588 visitantes — foram ainda realizadas as seguintes atividades:

Leituras dramatizadas: Frei Luls de Sousa de Almeida Garrett, A Farsa de
Inés Pereira de Gil Vicente, Os Piratas de Manuel Anténio Pina ou A Cruzada
das Criangas de Afonso Cruz, foram os textos escolhidos pelas escolas

para leituras dramatizadas de pegas de teatro, incluidos no plano nacional
de leitura e que fazem parte dos programas curriculares dos ensinos bdsico
e secunddrio. Concebidas pelo ator e encenador Nuno M Cardoso,

estas Leituras Dramatizadas s@o interpretadas pelos proprios alunas.
Realizaram-se 25 leituras com a participagdo de 548 alunos;
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Atelier 50 — Barcas de Gil Vicente (6 jan): destinado ao publico em geral
com mais de 14 anos, foi uma agao de envolvimento da comunidade no
universo teatral. Sob a orientagdo dos encenadores Nuno Carinhas e Nuno
M Cardoso, 37 pessoas reuniram-se para realizar uma leitura encenada

da chamada “trilogia das Barcas”: Inferno, Purgatdrio e Gldria, autos de

Gil Vicente;

Oficina Embarcagdo do Inferno (20 jan): com orientagio de José Augusto
Barros e José Russo, dando continuidade ao trabalho que desenvolvem em
torno do patriménio vicentino e, a proposito deste, com as comunidades
escolares das suas cidades e regides, A Escola da Noite e o Cendrev
dirigiram esta oficina para professores do ensino bésico e secundédrio com
o objetivo de partilhar algumas ferramentas de trabalho teatral que possam
auxiliar os professores na sala de aula no ensino do teatro e, em particular,
do Auto da Barca do Inferno;

Acdo de formagdo Professor e Artista -Praticas colaborativas em

sala de aula: Os artistas/formadores Nuno M Cardoso, Rosério Costa

e Catarina Lacerda orientaram esta agao de 12 horas, acreditada pelo
Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formagédo Continua para o Centro

de Formagao Guilhermina Suggia, destinada a professores dos ensinos
basico e secundario. Criada pela Fundagao Calouste Gulbenkian, a partir
do projeto 10x10, esta ag@o de formagéo possuiu um caracter transdisciplinar
no ambito das préticas artisticas aplicaveis aos contelidos dos programas
curriculares dos ensinos basico e secundario, surgindo como uma resposta
as constantes necessidades de formagdo da comunidade docente. Visou
divulgar experiéncias, ideias, ferramentas e estratégias que possibilitem

o desenvolvimento de uma prética de investigagdo e inovagao educacional,
contribuindo designadamente para a formagédo no dominio da organizagdo
e gestdo da sala de aula. Registaram-se 30 participantes;

Oficinas Criativas (25 fev): onde criangas dos 6 aos 12 anos realizaram
atividades lidicas e pedagdgicas nas quais se exploraram as possibilidades
expressivas das criangas, estimulando a sua criatividade e inspiradas no
espetaculo em cartaz, num total de 7 participantes;

Masterclass “Desenhos efémeros — o desenho como performance” (5 fev):
orientada pelo ilustrador e performer visual Anténio Jorge Gongalves com
o objetivo de divulgar o método e a dindamica performativa do desenho
digital em tempo real, contextualizando o seu percurso no dmbito do
desenho e das préticas interdisciplinares. Destinou-se a profissionais

e estudantes de dreas artisticas, tendo participado 35 pessoas;

A que parentes pertences? (10 fev): palestra integrada no projeto
Montanha-Russa de Inés Barahona, Miguel Fragata, que culminara na
criagdo de um musical sobre a adolescéncia a apresentar no TNSJ em 2018,
a palestra A que parentes pertences? fez-se de um painel de adolescentes
e de um especialista nesta drea, um painel no qual nenhuma das partes
conhece previamente o teor da apresentagao da outra parte. O especialista
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convidado foi a artista Capicua. No centro deste coléquio esteve a relagio
com a(s) familia(s), a autonomia, a revolta, a passividade. Neste encontro,
que contou com a participagdo da Escola Secundéria Filipa de Vilhena,
estiveram 50 pessoas presentes;

Oficina de Técnica Vocal (16+17+18 fev): orientada por Jodo Henriques,
responsavel pela preparagao vocal e elocugao das produges proprias
do TNSJ nos Gltimos anos, a partir do texto Macbeth, obra de William
Shakespeare que regressou este trimestre ao palco do TNSJ, numa
encenagdo de Nuno Carinhas, contou com 10 participantes;

Oficina de Marionetas (10 mar): com orientagdo de Micaela Soares,
Rui Queiroz de Matos, Vitor Gomes, atores do Teatro de Marionetas
do Porto, a oficina dirigida as familias, a partir do espetaculo Oscar,
em cena no Teatro Carlos Alberto, contou com a participagao de

11 criangas e 10 adultos num total de 21 pessoas;

Oficina Pascoa no Teatro (25-29 mar): com orientagio de Marta Freitas/
Mundo Razoavel, destinada a jovens entre 0s 10 e os 13 anos, e tem por
objetivo estimular a criatividade e a sensibilidade artistica dos mais novos.
Durante cinco dias, orientados por formadores das dreas do teatro e da
musica, os jovens participantes da Oficina Pdscoa no Teatro usufruiram

de uma experiéncia ao nivel da escrita, da representagao, de breakdance

e da realizagdo plastica, participando por fim num exercicio teatral coletivo,
tendo contado com 15 participantes.

4.5, Iniciativas de Responsabilidade Social
Como Entidade Publica Empresarial, o Teatro Nacional Sdo Jodo considera a
acessibilidade de todos os plblicos condigao essencial para o exercicio da sua
missao. Neste sentido, tem vindo a criar condigdes e a desenvolver agdes que
garantam o acesso e incluséo de todas as pessoas aos seus espagos — Teatro Sao
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitaria —, favorecendo
a acessibilidade fisica e incentivando a participagdo nas atividades programadas.

Neste primeiro trimestre de 2018, foram realizadas: 2 visitas guiadas ao
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria e 3 visitas guiadas ao Teatro Nacional Sdo
Jodo com tradugdo em Lingua Gestual Portuguesa (LGP), executadas pela
Associagao Laredo, nas quais a visita foi acompanhada por um intérprete/
mediador em LGP.

Foram também realizadas 5 récitas com tradugéo em LGP,
destinadas a comunidade surda, nos espetdculos Embarcagéo do Inferno,
Elizabeth Costello, Actores, Macbeth e Nathan, O Sdbio.

Realizou-se ainda 1 récita com audiodescrigdo, no espetaculo Macbeth,
destinada a comunidade com incapacidades visuais.
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4.6. Notoriedade nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media,
neste primeiro trimestre de 2018 foram registadas, de acordo com os relatérios
CISION, 1.337 noticias, as quais corresponderam, em termos de Automatic
Advertising Value (AAV), 4 625 523€, como pode ser constatado no Anexo 3—
Relatério Media 1° Trimestre 2017.

Em termos de repartigao do total de noticias por meio esta registou a seguinte
repartigdo: 7% em TV, 37% em Imprensa, 1% em Radio e 55% em Internet,
mantendo a mesma tendéncia de distribuigdo entre canais face ao ultimo
trimestre de 2017.

Comparativamente ao perfodo homdlogo de 2017, assistimos a uma
diminuigao de 8% do nimero de referéncias. Em termos de AAV, registou-se
uma diminuigdo de 35%, ao ter passado de 7 107 353€ para 4 625 523€.

Estas diminuigdes estdo diretamente relacionadas com o decrescimento
de iniciativas (34 em 2017 vs 29 em 2018).

4.7. Gastos de Promogao e Divulgagao
Os gastos gerais de promogéo e divulgagao (relativamente a todos os
departamentos do pelouro de Promogao e Relagdes Externas) totalizaram,
neste 1° trimestre de 2018, 231.019€, 10% (21.395€) acima do orgamentado para
o periodo (Anexo 4 - Resultado Analitico 1° Trimestre. 2018, mapa 4.7).
A natureza analitica que mais contribuiu para este diferencial foi a 221-
Custos com o Pessoal Proprio — registando um acréscimo de 45% relativamente
ao previsto. Este desvio € resultado da indemnizagao implicada no acordo
amigavel de rescisdo de um contrato, facto que originou uma saida antecipada
da verba destinada a remuneragao do colaborador durante o ano de 2018, mas
que sera compensada ao longo deste mesmo ano. De assinalar outras naturezas
analiticas que apresentaram um desvio positivo nomeadamente: 225 - Autores
e Criativos - (-71%), 234 - Promocgdo e Divulgagdo (Publicidade Operacional) —
(-44%), 239 - Designer Grdfico — (-71%), 416 - Livros e documentagto Técnica
~ (-B1%), 429 - Trabalhos especializados - (-34%), 430 - Qutros Fornecimentos
de Bens e Servigos — (-58%). Importa referir que grande parte deste valor
sera utilizado durante os trimestres seguintes, nomeadamente na natureza
“Promogao e Divulgagao”, “Designer Grafico™ e “Trabalhos Especializados”,
tendo em conta que alguns dos espetéaculos apresentados neste primeiro
trimestre ainda ndo se encontram fechados.

Relativamente aos gastos de promogéo e divulgagao incorporados nos
espetdculos fechados (custos dos diversos departamentos do pelouro que
sdo diretamente imputados aos espetaculos), durante o 1° Trimestre de 2018
— mapa anexo 4.4.1- estes situaram-se nos 31.340€, ficando 30.364€ abaixo
do orgamentado (61.704€). Grande parte deste diferencial sera absorvido,
conforme se menciona no paragrafo acima, pelos espectaculos apresentados,
mas considerados ainda em curso.
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5. Edicoes

Nos meses de janeiro, fevereiro e margo, o departamento de Edigdes assegurou
a elaboragdo de um conjunto de materiais com o propésito de documentar as
iniciativas e os espetéculos apresentados no ambito da programagado do TNSJ.
A saber: o Caderno de Programagao de Abril-Julho de 2018; os Programas

de Sala de The Rape of Lucretia, Embarcag@o do Inferno, Elizabeth Costello,
Vespa, Actores, Magma, A Longa Noite de Camilo, Oscar, Velocidade de Escape,
Naothan, O Sdbio e as Folhas de Sala de Serdes de Camilo e Cancioneiro Musical
Portugués. Paralelamente, o departamento de Edigdes assegurou a elaboragao

e a corregdo de conteldos de todos os Materiais Promocionais produzidos
(flyers, convites, anlincios de imprensa, newsletters eletrénicas, etc.) para os
eventos supracitados, bem como para uma série de outras iniciativas previstas
para o trimestre em causa, como as Leituras no Mosteiro, langamentos de livros,
debates, conversas e oficinas. O departamento assumiu ainda a coordenacio
da conferéncia Macbeth: Encenar a maldigGo, com Michael Dobson. Foi editado
em Livro O Misantropo, de Moliére, volume que integra a colegdo TNSJ/Hiimus.
Mencione-se, finalmente, a atualizagdo informativa do sitio do TNSJ na Internet.

5.1. Centro de Documentagio

No trimestre Janeiro-Margo o Centro de Documentagdo (CD) focou a sua
atividade na atualizagdo de dados inseridos no Centro de Informagéo. Outra
das suas prioridades continuou a ser o apoio documental/informativo dado

aos departamentos do TNSJ, em particular as Edigdes. Fez-se o habitual envio
de programas e edigdes as bibliotecas com que temos protocolos, contribuindo
assim para a disseminagdo da nossa atividade editorial e programatica.

Deu entrada um pequeno legado de materiais graficos do pintor Jaime
Azinheira (oferecidos pela sua vitva, Elsa César).

No que respeita aos Servigos técnicos procedeu-se as seguintes atividades:
Aquisigoes: foram atualizadas as colegdes de teatro em lingua portuguesa;
adquiridas edigdes em lingua inglesa para utilizagdo em legendagens e para
documentagdo de alguns projetos; a assinatura de 14 titulos de publicagdes
periddicas internacionais foi renovada e deram entrada os nimeros relativos

a estes trés meses de cada uma delas. Documentagido interna: deram entrada
no CD documentos de criagdo interna produzidos durante estes trés meses
como: cadernos de programagao, programas, convites, e-flyers, postais,
flyers de programacao, folhas de sala, cartazes, vitrines, telGes, textos
cénicos, dossiers de recortes de imprensa, dossiers fotogrédficos, registos video.
Tratamento documental: todos os itens foram catalogados e classificados
ficando a sua referenciagao disponivel no sistema Centro de Informagao.

No caso da documentagdo interna foram ainda disponibilizados os formatos
digitais de quase todos eles. Difuséo: o instrumento mais usado paraa
divulgagdo dos nossos acervos foi o Facebook onde foi feito um post didrio
notificando novidades (livros e revistas) ou documentagao j4 existente
relacionada com a programacgéo do TNSJ,
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No que respeita aos Servigos de apoio ao utilizador procedeu-se as seguintes
actividades: Leitura: no presente trimestre o CD teve 160 utilizadores presenciais
e recebeu via email e telefone 31 pedidos de informacgao e/ou documentagao.

Os utilizadores foram maioritariamente estudantes e professores de teatro,
investigadores e criadores na area das artes performativas. Reprodugéo:

na sequéncia dos pedidos anteriormente referidos foram enviados

20 documentos, nomeadamente textos de teatro e gravagdes video.

No que respeita aos Projetos e Atividades procedeu-se as seguintes
actividades: Leituras no Mosteiro: o CD continuou a organizar, com a Direcgdo
Artistica, as Leituras no Mosteira. O Grande e o Pequeno foi o tema encontrado
para este trimestre, em completa sintonia com a programagédo do TNSJ.

Lemos O Grande Teatro do Mundo, de Pedro Calderdn de la Barca; Rosencrantz
e Guildenstern Estdo Mortos, de Tom Stoppard; Hamlet, de William Shakespeare
(excertos) + A Mdquina Hamlet, de Heiner Miiller. Estas leituras participativas
trouxeram ao CD 273 leitores. Através dos seus convidados Nuno Carinhas e
Francisco Leal; Maria Quintelas, Ana Mafalda Pereira e Ricardo Soares; |sabel
Barros e José Capela, reativaram-se memdrias de espetaculos, histérias de
companhias e do proprio TNSJ: pequenas contribuigdes para uma historia

do teatro em Portugal contada pelos seus protagonistas. Visitas: dando
continuidade & nossa politica de aproximagao as escolas visitou-nos

017 ano do curso de Gestado do Patrimonio do Politécnico do Porto.

6. Obras e Equipamentos

6.1. Plano de Investimentos

Os equipamentos adquiridos:

No 1° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 24.975€
relacionados apenas com bens do ativo imobilizado corpdreo, aquisigdes em:
obras de manutengao; equipamento para edificios e equipamento técnico.
Os investimentos ainda néo realizados (estdo abaixo do previsto em 44.025€)
previsivelmente irdo ocorrer ao longo do proximo trimestre.
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7. Recursos Humanos

O conselho de administragado iniciou o mandato para 2018-2020 com
um conjunto de objetivos descrito em Plano de Atividades e Orgamento,
tendo executado no 1° trimestre de 2018 parte desses objetivos:

1. Diagndstico organizacional para revisdo do organigrama da empresa
e do estatuto de carreiras

2. Criagdo e desenvolvimento do Pelouro de Recursos Humanos

3. Analise e diagnéstico do indice remuneratério de empresa

Estas iniciativas tém como objetivo a preparagao de uma intervengdo
na valorizagdo das carreiras remuneratdrias, aguardando-se para o efeito
a publicagado do Decreto-lei de Execugé@o orgamental.

7.1. A contratagdo de pessoal

Apés a conclusao do diagnéstico organizacional foram identificadas um
conjunto de necessidades ao nivel dos recursos humanos da empresa,

sendo que a solugdo encontrada passa por revisdo das tarefas e consequente
reafectagdo de colaboradores e, pela identificagdo de necessidades de
contratagdo de novos recursos humanos para suprir as saidas verificas.
Aguarda-se para o efeito a publicagdo do Decreto-lei de Execugdo argamental.

7.2. Custos com o pessoal

No primeiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se

a 612.226€, mais 33k€ que o valor orgamentado para o final deste trimestre
em sede de Plano de Atividades. Este incremento é justificado por fatores
relacionados com a saida de colaboradores da empresa, com a redugéo de
gastos pela alteragdo da programagao que levaram a redugao de custos com
contratos a termo certo com atores, acrescentando-se varias baixas médicas.
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7.3. A formagéao e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragao de assegurar

a qualificagdo técnico-profissional dos colaboradores da casa, e assim
assegurar uma valorizagéo individual continua, pretende-se continuar em 2018
a possibilitar a frequéncia de ag6es de formagao, de acordo com o estabelecido
no plano de atividades para 2018, tendo sido realizadas neste 1° trimestre as que
se indicam no quadro abaixo:

trabathador roima duragho entidade lormadora

Primavera Business
15-03-2018 André Pint RPGD T 8horas o
Software, SA
protocolo e
16-17 Abrl} Paula Almeid izagso de 16 horas iIGAP
aventos na AP
protocolo e
16-17 Abril Maria izaglo de 16 hores 1GAP
aventos na AP

7.4. Estagios profissionais e formagéo

Para além das agdes de formagéo desenvolvidas no ambito do Plano de
Formagao Interno e do Projeto Educativo, que envolveu inimeros alunos

e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, danga e teatro, o TNSJ promoveu e acolheu ainda neste
primeiro trimestre de 2018 uma iniciativa de formacao pratica e tedrica na area
de produgéo, de que se destaca:

Estagio de Produgdo

Mariana Barbosa Ribeiro Madureira Fernandes, iniciou dia 18 de dezembro
de 2017, prolongando-se até 18 de margo de 2018, um estagio curricular

nao remunerado e em contexto de trabalho, no Departamento de Produgao,
durante o qual prestara apoio nos espetaculos produzidos pelo TNSJ

ou apresentados em regime de acolhimento, sob orientagédo da Diretora

de Produgéo Maria Jodo Teixeira.
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8. Processos Internos e Sistemas de Informagao

No que respeita as atividades no decorrer do primeiro trimestre de 2018;
deu-se particular importéncia aos trabalhos previstos na sequéncia do
concurso publico com vista a contratagdo de produtos e servigos de
comunicagdes de voz e dados.

Sobre esta matéria, foi interposta por parte de um concorrente, uma agao
de processo de contencioso pré contratual, relativamente a decisdo de
adjudicagao destes servigos, pelo que a implementagio dos novos servigos
se encontra suspensa até a decisdo da referida agdo mantendo-se até la o
servigo contratado em vigor.

Concluiu-se o procedimento com vista a manutengao e reparagao das
fontes de alimentagdo secundérias (UPS) que suportam os equipamentos
do DataCenter, assim como do procedimento para a substituigao dos
equipamentos validadores de bilhetes.

Iniciaram-se os procedimentos com vista a aquisigdo e atualizagao
de equipamento informatico para os postos de trabalho do novo Conselho
de Administragao.

Como previsto, com o término da licenga da sclugéo de antivirus, iniciaram-se
os procedimentos com vista a sua substituicdo/renovagao. Pretende-se
complementar a solugdo de antivirus, com um maédulo de prevengéo contra
Randsomware/CryptoWare, protegao que se revela de elevada importancia
face ao crescente nimero de ataques deste tipo que se tem vindo a verificar.

Foi dada continuidade ao trabalho de suporte e & configuragéo da aplicagéo que

gere os formulérios de autorizagao de despesa/pagamento para o ano de 2018.
Esta aplicagao foi inteiramente desenvolvida pela Organizagao e comporta

diferentes modelos de formularios de Autorizagdo de Despesa/Pagamento,

devidamente pré-formatados, que sdo usados de acordo com as regras que

o Manual de Realizagdo de Despesa da Organizagdo especifica.

Deu-se continuidade aos trabalhos de remodelag@o do website institucional,
que visa uma atualizagao tecnoldgica que permita maior eficdcia na resposta
as novas exigéncias da comunicagdo online.

Foi igualmente mantido o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ,
assim como os trabalhos de suporte, manutengéo e atualizag@o da
infraestrutura de rede e servidores.
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Situacado
Econdmico-Financeira

A analise da situagdo econdmico-financeira serd efetuada numa dupla
perspetiva: o modelo de controlo de gestdo implementado para identificar
custos e proveitos com a prestagao do servigo de interesse publico e as
DemonstragGes Financeiras tal como se encaontram definidas pelo Sistema
de Normalizagdo Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao orgamento
elaborado em sede de Plano de Atividades para o ano de 2018.

1. Resultado Analitico — Controlo Orgcamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos
a este Relatdrio, Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagdo dos desvios: no 1%
Trimestre por comparagdo com o previsto.

1.1. Antecedentes
Referem-se a situagGes particulares que influenciaram o apuramento
do resultado no 1° trimestre.

Indemnizag6es Compensatarias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com
base nas dotagdes orgamentais anuais de 4.952k€ de Indemnizagéo
Compensatdria (IC), a que corresponde o valor trimestral de 1.238k€.

Do ano de 2017 transitou, ao nivel de orgamentagao interna no plano
financeiro, uma parte da indemnizagdo compensatoria atribuida no

ano transato, no valor de 336k€, de forma a assegurar parte da cobertura
do custo total dos espetéculos entdo em curso, tendo sido totalmente
incorporada nos espetaculos concluidos este trimestre. Por sua vez
transitam para imputagdo no trimestre seguinte 543k€.

Conjugados estes efeitos foram imputados a resultados no trimestre
um total de 1.031k€.

Espetdculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 287k€, incorporam o somatario
dos custos diretos incorridos com os espetaculos ndo encerrados,
conforme modelo de custeio adotado.
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Financiamento dos custos

Desde final de 2008, com vista um mais aproximado apuramento dos
resultados intercalares, passou a ser adotada a politica de afetagdo dos
subsidios orgcamentados aos custos fixos, no pressuposto do ponto de
equilibrio — entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

1.2. Resultado Analitico

Durante o 1° Trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 147.604€, que
ndo corresponde ao orgamentado em PAO18, que, como sempre, aponta para
um valor tecnicamente nulo; tal € justificado porque a afetagao real de todos

os gastos de producgéo incorporados ndo ocorreu integralmente no periodo em
andlise, prevendo-se, todavia, que o seja ao longo do resto do ano, pelo processo
de apuramento no fecho de cada espetaculo.

1.2.1. Resultado no 1° Trimestre

Fazendo a anélise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para
a formagéo do resultado final deste trimestre, tiveram aspecial relevo os factos
com impacto nas seguintes rubricas:

Mais receitas de bilheteira (global) no valor de 20k€;

Redugéo de Custos Diretos com Espetdculo no valor de 122K€

Redugio de “Outros Rendimentos™ imputagio de dotagdes do Estado -40k€;
Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promogao e Divulgagao
e Administrativos e de Funcionamento, uma poupanga no valor de 34K€
(que se refere, no essencial, a alteragéo de calendarizacéo de registo das
respetivas despesas).

2. Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPGs)

2.1. Balango Comparativo
Realgamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente
ao orgamento:

1. Contas do Ativo

Ativos Fixos ndo correntes

Globalmente verificou-se um incremento de 9.307€ na comparacgéo de
valores liquidos de amortizagdes acumuladas; devera ser tido em conta
que os saldos de abertura reais estdo cerca de 41k€ superiores ao previsto.
Assim o facto de neste trimestre os investimentos terem ficado 44k€ abaixo
do previsto em sede de PAO18 o efeito é anulado pela diferenga nos saldos de
abertura. Realgamos ainda que o atraso na concretizagéo dos investimentos
serd, contudo, previsivelmente recuperado nos proximos trimestres.
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Inventérios = Existéncias

Registam uma redugao de 124k€ - o valor dos espetaculos em curso

(ja fundamentada acima no ponto 2.3) ascende a 287k€ em 31.03.2018.
Simultaneamente a redugdo no valor dos Diferimentos — rubrica do Passivo
—comparativamente ao orgado, compensa e justifica a principal a diferenga
remanescente para a variagdo desta rubrica do Ativo.

Prevé-se que, ao longo do ano, com o fecho dos espetaculos estas diferengas
se compensem.

Depdsitos Bancarios e Caixa

O aparente excesso de liquidez de 159k €, comparativamente com o
orgamentado, decorre do facto de os pagamentos aos fornecedores
relacionados com espetaculos em curse (Companhias de Teatro) estar

a aguardar a conclusdo dos procedimentos de adjudicagdo nos termos

do CCP e, ainda, pelo adiamento de pagamentos a fornecedores (44k€)
relacionado com a implementagdo do novo sistema informadtico (Primavera)
para dar resposta ao SNC-AP. Cumpre porém salientar, uma vez mais,

que tal diferenca serd absorvida comn a respetiva afetagdo aos custos

de espetaculos em curso.

. Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente, estao 44k€

acima do orgamentado, sendo as variagdes justificadas pelo diferimento
dos pagamentos aos fornecedores relacionados com os processos
administrativos estarem em fase de conclus@o, conforme ja referido acima.
Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de
pagamentos foi de 24 dias (no ano de 2017 foi de 23 dias), contra 14 dias
previstos para este trimestre.

Diferimentos

O valor em balango de 567k€, que corresponde basicamente a receitas

da IC pendentes de incorporagéo (543k€) e receitas de bilheteira pendentes
de reconhecimento (23k€).
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3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro

Da anélise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira
(56%) e a solvabilidade (128%) apresentam desvios positivos, face ao orgamento
previsto, de 6% e 13% respetivamente.

Estes desvios, face ao orgamento, estdo diretamente relacionados com:
Ativo registou um incremento de 83k€ que corresponde 3%;
Passivo registou uma redugéo de 58k€ que corresponde 4%;
Capital Préprio registou um incremento de 141k€ que corresponde
a 9%, justificado essencialmente pelos resultados positivos de 148k€,
néo previsto no orgamento.

O Ativo regista globalmente um incremento de 3% face ao orgamentado,
decorrente de aumento de: 159k€ em Disponibilidades, e 39k€
em Clientes, compensado por uma redugéo de 124k€ nos Inventdrios.

O Passivo regista uma reducdo de 4%, justificado por efeitos que se
compensam: essencialmente pela redugéo de 149k€ relativo as receitas
diferidas para cobrir os compromissos assumidos com esses espetéculos
em curso, compensado pelo aumento de 44k€ de saldos de fornecedores;
e ainda a Outras Dividas a Pagar, 44k€ (relativos a Companhias com
espetaculos ainda néo iniciados) acima do previsto em orgamento.
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2.2. Demonstragdo de resultados por Natureza
2.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 560k€ que comparativamente com o orgamento
regista uma redugéo global de 99k€, que representa 15% de variagéo.

Esta reducéao resulta essencialmente da ndo concretizagéo de todas as despesas
relacionadas com a tipologia dos espetaculos, decorrente da ndo conclusao dos
processos de adjudicagdo as companhias e outras despesas que transitaram para
o periodo seguinte (pelo que ndo constituem verdadeira poupanga).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor: reducio de 33k€
Publicidade e Propaganda: redugdo de 30k€

Deslocagdes e Estadias: redugdo de 13k€

Transporte de Mercadorias: redugdo de 11k€

2.2.2 - Custos com Pessoal
Globalmente constatou-se um incremento de custos com o Pessoal na ordem dos
33k€, corresponde a uma variagdo de 6% em comparagio com o Plano de Atividades,
o que decorre, tal como ja referido em 7.2 - Este incremento é justificado por fatores
relacionados com a saida de colaboradores da empresa, com a redugao de gastos
pela alteragdo da programacgéo que levaram a redugdo de custos com contratos
a termo certo com atores, acrescentando-se vérias baixas médicas.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengio de custos, nomeadamente
quanto a contratagdo e a redugdo de horas extra ao minimo.

2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

O valor de 61k€ esta 2k€ acima do orgamento decorre do rigor de célculo

das amortizag6es ser feito de acordo com cada tipo de componente no momento
da aquisigao, que tal como referido anteriormente estdo 41k€ abaixo do previsto
inicialmente.

< X\
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2.2.4 - Racios de rentabilidade

Ebitda m€ 209 n 196%
Ebitda / custos com o pessoal € 4% 12% 179%
VAB m€ 813 641 2%

Da andlise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do
Ebitda, bem como do Ebitda per-capita, deve-se essencialmente ao resultado
do periodo ter sido positivo de 148k€, conforme explanado no ponto 111.2,
facto que deriva da afetagdo dos custos com espetaculos que ainda néo estdo
encerrados.

O aumento do VAB €, também, justificado pelo resultado que foi apurado
neste trimestre, que ao contrario do previsto, ndo foi nulo mas positivo de
148k<€, mas que se prevé que venha a ser diluido ao longo do ano, tal como
estd previsto no PA 2018.

2.3 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

2.3.1 - Evolugao trimestral

indemnizag p atérl 4707938 1237984 1237984 1237985 1}
subsidios a0 Investimento ssss |
b lacionados ¢/ outras rubri 189 573 - -4020  -a020 -3000 -1020

pagamentos
' pagamentos & fornecodores | 2199226 43003 430038  sasTie 557
pagamentos ao pessos| 2586 373 615673 615 673 578764 36 908
doin s/ rendi 13 052
relacionados ¢/ outras rubri
imobilizacdes corpéress e incorpéreas 333544 6388 6388 50667 -44 279
outros
caixa @ seus equivalentes no inicio do periodo 586 855 840 086 840 086 786 554
wnlor da pag. médio necessério para 2 meses 741396 741396 783470
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O mapa acima regista a situagao do 1°trimestre onde se constata,
comparativamente ao orgamentado, que o nivel de recebimentos

esteve acima do previsto em 43k€, este fator acrescido da redugao de
pagamentos a Fornecedores de 56k€, e de Investimentos de 44k€,

embora compensados pelo incremento de pagamentos relativos a Gastos
com o Pessoal de 37k€, tal como ja referido acima, justifica grande parte

do excedente na rubrica de disponibilidades. Estes efeitos em conjunto com
a variagao de saldos no inicio do periodo (mais 54k€) permitem apurar

os 159k € de variagao positiva neste trimestre.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 24 dias, o que
representa um acréscimo de 10 dias face ao previsto em orgamento, justificado
pela mudanga no software administrativo que implicou alteragdes nos
procedimentos de aprovagdes, em recuperagéo no 2° trimestre. Realgamos que
nao se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranga, € certo que
deveriamos ter sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos
operacionais correntes), que, conforme mapa acima, seriam de 741m€, o que
neste trimestre foi assegurado.

2.4, Conclusdes

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas agora apresentadas
e no pressuposto das regras de equilibrio, consideramos merecer especial
destaque:

O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de
longo prazo o capital préprio (1.749m€), que ndo obstante o financiamento
em 85% do QREN para a Obra da Fachada do TNSJ, incorporado em conta
dos Capitais Préprios, deduzido do correspondente valor de Impostos
Diferidos, fica devido a ndo concretizagao de todos os investimentos
previstos (menos 44k€) e ainda o resultado positivo deste trimestre

ser de 148k€, acima do nivel das imobilizagées liquidas (1.647k€),
registando-se por esse motivo, um Fundo de Maneio positivo de 102m€E.

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, embora sempre
em esforgo pela necessidade de antecipar gastos com a preparagdo de
espetédculos (produtos em curso), no valor médio de 250k€, e ainda

assim garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverdo
situar na ordem dos 741k €, no sentido de assegurar os pagamentos
correntes, para cerca de 2 meses de atividade.

A anilise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situagao
da tesouraria se encontra salvaguardada.

Acresce a andlise dos récios de liquidez, que evidenciam uma situagdo
de equilibrio de meios liquidos, face aos compromissos assumidos.
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Perspetivas Futuras

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragdo em sede de
Plano de Atividades e Orgamento para 2018, destacamos os seguintes dados:

A nova Administragdo tem vindo a desenvolver a sua atividade no
pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e
processos consolidados de boa gestdo, consubstanciado num adequado
sistema de reporte de informagao financeira;

O pressuposto de que o montante de Indemnizagdo Compensatoria devera
assegurar a missdo de servigo publico que nos foi entregue e que atualmente
se alarga ao funcionamento e programagao de trés espagos de exibigao

de espetaculos — Teatro S. Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S.
Bento da Vitdria. E, ao reconhecimento por parte da Exma Tutela Sectorial
de que o TNSJ ndo mais poderia cumprir cabalmente a sua missdo com o
financiamento diminuto que tem vindo a receber desde 2012, o valorda IC

a atribuir em 2018 ao TNSJ aumentou, ainda que ligeiramente, e deverd
ascender a 4.952k€;

Mantendo a consciéncia dos condicionalismos econémico-financeiros que
o pais ainda atravessa, o novo executivo tem continuado a concentrar todos
os esforgos possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da
Organizagéo, libertando desse modo os meios necessdrios @ prossecugio
da atividade que constitui em nosso entender o patamar minimo do
cumprimento da missdo de servigo plblico que nos foi entregue;

Tal s6 tem sido possivel gragas aos resultados de gestao decorrentes

da implementagao do novo sistema de controlo de gestdo, bem como

a colaboragao estreita e compreensao total por parte do Diretor Artistico
quanto a necessidade de alteragéo radical do modo de programar,

a implementagédo de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao
empenho e dedicagdo excecionais por parte dos nossos colaboradores;

Em resumo, cumpre salientar, uma vez mais, que a dotagdo orgamental
anual assegurada pelo Estado ao TNSJ, EPE em 2018 serd de 4.952k€,

para garantir o que consideramos o patamar minimo de servigo plblico
que nos compete prestar. Acresce ainda a cativagdo nas rubricas de
despesa, relativos as rubricas de FSE no valor de 109.507€, referentes as
Receitas Proprias, ndo consideradas na altura de elaboragdo do orgamento
de 2018.



IV.

31

relatdrio e contas 1° trimestre

Conclusoes

1.

A reestruturagao realizada pela anterior administragao e as medidas
implementadas, continuam a permitir concretizar importantes e
significativas melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos
ganhos a nivel de eficicia e da eficiéncia no desenvolvimento da atividade
da Organizagdo, conforme os resultados naturalmente demonstram;

Apesar do montante de indemnizagao compensatéria atualmente recebido
do Estado permitir a garantia de pagamento dos encargos correspondentes
a prossecugdo da programacao e da atividade regular que compete ao
TNSJ, o modelo de controlo de gestao implementado e o extraordinario
esforgo e empenho desenvolvido por toda a organizagéo, tem permitido
continuar a restringir os custos fixos e, desse modo, conseguir garantir uma
programagao de qualidade que traduza a crescente fidelizagdo e angariagao
de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os nimeros demonstram
estarmos claramente a conseguir;

Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras — cumpre-nos
alertar, a Tutela para o facto de, estarmos a operar com o maximo da redugéo
de custos possivel, no sentido de ser garantido a continuidade da operagao
da empresa, e assim viabilizar o cumprimento cabal da nossa missdo, sendo
para tal indispenséavel obter a muito breve trecho a descativagdo dos
valores cativos nas rubricas da despesa, sendo tais valores indispensaveis
para cumprir a programagéo delineada;

Cremos que o presente Relatdrio de atividade do primeiro trimestre deste
ano vai ao encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades
e Orgamento para 2018, e demonstra que os esforgos desenvolvidos
continuam a assegurar o nivel de atividade.

/ﬂ B\ o
2018 w
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Fecho do Relatério

O Conselho de Administragéo deseja, como habitualmente, reiterar os seus
mais vivos agradecimentos:
Ao nosso Puablico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;
Ao nosso niicleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;
Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhé&o de interesses;
Aos nossos Fornecedores, pela compreensido registada;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragao prestada;
A todos os Colaboradores, pelo entusiasmo na concretizagéo
dos nossos objetivos.

Porto, 30 de Abril de 2018

O Conselho de Administragao
Pedro Sobrado (Presidente)

YA U™

Susana Marques (Vogal)
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Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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Anexo 1- Atividades Janeiro-Margo 2018 W

Espetdaculos

The Rape of Lucretia

Teatro Nacional Sio Jodo - 5+7 janeiro

de Benjamin Britten
encenagdo Luis Miguel Cintra
produgdo Teatro Nacional de Sdo Carlos

Abrimos 2018 dando as boas-vindas & mais recente produgdo de 6pera do Teatro
Nacional de Sao Carlos: The Rape of Lucretia, de Benjamin Britten (1913-1976),
compositor que no pds-guerra ousou renovar os canones operaticos e entre cujos feitos
se conta a reabilitagdo da tradigao da 6pera de camara que havia sido uma das glérias do
Barroco britanico. Escrita apos o retumbante éxito de Peter Grimes, The Rape of Lucretio
(1946) é a primeira dessas 6peras de cdmara de Britten, cujo libreto de Ronald Duncan

se inspira no texto dramatico do dramaturgo francés contemporaneo André Obey, mas
também no célebre poema narrativo de Shakespeare. Duas personagens—um coro
feminino, outro masculino — comentam a agdo numa perspetiva crista, introduzindo-nos
na narrativa sobre a castidade de Lucrécia, violada por Targuinio, o filho do tirano que
governa a Roma paga. Ao suicidio de Lucrécia segue-se a vinganga de Colatino, um dos
artifices da revolta popular que culminaria no fim do poder etrusco e no estabelecimento
da res publica romana. Com diregao musical de Jodo Paulo Santos e encenagéo de

Luis Miguel Cintra, The Rape of Lucretia traz de volta ndo apenas a épera ao TNSJ,

mas também um compositor que dialoga com as mais altas tradigGes operdticas,
introduzindo-lhes sinais de uma profunda originalidade.

Embarcacgdo do Inferno

Teatro Carlos Alberto - 17-21 janeiro

de Gil Vicente
coprodugio A Escola da Noite, Cendrev - Centro Dramaético de Evora
Lingua Gestual Portuguesa | 21 janeiro

De Gil Vicente j4 se disse e escreveu tudo — e isso s6 pode ser um bom sinal: que é
nascido em Guimaraes e que é um filho das Beiras; que foi ourives de profissdo e que
era um Gil “que nao tem nem ceitil”; que era ascético e proselitico e que era irreverente
e demolidor; que foi um poeta sublime e que é um dramaturgo popular e chocarreiro...
Gil Vicente é este enigma que nédo se desfaz, a despeito de todas as |eituras que sobre
a sua obra possam ser realizadas. Duas companhias cujo repertdrio vem privilegiando
aobra do proclamado “fundador” do teatro portugués — a Escola da Noite de Coimbra
e o eborense Cendrev - decidiram associar-se para nos trazer uma nova leitura de um
texto com 500 anos de atualidade: Embarcagdo do Inferno, o mais estudado auto do
Livro das Obras e também um apex do teatro europeu do final da Idade Média. Talvez
no tempo em que vigoram conceitos como os de “pés-verdade”, os dilemas do Bem e
do Mal dramatizados no inicio do século XVI nos paregam obsoletos. Mas, entre risos,
pragas, blasfémias, oragdes e lamentos, vislumbramos no teatro de Gil Vicente o que
somos: talvez mesmo aquilo que estamos em vias de ser. “Embarcai prestes!”
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E-nxada

Teatro Municipal do Porto - 18 janeiro

diregdo artistica Vasco Gomes, Julieta Guimaries
cocriagao Erva Daninha, Binaural/Nodar
em coprodugdo com TNSJ

Com diregao artistica e concegao plastica de Vasco Gomes e Julieta
Guimaraes, E-nxada explora a experiéncia e o imagindrio rurais a partir de um
ponto de vista urbano. Remete para essa ferramenta ancestral que cava até aos
dias de hoje — a enxada, instrumento de trabalho e simbolo de ligagéo entre o
passado e o presente — e a que, num contraponto irénico, se associam objetos
do nosso eletronico quotidiano. Realidades, artes, ritmos e paisagens que se
mesclam neste espetaculo, que retoma os dualismos antigo/novo e arcaico/
moderno para refletir sobre o que fomos e o que somos.

Elizabeth Costello

Teatro Nacional Sdo Jodo - 1B-28 janeiro
Teatro Municipal de Vila Real « 16 fevereiro

de J.M. Coetzee

dramaturgia Alexandre Andrade, Cristina Carvalhal
coprodugio Causas Comuns, Culturgest, TNSJ
Lingua Gestual Portuguesa | 28 janeiro

“Sou escritora. Talvez ndo me conhegam aqui, mas escrevo, ou escrevi, sob o
nome de Elizabeth Costello.” Elizabeth esta no limiar da “grande porta”, quer
passar “para o que vemn depois”, mas tera de enfrentar primeiro um tribunal que
parece saido de Kafka — um tribunal do paradoxo. Alguém chamou a Elizabeth
Costello (2003), de John Maxwell Coetzee, Prémio Nobel da Literatura, um
“romance disfargado de digressdes”, querendo com isto dizer que estamos
perante uma obra inclassificdvel, que desafia as fronteiras do ensaio e da ficgao.
Cristina Carvalhal desvia-a para cena, ela que tem vindo a adaptar e encenar
textos que ndo foram escritos para teatro, como Céandido de Voltaire, Cosmos de
Witold Gombrowicz ou A Erva Vermelha de Boris Vian. Agora num palco perto
de nds, Elizabeth, aquela que se apresenta como uma “negociante de ficgdes”
ou “secretdria do invisivel”, confronta-nos com as suas crengas e discute com
outras personagens “ideias polémicas”, como a esséncia de Deus e o siléncio
dos animais, o Holocausto nazi e o vegetarianismo, o amor e o mal. “Acredita na
vida?”, pergunta-lhe um juiz no tribunal. “Acredito em tudo o que ndo se da ao
trabalho de acreditar em mim”, responde Elizabeth Costello.
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Teatro Carlos Alberto - 26427 Janeiro

coreografia, iluminagéo, interpretagdo Rui Horta
coprodugio O Espago do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Convento Sio Francisco, Teatro
Aveirense, Centra de Arte de Ovar, HELLERAU - Europiiisches Zentrum der Kiinste Dresden

“H4 coisas que temos dentro da cabega. Como um zumbido a roer o
pensamento.” Vespa abre com estas palavras, 8 uma pega sobre uma cabega
prestes a explodir, a cabega de Rui Horta, habitada por um inseto que diz

as coisas mais improprias, “as coisas cd de dentro, algumas indiziveis, que
normalmente omitimos™. Nome central da Nova Danga Portuguesa, senhor

de uma expressiva carreira internacional e fundador de O Espago do Tempo,

o coredgrafo volta aqui a ser bailarino, trés décadas depois de ter pisado

um palco pela ultima vez. Com Vespa, Rui Horta desafia os limites do seu
préprio corpo, o corpo de um veterano selvagem, suficientemente ousado e
obstinado para construir, aos sessenta anos, um solo intimo e fisicamente muito
exigente. Apesar de “desprotegido” e “pessoalissimo”, Vespa ndo é um lugar
“autobiografico”, um lugar do passado, de onde podemos ver um homem a
contar um homem. E, antes, um espetaculo sobre tudo o que falta fazer. Sobre
o futuro. “Quantos furacdes de forga quatro e quantos terramotos de grau sete
iremos enfrentar antes de falar das coisas mais simples e dos detalhes mais
risiveis?”

Walking With Kylian.
Never Stop Searching

Le Merlan = Scéne Nationale de Marseille (Marselha) - 2 fevereiro
Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa) - 16+17 fevereiro

coreografia Paula Ribeiro
coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Viriato, Sio Luiz Teatro
Municipal, TNSJ

Um passeio com Jifi Kylian. E assim que Paulo Ribeiro descreve a sua nova
criagado, onde rende homenagem ao coredgrafo nascido em 1947 na cidade

de Praga, uma das referéncias maiores da danga mundial no século XX.

Um coreagrafo com quem Paulo Ribeiro quer comunicar, partilhar, passear
intensamente. Em Walking With Kylian. Never Stop Searching, Paulo Ribeiro
olha para o que estd por tras das obras de Jifi Kylidn, refletindo sobre a
diversidade das suas linguagens coreograficas, e muito especialmente sobre a
diferenga entre elas. Mas Walking With Kylian também é uma meditagdo sobre
a eficdcia da linguagem e do pensamento no ato de criagao.
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Actores

Teatro Nacional S3a Jodo - 7-11 favereiro

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisbea) - 11-28 janeiro
Cine-Teatro Louletano (Loule) - 16 fevereiro
Centro de Arte de Ovar - 23-25 fevereiro

dramaturgia e encenagdo Marco Martins

cocriagao Bruno Nogueira, Luisa Cruz, Miguel Guilherme, Nuno Lopes, Rita Cabago
coprodugio Arena Ensemble, Sho Luiz Teatro Municipal, Centro de Arte de Ovar, TNSJ
residéncias artisticas A Oficina/Centro de Criagdo de Candoso

apoio Fundagao D. Luis [/Camara Municipal de Cascais

Lingua Gestual Portuguesa | 11 fevereiro

Durante os periodos de ensaio dos espetaculos, Marco Martins observou
muitas vezes os atores nos intervalos do almogo ou nos seus camarins:
aproveitavam essas pausas para decorar texto para as telenovelas ou séries

de televisdo que estavam a gravar na mesma altura. Durante muito tempo, isso
incomodou-o, como se os atores traissem aquilo que estavam a criar juntos,
dispersando-se e desperdigando as suas energias com ocupagdes secundarias.
Depois, tais traigdes tornaram-se interessantes, Sao elas que estdo na origem
de Actores, um espetaculo feito de relatos autobiogréficos dos proprios
intérpretes — falamos de Bruno Nogueira, Luisa Cruz, Miguel Guilherme,

Nuno Lopes e Rita Cabago —, partindo de textos por si representados ao

longo dos anos: de fragmentos de grandes cldssicos aos guides de telenovela,
passando pelos antincios de radio e televisdo. Caleidoscépio de mais de
quarenta textos de diferentes autores e proveniéncias, Actores permite-nos
langar um olhar retrospetivo sobre a vida de cada um dos intérpretes.

Muros

Centro Cultural de Belém (Lisboa) - 9+10 fevereiro

dire¢éo e coreografia Né Barras
coprodugio Balleteatro, TNSJ

Cartografia, paisagem, lugar, fronteira, zona de perigo —temas que tém
obsidiado a danga de Né Barros e que atravessam muiltiplos trabalhos da
coredgrafa, de Vooum (1999) e No Fly Zone (2000) a Estrangeiros (2012) e
Landing (2013). Ideias-forga que parecem agora desencadear perturbantes
ressondncias no nosso presente, marcado pelas figuras do refugiado, do
exilado e do deslocado, e pela crescente ansia politica em deter e expulsar o
estrangeiro. Espetédculo que o TNSJ apresenta em estreia absoluta no ambito
do festival DDD, Muros incide, em particular, sobre essas barreiras — visiveis e
invisiveis, materiais e virtuais — que impoem uma distancia e uma imobilidade:
muros de pedra e arame, muros transparentes ou de agua, muros psicolégicos...
Num dispaositivo cénico que separa os corpos, o espetaculo convoca - diz-nos
Né Barros — “imagens e zonas de conflito e resisténcia”, no qual o som e a voz
parecem ser o Unico velculo capaz de passar “mensagens de amor ou 6dio,
resiliéncia ou desisténcia”.
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Magma
No Limite da Selvajaria

Teatro Carlos Alberto « 15-17 fevereiro
Teatro Académico de Gil Vicente (Coimbra) - 20 fevereiro

criagdo e interpretagio Fldvio Rodrigues
coprodugio Flivio Rodrigues, TNSJ

E a primeira vez de Flavio Rodrigues na programagao do TNSJ, artista que vem
construindo desde 2006 — o ano do inaugural Tarde Demais Mariano — uma obra
que interroga as fronteiras de corpo, identidade e género, a partir de linguagens
que intercetam danga, performance e som. Magma — No Limite da Selvajaria,
que o TNSJ coproduz e apresenta em estreia absoluta, sucede a Efigie (2017),
projeto constituido por cinco objetos auténomas, o segundo dos quais, Chorus
Landscape, foi apresentado na (ltima edig@o do Festival Dias da Danga. Magma
é um solo que explora um imagindario onde a violéncia e o poder colapsam na
soliddo e no siléncio. E, nas palavras de Flavio Rodrigues, “uma guerra sem
guerra, a s6s”, uma caminhada solitdria carregada de memarias, metaforas,
medo, siléncio, dor, coragem, amor, desisténcia e resisténcia. Magma constroi-
-se a partir da auséncia, onde os objetos sonoros, cénicos e coreogréficos

se tornam presentes nas analogias, interferéncias e conexdes estabelecidas
entre si, concorrendo para a construgdo de uma narrativa poética, um ato
revolucionario que transporta em si os medos e os paradoxos da existéncia.
“Bem-vindos a guerra niilista.”

Macbeth

Teatro Nacional Sio Jodo - 21 fevereiro — 11 margo
Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada) - 17+18 margo

de William Shakespeare

encenagdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

English Subtities

Lingua Gestual Portuguesa + Audiodescrigio | 11 margo

“E um punhal que eu vejo & minha frente? E o punho, quer a minha mao? V4,
toma-a.” A imaginagao perigosa de Macbeth regressa ao palco do Sdo Jodo,
depois de uma temporada de sucessivas lotagGes esgotadas em meados de 2017.
Num cendrio fantasmatico e temperamental — maquina de cortinas que se fecha
como um “cubiculo de anseios descarados” e se expande como um saldo, charneca
ou floresta —, desencadeia-se a tragédia desse casal unido por um nome que,
ambicionando conquistar e subjugar o futuro, fica cativo do préprio tempo. Jodo
Reis lidera um elenco de atores que se tém distinguido nas produgdes do TNSJ
dos ultimos anos e que dao corpo a um espetdculo que comega por desacelerar

o nosso tempo, o tempo do espectador, para em seguida nos langar no epicentro
de um infernal redemeinho. Nas palavras de Nuno Carinhas, assistir a Macbeth
deveria equivaler a “passar a mio pelo dorso de um crocodilo saido da dgua”. Ritos
maléficos, prenincios, noites sangrentas, insénias, fantasmas: bem-vindos a mais
maligna, enigmatica e talvez sublime tragédia de William Shakespeare.
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A Longa Noite de Camilo

Teatro Carlos Alberto - 28 fevereiro =3 margo

texto e encenagdo Pedro Estorninho
coprodugao TEatroensaio, TNSJ

Num espetaculo dedicado aos tltimos dias de Camilo Castelo Branco, Pedro
Estorninho e o TEatroensaio péem em perspetiva a cbra multifacetada e a vida
— ja de si romanesca e teatral — desse génio e figura da literatura portuguesa,
em quem Agustina Bessa-Lufs viu “um Voltaire a moda do Porto, com mais
tripas do que carne do lombo". Dele disse também Nemésio: “Onde Camilo
chega ha logo um dedo de desgraga que toca as coisas.” A Longa Noite de
Camilo visita o escritor na sua cegueira e nas tentativas desesperadas de uma
cura que nao chegara a suceder, conduzindo-o ao suicidio. Mais do que exame
clinico, o espetdculo seré talvez a auscultagéo de um “coragéo amargurado pela
imaginagao, senhora cruel de todos os criadores”, nas palavras de Agustina.

Cancioneiro Musical
Portugués

Teatro Carlos Alberto | Foyer - 3 margo - Concerto e langamento de CD

da Gustavo Romanoff Salvini
com Alexandra Bernardo (soprano), Tania Valente (soprano), Bernarda Margues (piano)
& Pedro Estorninho

Na tarde da derradeira apresentagdo de A Longa Noite de Camilo, um concerto
com as sopranos Alexandra Bernardo e Tania Valente e o pianista Bernardo
Marques resgata do esquecimento Gustavo Romanoff Salvini, o primeiro
compositor a transformar poemas de Camilo em cangdes. Chegado a Portugal
em meados do séc. XIX para cantar no Real Teatro de Sé@o Jodo, o tenor italo-
-russo fixou-se no Porto e musicou no seu Cancioneiro Musical Portugués
poemas dos grandes nomes do nasso Romantismo, de Camilo a Garrett e
Junqueiro, uma vasta coletdnea de cangoes de que o novo disco é a mais ampla
selegdo até hoje editada.
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Despertar da Primavera,
uma Tragédia
de Juventude

Naves Matadero — Centro Internacional de Artes Vivas (Espanha) - 2-4 margo

de Frank Wedekind
tradugdo José Maria Vieira Mendes
ceprodugdo Teatro Praga, Centro Cultural de Belém, Teatro Viriato, TNSJ

Despertar da Primavera assinala o regresso do Teatro Praga ao palco do TNSJ
quando passam dez anos da estreia absoluta de O Avarento ou A Ultima Festa. A
Moliére e ao seu Avarento seguem-se agora Frank Wedekind e a sua “tragédia de
juventude”, que causou mossa em 1891, com o seu cortejo de temas dificeis, como
asexualidade, a violagéo, o aborto, a morte ou o suicidio. Mas ndo se trata aqui de
resgatar, reescrever ou atualizar um cldssico, ou seja, o texto de Wedekind néo é

uma éncora mas um ponto de fuga, um elemento libertador, um desvio, que comega
desde logo na tradugdo, para a qual José Maria Vieira Mendes inventou um proto-
-portugués a caminho de se fazer crioulo galdctico, que mistura expressdes do séc.
XIX, neologismos, estrangeirismos, giria das comunidades LGBT, em suma: um sonoro
manguito ao portugués mais normativo. Em Despertar da Primavera, o Teatro Praga
coloca em movimento uma espécie de carnavalizagdo da lingua e dos costumes,
pejada de sarcasmos e impertinéncias, de cangdes foleiras e insuflaveis de barracha,
assinando um espetédculo muito triste e muito divertido que dinamita, com uma
explosdo cor-de-rosa choque, uma certa ideia de juventude, uma certa ideia de teatro.

Oscar

Teatro Carlos Albarto : 7-11 margo

texto Jodo Paulo Seara Cardoso com a colaboragio de Sofia Aguiar Reis, Regina Guimardes (cangdes)
encenagdo e cenografia Jodo Paulo Seara Cardoso
produgio Teatro de Marionetas do Porto

Rimas a rodos, verbos inventados e jogos de palavras, mas também uma espantosa
estrutura cenogréfica, de onde aparecem e desaparecem duendes-narradores,
cendrios e animais ocupados nas suas tarefas domésticas e empresariais. Oscar

é um dos espetaculos mais inventivos do legado de Jodo Paulo Seara Cardoso,
que o escreveu e encenou em 1999. Especialmente concebido para criangas a
partir dos trés anos, regressa uma vez mais aos palcos, inscrito nas comemoragoes
do trigésimo aniversdrio do Teatro de Marionetas do Porto. Gragas 4 companhia

de um jardineiro mégico e de uma imaginagao delirante, Oscar é um menino que
transforma os habitantes do seu jardim em personagens que podiam ter sido
retiradas dos livros de Lewis Carroll: o Porco Cambalhota, que um dia cambalhotou
até & lua; o Ourigo Ribeiro e a sua fabrica de compota de magé; o Capitéo Iglo,

que um dia encalhou numa poga de dgua do jardim; a Galinha Chocapic, que
choca um ovo que ndo é novo; e todos os bichos, bicharocos e plantas do jardim.
As histdrias, a musica, as cores, as palavras, os cheiros vao tomando a forma das
sensagdes que caracterizam o jardim durante as quatro estagdes do ano.
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Montanha-Russa

Teatro Nacional D. Maria Il (Lisboa) - 9-27 margo

encenagdo Miguel Fragata

dramaturgia Inés Barahona

coprodugio Farmiga Atamica, Teatro Nacional D, Maria Il, Festival Terres de Paroles
{Nermandie), TNSJ

Concebido por Miguel Fragata e Inés Barahona, a que se juntam Hélder
Gongalves e Manuela Azevedo, o compositor e a vocalista dos Cla, Montanha-
-Russa é um espetdculo em que o teatro e a musica disputam o palco,
desafiando as convengdes do “teatro musical”, como quem desafia as leis

da gravidade num joop. Montanha-Russa mergulha vertiginosamente na
adolescéncia. Retira-a da esfera dos lugares-comuns e procura aproxima-la da
dimenséo da intimidade. Uma dimensao secreta, privada, interior, mas que vive
no desejo de ganhar um palco onde se possa exibir.

Velocidade de Escape

Teatro Carlos Alberto - 16-18 margo

criagio e diregdo Ana Vitorino, Carlos Costa, Jodo Martins
coprodugdo Visdes Uteis, TNSJ

O TNSJ promove a estreia de Velocidade de Escape, espetdculo que toma
como titulo a expressado que designa a velocidade minima que um objeto sem
propulsdo precisa para se libertar de um campo gravitacional. Trata-se do
segundo momento de uma reflexdo que o coletivo Visdes Uteis vem fazendo
sobre o modo como lidamos com o |astro do nosso passado e desenhamos o
futuro em que nos queremos projetar, reflexdo iniciada com Teorio 58, criagéo
estreada em novembro de 2017. Concebido e dirigido por Ana Vitorino, Carlos
Costa e Jodo Martins, Velocidade de Escape instala-nos nesse futuro projetado,
um espago-tempo “ideal”, mais sereno, econémico e leve, limpo do desperdicio
da existéncia humana - com as suas complexas memdrias e emogdes, a sua
expressividade exagerada. Neste “maravilhoso mundo novo”, trés pessoas
recuperam pistas daquelas que estiveram antes (entretanto descartadas a

bem da evolugio), e tentam construir juntas um sentido para essas pistas, num
exercicio de reinterpretagio

- ou versdo melhorada - durante o qual descobrem que a sonhada “leveza” em
que vivem é tao destruidora quanto o peso da humanidade que rejeitaram.
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RECITAL

Seroes de Camilo

Teatro Nacicnal S&o Jodo - Saldo Nobre - 16 margo
com Sara Braga Simdes (soprano), Rul Martins (piana)

No dia em que o recital Serdes de Camilo chegar ao Saldo Nobre do TNSJ
cumpre-se o 193.° aniversdrio do nascimento de Camilo Castelo Branco, “mestre
dalingua” e “supremo romancista do doido amor”, nas palavras de Teixeira de
Pascoaes. A soprano Sara Braga Sim&es — foi a Perceptara de The Turn of the
Screw, opera de Benjamin Britten que Ricardo Pais aqui encenou em 2001-e

o pianista Rui Martins prestam homenagem ao escritor oitocentista, nascido

a 16 de margo de 1B25, tomando como ponto de partida os livros que ele leu e

a musica que ele ouviu. Na primeira parte, revisitam-se palavras de Almeida
Garrett, Lamartine, Victor Hugo e Lord Byron musicadas por, entre outros,
Lopes-Graga, Bizet ou Liszt. Depois, somos convidados a escutar arias de Verdi
(Rigoletto), Bellini (I Puritani, La Sonnambula) e Rossini (O Barbeiro de Sevilha).
Operas que Camilo viu e ouviu repetidas vezes no Real Teatro de Sdo Jodo
(1789-1908), lugar onde inaugurou, com o seu famoso e infame cornetim de lata,
um novo tipo de pateads, na contenda que em 1849 opds os partiddrios de Clara
Belloni e os defensores de Adéle Dabedeille, duas primas-donas de entéo...

Ou Isto ou Aquilo -
Recital de Poesia
e Musica

a partir da poesia de Cecilia Meireles

misica Lufs Pedro Fonseca

encenagdo José Caldas

coprodugio Quinta Parede = Associagio Cultural, TNSJ

A caminho de completar cinquenta anos de criagao teatral, José Caldas regressa

a um espetaculo que em 1979 cometeu a proeza de “maravilhar meninos e sisudos
senhores grandes”, langando as bases para um renovado (leia-se: mais desafiante)
teatro para a infancia e juventude. Ou Isto ou Aquilo, agora numa versao revista e
atualizada que o TNSJ coproduz, é o nome de um lugar onde o encenador e ator José
Caldas e a cantora Lena d’Agua brincam com as palavras da poeta brasileira Cecilia
Meireles, articuladas com a musica de Luis Pedro Fonseca. Na sala de aula, um aluno
recebe uma ligdo do professor: “Quem sobe nas ares nao fica no chdo, quem fica

no chao nao sobe nos ares.” Mas ele ousa imaginar uma outra possibilidade paraa
dicotomia: “E uma pena que ndo se possa estar ao mesmo tempo nos dois lugares.”
Iniciam ent@o uma viagem pelo mundo da imaginag#o, descobrem o prazer de estar
juntos, cruzam-se com personagens imprevistas: uma menina “que nao quer festa
nem beijo, nem doce nem queijo”, duas velhinhas que “falam de suas lembrangas”, um
mosquito esquisito que “sabe escrever o seu nome”... Uma voz feminina € o vento do
sul que sopra e faz dangar estas personagens.
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Nathan, O Sabio

Teatro Nacional S3o Jodo + 22-25 margo

de Gotthold Ephraim Lessing

encenagdo Rodrigo Francisco

produgdc Companhia de Teatro de Almada
Lingua Gestual Portuguesa - 25 margo

Da Companhia de Teatro de Almada — e pela mao de Rodrigo Francisco —chega-nos
um cléssico da dramaturgia mundial nunca antes produzido no nosso pais: Nathan,
O Sdbio (1779), de G.E. Lessing, principal representante do pensamento e da
literatura das Luzes na Alemanha. Acima de tudo, um espirito universal. Escrita

na sequéncia de uma violenta polémica que envolveu representantes das varias
correntes do cristianismo, Nathan, O Sabio expande o problema religioso para la

das fronteiras do mundo cristdo. Lessing opta por projetar a agéo contra o pano de
fundo histdrico da Terceira Cruzada, no final do séc. Xll, numa Jerusalém acabada

de conquistar pelo mugulmano Saladino. Recha, filha adotiva do judeu Nathan, e um
cavaleiro cristdo condenado a morte revelam-se irmaos, ambos filhos do mugulmano
Assad, irméo mais novo do sultdo. A célebre parabola dos trés anéis, extraida do
Decameron, que Nathan partilha com Saladino vem aprofundar a dimensao alegdrica
da pega de Lessing, que aponta para a origem comum das trés religides abradmicas:
judaismo, cristianismo e islao. Classificada por Goethe como “uma das mais altas
criagbes da humanidade”, Nathan, O Sdbio é o sonho que o teatro oferece ao mundo
de uma existéncia coletiva fundada nos valores da tolerancia e da fraternidade.

A Grande Vaga de Frio

Teatro Municipal de Vila Real - 25-29 margo

com Orlando de Virginia Woolf

taxto Virginia Woolf

concegdo e diregio Carlos Pimenta

coprodugio Ensemble - Sociedade de Actores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

Orlando continua atraente. Tem trinta e seis anos héa pelo menos cem anos. E homem?
E mulher? Nio tem diividas sobre os sexos a que pertence e, no entanto, néo pode
ter certezas. Fazendo o balango da sua vida de mulher, de mulher casada e de poeta
publicada, Orlando ouve o som do vento no carvalho, o mesmo que levou o maride
para o Cabo Horn. Adensa-se a nuvem de humidade que tudo permeia no século

XIX. Mas é na Grande Vaga de Frio que foi realmente (realmente?) feliz e Orlando
prepara-se para o regresso ao Grande Carnaval no Gelo... Com dramaturgia de Luisa
Costa Gomes e diregao de Carlos Pimenta, A Grande Vaga de Frio rememora essa
“biografia” que Virginia Woolf compés sobre uma figura camalednica, sempre jovem,
que muda caprichosamente de sexo e identidade: um jovem nobre do século XVI

que percorre trés séculos, culminando como escritora na propria época de Woolf.
Orlando é uma nova prova ao raro sentido de composigao e 4 desenvolta plasticidade
de Emilia Silvestre, depois dos fulgurantes mondlogos e solos que foram pontuando
o percurso da atriz do Ensemble, da Dama d/Agua de Frank McGuinness (2001)

a Winnie de Ah, os dias felizes (2013) ou & Voz Humana de Cocteau (2011).

A mais longa e encantatéria das cartas de amor a literatura da-se a ler de novo

em cena, como expressdo do amor a liberalidade do palco.
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Projetos
Educativos

Teatro Carlos Alberto - 6 janeiro
Atelier 50 - Barcas de Gil Vicente
orientagio Nuno Carinhas, Nuno M Cardese

Atelier 50 é uma agdo de envolvimento da comunidade no univarso teatral. Sob a orientagio dos
ancenadores Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso, cinquenta pesseas reinerm-se para realizar uma
leitura encenada da chamada “trilogia das Barcas”: Inferno, Purgatdrio e Gldria, autos que Gil
Vicente apresentou na corte de D. Manuel | entre 1517 e 1519 e que representam nio apenas o ponto
culminante do teatro religicso vicentino, mas também o ponto cimeire da alegoria sagrada do teatro
auropeu do século XVI.

Teatro Nacional Sio Jofo « Sala Branca - 7 janeiro, 25 fevereiro, 25 margo
Oficinas Criativas
orientagio Maria de La Salette Moreira

Uma vez por més, acs domingos a tarde, e enquanta os pais assistem ao espetaculo, realizam-se
atividades ludicas e pedagdgicas em que se exploram as possibilidades expressivas da crianga,
estimulando a sua criatividade. E um espago de aprendizagem e desenvolvimento, onde o jogo
assume um especial destaque e que toma por base e inspiragdo o espetdculo em cana no TNSJ.
Improvisagao, axpressio corporal 8 realizagdo pldstica sdo ingredientes comuns a todas as oficinas
criativas.

Teatro Carlos Alberto - 20 janeiro
Oficina Embarcagdo do Inferno
orientagdo Antdnio Augusto Barros, José Russo

Dardo continuidade ao trabalho que hd muito desenvolvem em torna do patriménio vicentino e, a
propdsito desta, com as comunidades escolares das suas cidades e regiGes, A Escolada Noitee o
Cendrev dirigem uma oficina para professores do ensino bdsico e secundério. A formagao tem como
abjetivo partilhar algumas ferramentas de trabalho teatral que possam auxiliar os professores na
sala de aula no ensino do teatro e, em particular, do Auto da Barca do Inferno. Os participantes da
formagio terdo opartunidade da assistir previamente ao espatdculo.



13

/t\.

Anexo 1- Atividades Janeiro-Marcao 2018

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria - Sala do Tribunal - 5 fevereiro

Masterclass + Langamento de livro
Desenhos Efémeros — o desenho como performance

orientagdo Anténio Jorge Gongalves
apresentagdo do livro Rita Castro Neves, Nuno Carinhas

O ilustrador, cartoonista e performer visual Anténio Jorge Gongalves dirige uma masterclass

que tem por abjetivo divulgar o método e a dindmica performativa do desenho digital em tempo
real. Numa primeira parte, contextualiza-se o percurso do artista no Ambito do desenho e das
priticas interdisciplinares; numa segunda parte, demonstra-se o método de desenho digital em
perfarmance desenvolvido pelo artista, dando-se a oportunidadae aos participantes de explorarem
esta linguagem. Segue-se a apresentagio do livro sobre a atividada performativa — desenho digital
em tempo real e a manipulagdo de objetos em retroprojetor de transparéncias — de Anténio Jorge
Gongalves. Coroldrio de 150 performances realizadas entre 2003 e 2017, a sclo ou em didlogo, esta
obra documentard de forma cuidada uma prética performativa transdisciplinar, que se desenrola em
composigio espontdnea, alimentada pelo didlogo entra os intervenientes.

Teatro Nacional Sio Jodo « Saldo Nobre + 10 feversiro
A que parentes pertences?

Palestra integrada no projeto Montanfia-Russa Inés Barahona, Miguel Fragata

Parte integrante do projeto Montanha-Russao, que culminard na criagdo de um musical sobre a
adolescéncia a apresentar no TNSJ em 2018, a palestra A que parentes pertences? faz-se de um
painel de adolescentes e de um especialista nesta drea, um painel no qual nenhuma das partes
conhece previamente o teor da apresentagao da outra parte. No centro deste coléquio estard a
relagiio com a(s) familia(s), a autonomia, a revolta, a passividade. No final deste encontro, que conta
com a participagdo da Escola Secundaria Filipa de Vilhena, promover-se-d um debate aberto a
todos.

Teatro Nacional Sdo Jofic - 16-18 fevereiro

Oficina de Técnica Vocal

crientagdo Jodo Henriques

Jodo Henriques, responsavel pela preparagio vocal e elocugio das produgdes proprias do TNSJ
nos Ultimos anos, propbe uma nova edigdo da sua Oficina de Técnica Vocal, a realizar na manha e
tarde de trés dias de feverairo. Desta vez, no centro das operagdes estard Macbeth, obra de William
Shakespears que, nesse perfodo, regressa ao palco do TNSJ, numa encenagio de Nuno Carinhas.

Teatro Nacional Sio Jodo « 17 fevereiro + 3 margo

Acdo de formagéo Professor e Artista
Praticas colaborativas em sala de aula

oriantagiio Nuno M Cardoso
(Agdo de formagdo financiada pelo POCH — Programa Operacional Capital Humano)

Criada pela Fundagdo Calouste Gulbenkian, a partir do projeto 10x10, esta agdo de formagio —
acreditada pelo Conselho Cientifico-Pedagégico de Formagdoc Continua para o Centro de Farmagio

Lg\,9.
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Guilharmina Suggia— possui um cardcter transdisciplinar no @mbito das pradticas artisticas aplicaveis
aos conteddos dos programas curriculares dos ensinos basico e secundério, surginde como

uma rasposta as constantes necessidades de formagio da comunidade docente. Visa divulgar
experidncias, ideias, ferramentas e estratégias que possibilitem o desenvelvimento de uma prética
de investigagdo e inovagdo aducacional, contribuindo designadamenta para a formagéio no dominio
da arganizagdo e gestdo da sala de aula.

Teatro Carlas Alberto - 10 margo
Oficina de Marionetas
orientagio Teatro de Marionetas do Porto

O Teatro de Marionetas do Porto concebeu uma oficina de marionetas a partir do universo de Oscar,
espetdculo que, nessa altura, ocupa o palco do Teatro Carlos Alberto. A oficina possui uma feigdo
familiar: dirigindo-se a criangas entre os 6 e 0s 12 anos, estas deverdo ser acompanhadas por um
adulto, numa experiéncia de iniciagio ao mundo destes seres imponderdveis, imunes a gravidade.

Teatro Carlos Alberto - 25-29 margo
Oficina Pascoa no Teatro
orientagdo Marta Freitas/Mundo Razodvel

O TNSJ propde uma oficina para jovens entre 05 10 @ os 13 anos, que tem por objetivo estimular
acriatividade e a sensibilidade artistica dos mais novos. Durante cinco dias, orientados por
formadores das dreas do teatro e da musica, os jovens participantes da Oficina Pdscoa no Teatro
irdo usufruir de uma experiéncia ao nivel da escrita, da representagao, da percussio e da realizagao
pléstica, participando por fim num exercicio teatral coletivo.

Teatro Nacional Sao Jodo - janeiro-margo
Leituras Dramatizadas

concegdo Nuno M Cardoso
orientagdo Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rosario Costa

Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett, Auto da Barca do Inferno, Auto da Feira e Farsa de Inés
Pereira de Gil Vicente, O Colar de Sophia de Mello Breyner Andresen ou Os Piratas de Manuel
Anténio Pina s3o algumas propostas de leitura dramatizada de pegas de teatro incluidas nos
programas curriculares des ensinos bdsico e secunddrio. Concebidas pelo ator e encenador Nuno M
Cardoso, estas Leituras Dramaotizadas sdo interpretadas pelos proprios alunos.
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Outras
Iniciativas

Teatro Carlos Alberto - 15 janeiro

Escritas, Reescritas e Tradugges
Gil Vicente no seu tempo e no nosso tempo

conferéncia de José Augusto Cardoso Bernardes

Professor catedratico na Faculdade de Latras de Coimbra e atual Diretor da Biblioteca Garal da
Universidade de Coimbra, José Augusto Cardoso Bernardes é um dos nossos mais destacados e
originais vicentistas, como o atestam os dois volumes de Sdtiro e Lirismo no Teatro de Gil Vicente ou
o mais recente Gil Vicente, um livro que serve de democratica porta de entrada na caleidoscdpica
obra daquele que é tide como o fundador do teatro partugués. Aliando uma contagiante capacidade
de comunicagdo e um minuciose conhecimento do Livro das Obros, Cardeso Bernardes fala-nos
sobre Gil Vicente no seu tempo e no nosso tempo, numa confer@ncia que antecede a apresentagao
da Embarcogde do Inferno no Teatro Carles Alberto.,

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria - Centro de Documentagio
16 janeiro, 20 fevereiro, 20 margo

Leituras no Mosteiro

coordenagio Nuno M Cardoso, Paula Braga
organizagio TNSJ

Comeagamos 2018 com vontade de colocar em movimenta o grande = o mundo = no interior do

mais pequenc - o palco de um teatra, Comegamos com um chamamento. *Quem me chama/ [...]
Quem mea tira de mim e ms déa vozes?", pergunta o Mundo ao Autor, pergunta o Teatro a Deus, o
encenador de tudo isto, no inicio de O Grande Teatro do Mundo (1635), de Pedro Calderén de la
Barca, texto que inaugura mais um ano das Leituras no Mosteiro. O grande e o pequenc contdm-
-38 e coincidem, "Todo o mundo & um palca”, dird William Shakespeare, que em Hamlet inventou o
pessimismo e inventou a melancelia, e de caminho gerou uma prole infecta de monstros. As Leituras
no Mosteiro ddo-nos a ler dois deles, desde logo, Rosencrantz e Guildenstern EstGo Mortos (1966),
de Tom Stoppard, que coloca duas personagens secunddarias do drama de Shakespeare numa
deriva existencialista a caminho de Elsinore, nome de um dos lugares onde o teatro mais se pensaa
si mesmo. "Quern somos?”, perguntam-se Ros e Guil. “Eu era Hamlet”, parece responder-lhes Heiner
Miiller em A Mdguina Hamlet (1977), texto curto e opaco, feito de citagdes, colagens, associagdes
livres, imagens violentas e enigmaticas. Comega assim: “Eu era Hamlet. Estava de pé juntc ao mar e
falava com as ondas blé, bla, bla, atrds de mim, as ruinas da Europa.”

&\ .
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Mosteiro de Sio Bento da Vitéria - Centro de Documentagio - 22 janeiro

Langamento de livro

Yuck Factor + Romance da Ultima Cruzada

de Ana Vitorino, Carlos Costa
edigdo Companhia das llhas

A Companbhia das Ilhas edita um volume que junta dois textos originais recentemente levados

& cena pelo coletivo Visdes Uteis: Yuck Foctor (2015) e Romance da Ultima Cruzada (2016). Os
textos exploram duas particulares perspetivas sobre os temas da identidade e do confiito — Yuck
Factor mergulhande no munde da comida e das regras de atiqueta para refletir as tensdes éticas

e identitarias da nossa Europa comum; Romance da Ultima Cruzada inspirando-se no mode como
se registaram ao longo dos tempos as experiéncias de guerra para mostrar coma a representagio
biogréfica condiciona a construgdo da memdria e da identidade. Marcam presenga nesta sessao os
dois autores, Ana Vitorino e Carlos Costa, e o jornalista Nuna Santos, que também assina o prefdcio
desta edigéa.

Faculdade de Letras da Universidade do Porto - 23 fevereiro

Escritas, Reescritas, Tradugdes
A bengala de Shakespeare
(ou o0 que os vitorianos fizeram de Shakespeare)

com Nicola Watson

Teatro Nacional Sdo Joio - 24 feverairo
Macbeth: Encenar a maldigao

com Michael Dabson

apresentagio Rul Carvalho Homem

organizagdo TNSJ

colaboragio Faculdade de Letras da Universidade do Porto
tradugio simultdnea

Dirator do Instituto Shakespeare - instituigdo de investigagio fundada em 1951 e sedeada em
Stratford-upan-Avon —, autor de livros como The Making of The National Poet e organizador de
obras de referdncia como The Oxford Campanion to Shakespeare, Michael Dobson é um dos nomes
cimeiros dos estudos shakespearianos da atualidade. O profassor da Universidade de Birmingham
tem-se dedicado ndo apenas a analisar a obra dramética e poética de Shakespeare, mas também a
explorar como ela tem desafiado a criatividade de outros ao longo dos tempos: atores, encenadores,
compositores, criticos, artistas plésticos, poetas, fildsofos, romancistas... Na conferéncia Macbeth:
Encenar a moldigdo, Michael Dobson aborda diferentes respostas que encenadores, cendgrafos e
diretores de atores tém dado & pega escocesa nos ultimos quatro séculos e o que tais respostas nos
podem dizer sobre esta tragédia na qual o invisivel e o reprimide irrompem viclentamente, tomando
de assalto os palcos do mundo. Na véspera, numa iniciativa conjunta com a Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, Nicola Watson — especialista em literatura dos séculos XVIll & XIX e autora
(com Michael Dobson) de England’s Elizabeth: An Afterlife in Fame and Fantasy — aberda os modos
como a cultura oitocentista materializou Shakespeara em Stratford, usando o examplo da casa natal
do dramaturge para considerar o desenvalvimento do fenémeno moderno das casas-museus de
escritores.
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Teatre Carlos Alberto - 23+24 fevereiro
Fora de Palcos - Cinensaio

coarganizagao TEatroensaio, Cinanima
colaboragdo TNSJ

A poucos dias da estreia de A Longa Noite de Camilo, a companhia TEatroensaio visita-nos com

as ja habituais iniciativas Fora de Palcos e Cinensaio. No dia 23, acolhemos o langamanto da
revista Ensaios de Teatro (n.° 6), edigio que conta com textos de Catarina Neves, Inés Leite, Pedro
Estorninho e Manuel Xestoso (este dltimo inserido no Projeto Internacional, numa parceria com

a Erregueté — Revista Galega de Teatro), seguindo-se a leitura encenada de excertos do texto
vencedor do DramaTEns 2017, concurso anual de dramaturgia do TEatroensaio. No dia seguinte, a
companhia convida o piblico portuense para mais uma sessio com alguns dos filmes premiados da
recente edigdo do festival Cinanima 2017, Esta extenséo resulta de uma parceria estabealecida desde
2012 entre o TEatroensaio e o Cinanima, com o apoio do TNSJ.

Teatro Nacional Sdo Jodo « 27 margo + Dia Mundial do Teatro
12:30 + 15:00 Visitas guiadas

18:00 Apresentagio pablica da programagao abril-julho 2018
21:00 | Don't Belong Here, um filme de Paulo Abreu

Vamos ao cinema para celebrar o palco, com um filme que documenta o processa de criagdo de
uma pega de teatro. Estreado em 2017, na 15.” edigdo do Doclisboa, | Don't Belong Here chega

aa TNSJ para nos ajudar a celebrar o Dia Mundial do Teatro. Realizado por Paulo Abreu, esta
documentéric dé a ver os ensaios, algumas cenas de paleo, as viagens durante a digressdo e, acima
de tudo, os bastidores de | Don't Belong Here, pega de Dinarte Branco & Nuno Costa Santos que o
TNSJ coproduziu, tendo sido apresentada no palco do Teatro Carlos Alberto em janeiro de 2015,

A peca partiu da experiéncia de repatriamento para os Agores de cidaddos portugueses a viver

nos EUA e no Canadd desde a infancia, homens e mulheres que, apds o cumprimento de penas

de prisdo, se viram devolvidos, como mercadoria, para uma pdtria estrangeira. Espetdculo sobre
deportagdo protagonizado por deportados, / Don't Belong Here assumiu-se como uma corajosa
incursio teatral nos temas do desenraizamento, da identidade e do sentido de pertenga, que juntou
atores profissionais @ amadaores nessa zona frontairiga entre a vida e a representagdo, o individuo a
a comunidada.
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZAGAO EFETUADA
1.° Trimestre do Exercicio de 2018

Exmo. Conselho de Administra¢do do
Teatro Nacional de Sio Jodo, E.P.E,
PORTO

1.  Nos termos do artigo 19.°, n.” 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatdrio sobre a fiscaliza¢do efetuada em relagdo ao 1.° trimestre
do exercicio de 2018.

2. No ambito das fun¢des para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 11 de maio
de 2015 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da Cultura,
para o mandato de 2014 a 2016 e cuja recondugdo sucessiva se considerou como implicita,
procedemos & revisdo das contas dessa Entidade relativas ao 1.° trimestre, findo em 31 de marco de
2018, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensao considerada
necessdria nas circunstincias.

O ambito da nossa intervengio integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspetiva
de articulagdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes & certificagdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizagio de natureza legal e estatutdria
compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do conjunto das verificacdes e dos procedimentos
que aplicimos destacamos o0s seguintes:

(1) Acompanhamento da atividade e da gestdo da Entidade, mediante reuniGes e contatos de
diversa natureza com o elemento do Conselho de Administragcdo a quem compete o pelouro
da area administrativa e financeira, e outros responsdveis, privilegiando os aspetos
relacionados com o exercicio das nossas funcdes.

(2) Apreciagio de situagdes e dos elementos obtidos sobre a atividade da EPE, quer em funcio do
trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informacGes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizagdo interna e de melhoria dos sistemas de
produgdo de informacdo de gestio e do seu planeamento e controlo.

(4) Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagdo das politicas
contabilisticas adotadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagdo e consisténcia e da
sua divulgacio, designadamente no tocante a critérios de mensuragdo, depreciagdes,
ajustamentos e imparidade de ativos, provisdes, reconhecimento de réditos e de ganhos,
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reconhecimento das indemnizagdes compensatdrias, capitalizagdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

(5) Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 31 de marco de 2018, que
compreendem o Balango, a Demonstragido dos resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstraciio dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que Ihes servem de suporte
e com as disposigdes do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

(6) Verifica¢do da concordincia da informagdo financeira constante do relatorio do Conselho de
Administracdo, relativo ao trimestre, com aquelas demonstragdes financeiras.

(7)  Anilise da informacgdo financeira divulgada, tendo sido efetuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensdo do caixa outras disponibilidades e andlise dos procedimentos de
controlo associados;

b) andlise dos saldos de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros), confirmagdo do
regular funcionamento dos sistemas de controlo das operagdes e dos saldos,

¢) verificacdo da situagdio fiscal, do regular cumprimento das obrigag¢des declarativas, de
liquidagdo e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos ativos e passivos;

e) analise e teste dos varios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo,

f) avaliacdo das situagdes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de ativos
e de constitui¢do de provisdes.

Conclusoes

4. Em consequéncia do trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagdo financeira do trimestre findo em 31 de margo de 2018 contenha distorgdes
materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os principios contabilisticos aplicaveis
ou a concordincia com a mesma no relatorio apresentado pelo Conselho de Administragao.

Enfases

5. Sem afetar o teor da conclusio expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atencido
para 0s aspetos seguintes:

5.1 Critério de afetacdo intercalar dos subsidios

Mantém-se, como forma de garantir uma mais adequada apreciacdo dos resultados intercalares, o
método de imputagio das receitas provenientes das indemnizagdes compensatorias e, quando
existam, das contribui¢des de mecenato e outros apoios, a conta “Subsidios a Exploragdo” de forma
a cobrir ao longo do ano os custos efetivos, dentro dos limites orgados e da forma prevista no
orgamento global. Assim, os subsidios sdo imputados como réditos, no final de cada trimestre, de
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forma a cobrir os gastos de producdo varidveis (custos de aquisigdo externa) deduzidos das receitas
diretas dos espeticulos fechados, bem como os gastos de estrutura, na base dos respetivos valores
orgados.

5.2 Espetaculos em curso

Os custos associados aos espetiaculos em curso (em preparagdo ou ainda em cena) sdo considerados
como um ativo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variagao.

Tem ainda sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada periodo, afetar receitas de
subsidios a cobertura futura quer dos custos registados na rubrica “Espetaculos em Curso”, cuja
conversio em gastos se efetiva aquando do fecho de cada espetdculo, quer dos compromissos
adicionais para completar a execu¢do dos espeticulos em preparacdo, do que resultou que uma
verba de 336 mil euros tenha transitado de 2017 para 2018 na conta "Diferimentos — Rendimentos a
reconhecer”, e que, por sua vez, esteja pendente de afetacdo neste trimestre uma verba de 543 mil
curaos.

5.3 Resuitado acumulado do trimestre

As contas do 1.° trimestre de 2018 apresentam um resultado liquido positivo de 148 mil euros, contra
o orcamentado de 12 mil euros, nas bases acima referidas. Este resultado ¢ consequéncia de um
desvio para mais nos ganhos com receitas proprias, em 24 mil euros, pela economia nos gastos
diretos em 122 mil euros e pelo desvio para menos nos gastos indiretos em 34 mil euros,
parcialmente compensados pela redugdo de 40 mil euros nas imputagdes das dotagdes do Estado por
efeito da variagido da afeta¢do intercalar dos gastos gerais.

Tal como a Administragio refere no seu relatorio, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocagdes temporais da programacio e fecho contabilistico dos espeticulos,
sejam absorvidos pelas atividades previstas no decurso do(s) trimestre(s) subsequente(s).

Noé Gongalves Gdmies (ROC n.” 498)
_em representagdo de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.” 28)
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RELATORIO DE EXECUGAO ORGCAMENTAL

INTRODUGAO

1. Nos termos do n.* 3 do art.” 110." do Decreto-Lei n.” 33/2018, de 15 de maio, e da
alinea i) do n.” 1 do art.” 44.° do RJISPE, apresentamos o nosso relatorio sobre a
execucao orcamental, relativa ao 1° trimestre de 2018, do Teatro Nacional de Sao
Jodo, E.P.E., periodo em que o total da receita cobrada liquida ascendeu a
1.382.254 euros e o total da despesa papa totalizou 1.065.940 euros.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacéo e a apresentacao
verdadeira e apropriada da informacéo da execucdo orcamental, bem como a adogao
de politicas e critérios contabilisticos e orcamentais adequados e a manutencao de
um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequacado da informacao da
execucdao orcamental, fornecida pelo Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E.,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
trabalho.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais orientactes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se os mapas de execugdo
orcamental estdo isentos de distor¢goes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame inclui:

a verificacdo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execugao or¢camental;

- a verificacio, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operacgoes efetuadas;

- a apreciacdio sobre se siio adequadas as politicas e regras de contabilizacao
adotadas e a sua divulgacéao, tendo em conta as circunstancias; e

- a verificacdo da fiabilidade das assergdes constantes nos mapas de controlo
da execucéao or¢camental,

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniéo.
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OPINIAO

Com base no nosso trabalho, que foi executado com vista a obtencdo de uma
seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a informacao constante dos mapas de controlo da execugiao orgamental do Teatro
Nacional de Sao Joéao, E.P.E., relativos ao 1° trimestre de 2018, nao esteja isenta de
distorgoes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com as normas,
principios e regras orcamentais aplicaveis, previstos no ordenamento juridico
portugués.

Porto, 13 de junho de 2018

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.” 28)
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