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PRINCIPAIS INDICADORES
2° Trimestre 2017
(vetlores en enrvs)
. M z Prc\'lsioZ" Desvio . |
Real 1° Trimestre Trimestre Trimestre Previsio Anual
2017 2017 2017 K 2017
Acumulado | Acumulado
Néimezo médio de wliboradores 85+14 Botll  87H0 89+3
Piblics (*) 45.292 81.092 44,631 49% 81.819
Niimero de Résites () %5 681 33 44% 73
EBITDA 116.086 241.562 123.100 96% 257.531
Volume de negddos 128.293 198.962 180.250 1075 443450
Valor aqeseentado brtog 710.155 1.589.505 1.553.079 2% 2.869.191
Meios Bbertos iquidos 116.086 241.562 123.100 9% 250,031
Investimento (sem imob. em airso) 5130 15.236 128.300 88% 280.000
Adtivo liquido 2.507.040 2834929 2.376.786 19% 2.370.391
Passivo total 861.770 1.129.826 801.618 41% 813374
Capital propdo 1.645.270 1.705.103 1.575.168 8% 1.557.018
Fundo de maneio 97.955 204.250 -49.949 -50%% 02.867
VABcE per apita 7173 16,367 2335 3% 31187
Prazo médio pag. fomeredores (dtas) 15 15 % -38% 17
Autonomia Financeim (%) 66% 60%0 (6% R 66%
Liquidez geral (%) 118% 137% 116% 18% 108%
Solvabilidade (%) 191% 151% 196% -23% 191%
Notas:

(*) Os niimeros de pitblicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 2 = Relatono Pablicos 2° Trmestre 2017;
{(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espacos: TNSJ, TECA e MSBV, com exceglo das
visitas-guiadas e incluindo as iniciativas de digressoes.



Senthor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Financas

Exceléncias:

No cumpnmento das disposicoes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21° dos
Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abtil, e no DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, vem o Consetho de Administracio do TNS]J submeter # apreciacio de Vossas Exceléncias
o Relatorio de Evolugio da Atividade, referente ao segundo trimestre de 2017.

1 EXECUGAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das atividades concretizadas durante o segundo trimestre de 2017 em
relagio com a programagio incluida no Plano de Atividades apresentado e que consta do Anexo 1.

De referir apenas a este respeito, que a execugdo das atividades decorreu neste trimestre conforme
planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades de 2017.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais e consequentemente o seu setor puiblico onde o
TINS] se integra atravessam, continua a ser convicgdo deste Conselho de Administragio que o Plano de
Atvidades proposto contribui e contribuird para a concretizagio da Missio de servigo publico de
acordo com o consignado no Decreto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abrl, no pressuposto das fortes
restricdes de caricter orgamental obviamente tidas em conta, conforme melhor se explanou em sede de

Plano de Atdvidades 2017.

E conviccio do Consetho de Administracio que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretizagio da Missdo de servico publico de acordo com o
consignado nos referidos estatutos legais, isto €, a prestagiio e setvigo publico na area da cultura teatral.
Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sao Jodo, EPE, tem ido
ao encontro de todos os itens que esta entidade esti obrigada no cumprimento da prestagio de tal
servigo publico, o que se demonstrara detalhadamente no presente relatorio de atividades.

Cumpre contudo referr, uma vez mais, que a dotagio orcamental anual assegurada pelo Estado ao
TNSJ em 2017 sera de 4.707.938€, o que se revela insuficiente para garantir o que consideramos o
patamar minimo de servigo publico que nos compete prestar. Acresce ainda a cativagio nas rubricas
de despesa, relativos as rubricas de Pessoal no valor de 333.853€, nio consideradas na altura de
elaboragio do orcamento de 2017 e, consequentemente, no planeamento de toda a atvidade
programada para o ano em curso, a qual, como se sabera, tem necessariamente que ser comprometida
com a antecedéncia minima de 10 a 12 meses. Por essa razao, o TNSJ expos 4 Dignissima Tutela as
razdes pelas quais nos € indispensavel a descativagio do montante aqui em questio, sob pena de a
atividade que nos cumpre assegurar ser seriamente posta em causa.

Serd pois importante reiterar que o esforgo exigido na manutengao e programagio das trés casas que
constituemn o universc TNSJ €, cada vez mais dificil com a dotagiao orgamental atribuida anualmente
pelo Estado e que nio se coaduna com os objetivos estipulados pelo TINS], e partilhados pela Tutela,
de aumentar o impacto da agao do Teatro Nacional, nomeadamente através de um aumento sustentado
de publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes condicionalismos que afetam atualmente o Pais e
obrigam em particular a um esforgo acrescido por parte do Setor Publico, continuam a fazer com que
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nio desistamos dos objetivos propostos e tenhamos até agora conseguido encontrar formas de
assegurar o cumprimento da nossa missio apesar da escassez orgamental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderfamos ainda fazer mais, potenciando com rigor e
excelencia a acio dos (lltimos anos, caso venham a existir condi¢bes para alcancar uma atualizagiio da
dotagio orgamental que permita desenvolver uma programagio capaz de preencher as salas ao dispor
com uma programagio criteriosa e de exceléncia bem como agdes de captacio e formagio de publico
mais abrangentes.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugio do Plano de Programagio:

A Programacio relativa ao segundo Trimestre de 2017 foi pensada e desenvolvida tendo em conta as
potenctalidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espeticulos que constituem o universo TNSJ,
EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitdna), sem descurar o
reforgo da afirmag¢io nacional e internacional deste Organismo através, sobretudo, da realizagio de
digressoes de espetaculos, do estabelecimento de alguns “programas em rede” com entidades privadas e
organismos publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto, e de uma cada vez maior
aproximacio estratégica aos seus publicos e aos agentes culturais do Grande Porto.

No Anexo 1 esti refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programagio, permitindo-
nos destacar a estreia de Macheth do dramaturgo britinico William Shakespeare, com encenagio de
Nuno Cannhas, diretor artistico do TNSJ, que pela primeira vez enfrenta uma obra deste autor. Com
tradugio de Daniel Jonas e um elenco de atores que conhecemos das mais marcantes produgdes do
TNSJ, Macheth traz de volta Jodo Reis para agora interpretar o mais sinistro dos protagonistas de
Shakespeare, cuja imaginagfio nio pode deixar de nos fascinar e a cuja desoladora sorte é-nos
impossivel ser indiferentes. A hipnotizagio de uma previsio de trés bruxas, e a influéncia e persuasio
da sua mulher Lady Macbeth, interpretada pela atriz Emilia Silvestre, levam Macbeth a uma
incontornivel sede de poder. A cenografia também de Nuno Carinhas, funciona como um otganismo
que acompanha o movimento intimo e atormentado das personagens, com cortinas que se movem,
dando conta das tensoes que atravessam a pega feita de noites de insénia. Ainda no ambito da
apresentagio da peca a assinalar os ensaios abertos inseridos no projeto "Escritas, Reescritas,
Tradugies"”, que pretendem dar resposta a muitas das petguntas que estio ainda hoje associadas a
Shakespeare. Neste contexto surge Macheth - conhecida como a obra maldita de Shakespeare. O porqué
desta conotagio, o que leva os mais supersticiosos a recusarem pronunciar o seu nome - chamando-a
de "a pega escocesa” - e porque continuam os herdis shakespearianos a fascinar geragdes, sio alguns
dos temas a serem falados nestes ensaios abertos (com uma entrada reservada a um limitado nimero de
participantes) que iniciaram na Sala Branca do TNS§J através de uma reflexio sobre a obra do
dramaturgo brtanico na voz de Antdnio M. Feij6 - professor de literatura inglesa e americana e vice-
reitor da Universidade de Lisboa; e no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria com Pedro Mexia (poeta e
critico portugués) e posteriormente com Ana Luisa Amaral (professora de literatura e tradutora dos
sonetos do "Bardo"). Quase logo a seguir 4 estreia de Macbeth, Daniel Jonas (tradutor da pega) e Nuno
Carinhas juntaram-se a Ricardo Araijo Percira e a Mana Sequeira Mendes, para a conferéncia “Som e
firia” ~ Escritas, Reescritas e Tradugdes, com a moderagio de Pedro Sobrado, para discutir os
multiplos pontos de interrogacio que povoam a obra de Shakespeare. Depois deste grande sucesso no
TNS]J, o regresso do encenador Ricardo Pais, com a reposi¢io de Al Mada Nada, pega que estreou
com grande éxito em 2014, une a literatura a4 danga e 4 musica, num espeticulo que traduz a
corporalidade de Almada Negreiros. Numa encenagio lidica, que sublinha o melodrama da pobreza
nacional através da vertigem e aceleragio que reproduzem os movimentos dos Momentum Crew,
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grupo de b-boys internacionalmente premiado, a que se juntaram o percussionista Rui Silva e o ator
Pedro Almendra,

Segue-se Muros a abrir o festival de danga DDD no Teatro Nacional Sio Jodo e apresenta-se em
estreia absoluta pela coredgrafa Né Barros. Num dispositivo cénico que separa 0s cotpos, o espeticulo
convoca “imagens e zonas de conflito em resisténcia”, no qual o som e a voz parecem ser o Unico
veiculo capaz de passar “mensagens de amor ou 6dio, resiliéncia ou desisténcia”.

Ainda no Teatro Sio Jodo mas no seu Salio Nobre, teve lugar o primeiro programa educativo da
BoCA- Biennial of Contemporary Arts, Miisica Pobre que vinha a ser preparada desde outubro de
2016, juntando alunos da Escola de Musica do Conservatorio Nacional (Lisboa), da Escola Superior de
Musica e Artes do Espetaculo (Porto) e da Escola Superior de Artes Aplicadas {Castelo Branco). Sob a
otientagio dos formadores Filipa Francisco, Filipe Reis, José Luis Bento Coelho, Paulo Raposo, Pedro
Tudela e Vera Mantero. O Teatro Sdo Jodo recebeu de seguida A Companhia Nacional de Bailado
com o espeticulo (a integrar o festival de danga DDD) A Pema Esquerda de Tchaikovski com texto
e diregio de Tiago Rodrigues. O pianista e compositor Mario Laginha intetpreta a sua musica ao vivo,
partilhando a cena com Barbora Hruskova que fez a sua despedida oficial dos palcos em junho de 2014.
Estreado em fevereiro de 2015, o espeticulo parte da memoéria do corpo da bailarina Barbora e das
marcas que a vida profissional deixaram no seu cotpo. Mas o amor pela danga suporta “todas as dores”
e A Perna Esquerda de Tchatkorsky € o pretexto para Barbora voltar a dangar e desvenda ao publico todas
as suas memonas — o cendrio reflete fragmentos que fazem parte das recordagées da bailarina onde o
texto € o grande fio condutor da pega. E a encerrar o DDD no Teatro Nacional Sio Jofio a estreia
nacional de micht schiafen (ndo dormir), com direcio de Alain Platel, coredgrafo belga e a sua
companhia Les Ballets C de la B que tinha estado no palco do TNSJ com “Pitié”! Inspirado em Gustav
Mahler, compositor que soube captar, a aceleracio e a disrupgio que pronunciaram a Primeira Guerra
Mundial, Platel reconheceu o estado de confusio e incerteza que marca a nossa contemporaneidade e
coloca em movimento uma matéria intemporal e inesgotivel: o sofrimento humano. Em palco os
bailarinos contracenam com esculturas de cavalos mortos, onde os corpos entrelagados sucedem-se em
movimentos ora agitados ora silenciosos.

No Teatro Carlos Alberto (T¢CA), o trimestre em analise arrancou com o espeticulo Boca Muralha,
de Catarina Miranda, artista que vem trabalhando com linguagens que intercetam danga, performance,
cenografia e luz. Se até aqui j4 nos haviamos acercado do processo criativo desta artista nas edigdes
recentes da Mostra desnorte, chega-nos pela primeira vez 4 programagio do TNS], com uma pega
finalizada produzida pela SOOPA, um coletivo de criadores nacionais e internacionais que opera no
Porto desde 1999, Em Boca Muralha dois corpos interagem obsessivamente com o seu proprio reflexo,
revelando nos seus gestos vestigios atemporais de praticas de ataque e defesa. O palco do TeCA
recebeu de seguida a peca E-nxada, um espeticulo de Novo Circo coproduzido com a estrutura
portuense Erva Daninha, coletivo dirigido por Vasco Gomes e Julieta Guimaries, que explora a
expetiéncia ¢ o imaginario rurais a partir de um ponto de vista urbano. A abrr o segundo més do
tnimestre, 0 TeCA recebeu o espeticulo O Nosso Desporto Preferido — Futuro Distante, texto
onginal e encenacio de Gongalo Waddington, faz parte de uma tetralogia que o ator e encenador
estreou em 2016, com “Presente” prevendo em 2018 apresentar “Futuro Distante”. Em o Nosso
Desporto Preferido Gongalo Waddington parte em busca do tempo futuro, langando-nos numa
utdpica e distopica aventura civilizacional que dividiv em quatro espeticulos, depois de ter andado em
busca do tempo perdido em Adbertine, O Continente Celeste, espeticulo que o TNS] coproduziu e estrecu
em 2014. Em palco, seis atores dedicam-se apenas a esperar pela morte: consumidos pelo tédio, uma
vez que os seus corpos tém uma durabilidade cem vezes maior do que a dos seus antepassados,
procurando compreender a razio evolutiva que levou 4 espécie humana a que agora pertencem. Como
tem acontecido ao longo dos anos, o Teatro Nacional Sio Joao recebeu no dlimo més deste trimestre
mais uma edigio do FITEI — Festival Internacional do Teatro de Expressdo Ibérica, acolhendo
no TeCA o espeticulo Campo Minado, encenado pela argentina Lola Arias, que traz ao festival um
espeticulo interpretado por ex-combatentes argentinos e britanicos da guerra das Malvinas, uma obra
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fortissima para lembrar que consequéncias da guerra nunca se apagam de cada um daqueles corpos.
Ainda no TeCa o acolhimento do espeticulo Como se chamavam os filhos de Medeia, a partir de
Euripides, com dramaturgia de Roberto Merino e encenacio de Luisa Pinto, numa interpretagio dos
alunos do 1° ano do curso de Teatro da ESAP e que integrou também o FITEL De seguida e incluido
na programagao do FITEI apresentou-se A Divina Comédia — Inferno, com texto de Dante Alighier,
a mais recente produgio da companhia de Teatro O Bando. Com dramaturgia e encenaciio de Jodo
Brites, o espeticulo retrata a primeira parte de uma trilogia que sera apresentada pela companhia até
2021. Numa viagem com 21 personagens, Inferno convoca todas as esferas imaginaveis do real:
passado e presente, grandeza e abjecio, historia e fabula, trigico e comico, humano e patsagem.

No Mosteiro de Sao Bento da Vitéria (MSBV), o trimestre em anilise comegou com o espeticulo
Endgame de Samuel Beckett numa adaptaciio de Tania Bruguera, artista plastica de projegio mundial
com especial predilegio pela obra do dramaturgo, que trouxe ao Porto a estreia mundial desta sua
primeira aventura teacral.
No Claustro do Mosteiro erpueu-se uma estrutura cilindrica fechada de oito metros, construida com
andaimes, distribuindo o publico por quatro andares. Uma tela branca, com fendas onde os
espectadores introduzem a cabega para ver a pega, completa a visio de Tania Bruguera. A verdadeira
comunicagio era veiculada pelo rigor matematico das marcagdes, movimentos e fluidez das falas, mais
do que pela expressividade o desempenho extraordinirio do elenco consttuido por Brian Mendes
como Hamm e Jess Barbagallo como Clov. Sem a minima imprecisio ou quaisquer artificios de
interpretagio, integralmente em inglés, todo o poder textual se impés, com os seus jogos irdnico-
coémicos, onde o rigor ascético das palavras como se nunca antes tivessem sido profetidas ou qualquer
repeti¢io fosse impossivel, porque era exclusiva daquelas vozes e naquele exato momento. Segue-se a
reposi¢io do espetaculo Lastro de Né Barros, poucas semanas apOs a estreia da sua mais recente
criagdo, Muros, com estreia absoluta no TNSJ. Apresentado no contexto de uma conferéncia
promovida por institutos de investigagio das Faculdades de Letras e Belas Artes da Universidade do
Porto, na qual o filésofo francés, Jean-Luca Nancy tomou parte, 0 espetaculo ocorre sob um imenso
pano celeste sob o qual os corpos dos sete bailarinos em movimento, criam um lugar teatral, um lugar
em mudanga, feito de memona. .. inspirado nas teses do filésofo sobre a “equivaléncia das catastrofes”,
mostrando-nos um lugar teatral como uma zona de perigo € um espago de abandono, espago este onde
a corebgrafa constrdi a sua dramaturgia. A completar os destaques da atividade desenvolvida no MSBV,
refira-se Estrada Branca, espeticulo este que junta o universo musical de José Afonso e Vinicius de
Moraes, com novos arranjos e cantado a duas vozes. Um projeto de José Pedro Gil, que se juntou a
Monica Salmaso, para darem voz a vitios temas de Afonso e de Moraes, onde aliam os dois povos que
partilham a mesma lingua, as diferengas temporais entre os dois musicos. Com dispositive cénico do
Arquiteto Manuel Aires Mateus, que denuncia uma estrada e um espago comum onde estavam dois
cantores e os trés diretores musicais do espeticulo, Nelson Ayres, Teco Cardoso, Emanuel de Andrade,
além do quarteto de cordas composto por Ana Pereira, Ana Filipa Serrio, Joana Cipdano e Nuno
Abreu. O MSBV recebeu o espeticulo No Linute da Dor, uma produgio da companhia Lendias
d’Encantar, dingido pelo encenador cubano Julio César Ramirez. A integrar o FITEI, o Claustro do
Mosteiro de Sio Bento da Vitoria recebe "Pasta e Basta' - um mambo italiano”, um espeticulo de
Giacomo Scalisi, uma coproducio de Casa Nostra Cooperativa Cultural — Caminhadas de Culturas.
Neste espetdculo enquanto se conta uma histéra de um homem condenado 4 morte que, a partir da
prsio, escreve uma carta 4 filha que nunca conheceu, o seu derradeiro pedide é uma dltima refeigiol
Em conjunto com Giacomo Scalisi ¢ André Amalio, o publico é convidado a assistic a uma pega de
teatro e a cozinhar pratos de todo o mundo para, no final, poder saborei-los. Trata-se pois de uma
"viagem" culindria e interlinguistica que cruza Portugal, Itilia, Cabo Verde e India para fazer nascer um
objeto comum: trés pratos de diferentes tipos de massa (tortelli, cappellett e spaghetti) que tém em si o
mundo inteiro.
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Em simultineo com a realizagio das iniciatvas acima refendas, o MSBV voltou a congregar,
mensalmente, numa sempre muito concorrida noite de terca-feira, uma comunidade genuinamente
ecuménica — gente de varos credos, idades, proveniéncias, unida pela aventura de ler e descobrir em voz
alta textos dramiticos de épocas, autores, linguas e paises diversos. Neste trimestre, a iniciativa
Leituras no Mosteiro desenvolvida no dmbito da atividade do Centro de Documentagio do TNS]J
promoveu uma espécie de viagem pela obra de Bemard-Marie Koltés, dramaturgo francés em que as
suas pegas siio marcadas, por um lado, pela necessidade de dialogo e, por outro, pela impossibilidade da
comunicagio. Destas pegas foram selecionadas trés: “Roberto Zucco” e “Cais Oeste”, estando
também prevista a leitura do texto “A Noite Antes da Floresta” que foi cancelada por motivo de luto
Nacional.

Neste segundo trimestre de 2017, o TNSJ estendeu também a sua auvidade num outro espago, como
foi o caso da realizacio de uma “leitura participativa” a partir da obra editada de Ana-Hatherly, artista
presente na exposi¢io “Coleciio de Serralves: 1960-1980”, que teve lugar nas Galeras do Museu de
Arte Moderna/Serralves, como atividade paralela 4 exposicio de Ana Hathetly, no Ambito da iniciatva
Serralves em Festa. Decorreu também na FNAC — Norte Shopping (Matosinhos) o langamento do
livto Macbeth, com a apresentagio de Daniel Jonas, Nuno Carinhas e Jodo Reis, com a moderacio de

Pedro Sobtado.

Na intensa e muldpla atividade desenvolvida no perdodo em anilise, de que fazemos acima uma breve
sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressoes referido em capitulo propto, parece-nos
estar evidenciado o considerivel esforgo que o TNS]J tem vindo a desenvolver no sentido de manter os
niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico ¢ o cumprimento da Missio que lhe é atribuida pelo
Decreto-Lei n° 159/2007 (prestacio de servi¢o piblico na drea da cultura teatral).

2.2. Custo Direto dos Espeticulos

No trimestre em analise, ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 124.304 euros, o que
representa uma economia de cerca de 24% face ao total orgamentado, como se 1€ no Mapa Anexo 4.4 4
Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Ciustos de aquisigio externa

No presente trimestre os custos de aquisicio externa em espetaculos fechados ficaram aquém do
P SIRLSLE P |

previsto em 60.985 euros, o que representa uma reducio de 23% face ao orgamentado.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 51.988 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som”, “Aderegos” e “Maquinana”. A
redugio do nimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo a mudangas
verificadas na tipologia de alguns dos espeticulos de que resultaram menores exigéncias do ponto de
vista dos tempos de montagem.

¢} Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre uma diminuigio
global de 1.629 euros, em relagio ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Som”, “Maquinaria” e “Guarda-Roupa”. Estas economias centraram-se
nas naturezas analiicas “outros fornecimentos de bens e servigos”, “consumiveis e “aquisicio de
ferramentas e utensilios para uso nos departamentos”.




- %5

d) Diferengas de Imputacio

A imputagio do contravalor das horas prestadas gerou diferengas de imputagio no montante de 14.970
euros, o que significa uma redugio de 59% em relagio ao valor previsto. Os Centros de Custo “Luz”,
“Cenografia”, Guarda-Roupa” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para este resultado.

¢) Concluséo:

Tudo somado, neste 2°. Trimestre, o valor acumulado para o total de Custos Diretos de Produgdo dos
Espetaculos Fechados de 981,795 euros, elevam-se a 124.716 euros os ganhos obtidos com a gestio
dos Custos de Aquisigio Externa e Gastos das Secgoes da Produgiio, o que representa cerca de 11% do
custo efetivo total.

2.3. Espetiaculos em Curso

As despesas referentes aos espeticulos em curso no final deste 2° trimestre atingiram um montante de
536.304 euros, valor que engloba 172.474 euros de custos diretos, acrescidos dos custos internos no
valor de 363.830 euros, estando assim 107% acima do valor previsto do orgamento que era de 256.502
euros, resultado esse influenciado sobretudo por se terem assumido custos ja neste trimestre com 0s
projetos Bernardo Santareno, Dias Habiles, Exercicio Ballet Teatro e Exercicio Esap, custos esses que
estavam previstos para o proximo trimestre.

2.4. Digressdes:

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do 2° trimestre do ano, e concretamente no que diz
respeito 4 circulagio em territdrio nacional de espeticulos de produgio propria ou produzidos pelo
TNSJ em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai naturalmente para a digressio do
espeticulo Os Veraneantes de Miximo Gorki, encenagio de Nuno Cardoso a Guimaries (Centro
Cultural de Vila Flor), Lisboa (Teatro Nacional D. Maria II) e Aveiro (Teatro Aveirense); para a
deslocagio do espeticulo de danga A Tundra de Luis Guerra a Coimbra (Teatro Académico Gil
Vicente), Ovar (Centro de Artes), Acores (Teatro Micaelense), Matosinhos (Teatro Municipal
Constantino Nety), e Montemor-O-Novo (Espaco do Tempo); para a apresentagio do espetaculo Rer
Lear em Vila Real (Teatro Municipal de Vila Real); para a apresentagio do espeticulo O Nosso
desporto preferido — futuro distante, de Gongalo Waddington em Lisboa (Sio Luiz Teatro
Municipal); para deslocagio do Despertar da Primavera, de Pedro Penin, a Viseu (Teatro Virato); e
da apresentagio do espeticulo O Inferno, de Joio Brtes, em Lisboa (Teawo D. Mara II); da
deslocagiio do espeticulo Hotel Louisiana Quarto 58, de Joio Samoes, aos Agores (Centro de Artes
Contemporineas); a apresentacio do espeticulo E-NXADA, de Vasco Gomes ¢ Julieta Guimaries a
Viana do Castelo, e Matosinhos; e da exposi¢io Pegas em Pegas/ do figurar e do trajar, curadoria de
Anita Gongalves, em Lisboa (Museu Nacional do Teatro e da Danga) e (Museu Nacional do Traje).

No que respeita aoc mercado internacional, importa sublinhar a apresentagio em Bruxelas do
espeticulo coproduzido pelo TNSJ: Fim de Partida de Samuel Beckett, encenagiio de Tania Bruguera;
a apresentagio do espeticulo A Peregrinagio de Fernio Mendes Pinto, encenagio Marcelo Lafontana,
a Sevilha (Sala La Fundicion).

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagdes com agentes e mnstituigées culturais do
mercado internacional, que visa fundamentalmente a afirmagio do Teatro Nacional Sio Jodo no espago
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europeu e nos paises de hngua portuguesa. Neste trimestre O TNS] promoveu a realizagio de uma
reuniio com os seus parceiros do projeto “NOS (Es) Cena Ibérica, no sentido de dar continuidade
ao projeto no biénio 2018-2019. Esta iniciativa tem como coprodutores os dois teatros nacionais lusos
e 0 Centro Dramitico Galego, envolvendo as escolas superiores de teatro da Galiza, Porto e Lisboa,
que tem como objeto a cragio e circulagio de espeticulos entre as cidades de Lisboa, Porto e Santiago
de Compostela, dirigidos alternadamente por criadores portugueses e galegos e executados por alunos
finalistas da ESTC-Escola Supetior de Teatro e Cinema, da ESMAE-Escola Supetior de Musica Artes e
Espeticulo e da ESAD-Escola Superior de Arte Dramdtica da Galiza, nas diversas dreas de formagio.
Ainda no que concerne ao espago europeu, foram incrementadas as comunicagdes com a companhia
[H]ikari Production] de Nantes, Franga, com vista ao acolhimento da pe¢a ““ Impro Sharana”, que sera
apresentada no Teatro Nacional Sio Jodo nos dias 4, 5 e 6 de maio de 2018 e que integrara o Festival
de Danga-DDD.

No que concerne ao espago europeu, destaca-se ainda a nossa relagio com a Unifdio dos Teatros da
Europa, importante rede formal de Teatros publicos na Europa de que somos membros desde 2003, e
de que somos ainda novamente parte da Conselho de administragio (por eleigio da Dra. Francisca
Carmeiro Fernandes ocorrida na Assembleia Geral de outubro de 2015, em Viena de Austria). Neste
trimestre ha a registar a presenca da Presidente do Conselho de Administracio, Francisca Carneiro
Fernandes, na Assembleia Geral, ocorrida em Milio, a 20 de maio passado.

Como se tem referido, o TNS] tem ainda acompanhado nos ultimos anos (desde 2009) a atividade da
PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employers Associations League
Europe), uma associagiio belga que reine inameros representantes de todos os paises europeus onde a
tradigio da acio do didlogo social esta bastante mais desenvolvida do que no nosso pais, tendo a Dra.
Francisca Cameiro Fernandes representado o TNSJ — também enquanto Presidente da Associagio
PERFORMART, na Conferéncia ocorrida nos dias 2 & 3 de junho passado em Copenhaga.

4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1.Pablico alcangado:

Durante o segundo trimestre de 2017 o numero total de puablicos do TNSJ atingiu os 41.800
espetadores, dos quais 14,315 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TINSJ (Teatro
Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéda) e 27.485 relativos a digressdes de
espeticulos e iniciativas produzidos e coproduzidos pelo TNS], conforme se pode constatar no Anexo
2 - Relatorio Puablicos 2017_2° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcangado no perodo homélogo de 2016 (sem digressoes),
registou-se um aumento de 18% no publico interno (face aos 12.123 do 2° tdmestre de 2016). Ja
considerando os nimetros totais com digressoes, ainda comparativamente ao periodo homélogo, os
nimeros registaram um aumento considerivel ao passarem de 16.986 para 41.800. De salientar que este
aumento se justifica, niio so pelo facto de ter existido mais piblico de espeticulos em digressio, mas
também porque nos nameros de digressdes estio contabilizados os piiblicos da exposigio Pegas em
Pegas, Do Figurar ¢ do Trajar (exposicio de fipurinos do TNSJ) que esta em exibigiao no Museu Nacional
do Traje e no Museu Nacional do Teatro e Danga {que contabilizaram, neste segundo tnmestre, 18.566
visitantes), pelo que, semn estes numeros, o total teria sido de 23.234 (ainda assim superdor em 37% ao
2° timestre de 2016).




Face is estimativas para o segundo trimestre o nimero alcangado ficou acima do previsto em quase
cem por cento (41.800 vs 20.952), se tivermos em conta os nimeros globais de digressdes (com
inclusio da exposigio Pegas em Pegas, Do Fignrar ¢ do Trajar). Se retirarmos a digressio da exposigio e
consideramos apenas espeticulos, 0 aumento face ao previsto para o pedodo, teria sido de 11% (23.234
vs 20.952).

A taxa de ocupagio ponderada dos espeticulos vendiveis situou-se em 77%, sendo de destacar as
carreiras de diversos espeticulos cuja taxa de ocupagiio de sala se situou acima dos 80%, nomeadamente
dos espeticulos: al mada nada, coprodugio do TNSJ com encenagio de Ricardo Pais, que obteve uma
taxa de ocupacio de 86%, Endgame, inserido no festival BoCA com uma taxa de ocupagio de 91%,
Macbeth, produgio da Casa com encenagio de Nuno Carinhas, com uma taxa de ocupagio de 98% e
Pasta e Basta, inseddo no FITEI que registou uma taxa de ocupagio de 85%.

No que diz respeito a reparticio de bilhetes vendidos vs bilhetes niio vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, a mesma situou-se em 80% e 20%, respetivamente,
tendo a taxa de bilhetes niio vendidos aumentado face ao primeiro trimestre (que tinha ficado em 17%),
mas, ainda assim, mantendo uma melhona significativa face a reparticio global de 2016 (onde a taxa de
bilhetes nédo vendidos tinha sido de 28%0).

Dos nimeros de publicos atingidos pelas atividades do TNS]J - e constantes do Anexo 2 - é de salientar
ainda o nimero de visitantes ao Teatro Nacional Sio Jodo (346 visitantes) e ao Mosteiro de Sio Bento
da vitonia (312 visitantes), cujas visitas sdo realizadas agora de forma regular, e os nimeros de visitas
de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo que, durante o 2° trimestre, contabilizou 464
visitantes e ainda as visitas ao Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de Sio Bento da
Vitdria, que registaram 82 visitantes.

Relativamente ao previsto em sede de plano de atividades para o niimero total de publicos a atingir em
2017 (81.819), o acumulado neste segundo trimestre permitiu ji concretizar o objetivo tracado. De
voltar a salientar que tal s6 foi possivel por estarem contemplados os niimeros da exposicio Pegas em
Pegas, Do Figurar e do Trajar, ja acima mencionada, que nio estava considerada nas previsdes iniciais.

4.2 Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de abml a junho de 2017, totalizaram 45.065 euros.
Este valor situa-se ligeiramente abaixo do valor previsto para o periodo (47 950 euros). No entanto, ha
que salientar que este valor nio considera a receita do espeticulo Macbeth, produgio prépria do TNS),
que esteve em cena de 1 a 22 de junho por este nio se encontrar ainda fechado (espeticulo em curso),
mas que teve uma receita superior a0 previsto. Se esta receita tivesse ficado registada no periodo, como
previsto, a receita de bilheteira estaria acima do or¢amentado.

A contribuir positivamente para a receita de bilheteira, neste trimestre, tvemos os espetaculos A Perna
Esquerda de Tchaikovski [DDD], em cena no Teatro Nacional Sio Jodo, dias 5 ¢ 6 de maio, que obteve
uma receita superior ao previsto em 2.194 euros, o espeticulo wicht schlafen (ndo dormir) [DDD), do
coreografo belga Alain Platel, apresentado no Teatro Nacional de Sdo Jodo nos dias 8 e 9 de maio, com
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uma receita superior i prevista em 3.095 euros, e do espetaculo Esfrada Branca, espetaculo que nio
estava considerado no plano de atuvidades inicial e que foi apresentado nos dias 26 e 27 de maio no
Mosteiro de Sio Bento da Vitoria, com uma receita de 2.938 euros.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV registaram, neste pedodo, um valor
superior ao previsto, ao alcangar 24.254 euros (face aos 20.000 euros estimados). Ainda assim, tal
nio fol o sufictente para cobrir a receita prevista, e nio alcangada, do pomeiro trimestre {(que tinha
ficado 58% abaixo do previsto).

As receitas globais (bilheteiras, digresses, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, neste 2°
trimestre, um total de 70.669 euros, abaixo do previsto em 781 euros. Em termos acumulados, ao
segundo trimestre, as receitas globais de 198.262 euros estio 18.712 euros acima do
orgamentado (face aos 180.250 euros orgados para o primeiro semestre).

4.3, Divulgagiio

A divulgagio da programaciio para o segundo trimestre de 2017 teve inicio com a apresentagiio publica
da programacio a 30 de Margo, com o objetivo de difundir para os meios de comunicagiio social, mas
aberta ao puiblico em geral, a programagio delineada pelo diretor artistico. Esta apresentagio foi
realizada no Teatro Nacional Sdo Jodo e contou com a presenca de diversos encenadores com projetos
neste trimestre.

A divulgagio das diversas iniciativas apresentadas nos espagos do TINS] foi realizada através de uma
comunicagio agregada, utilizando para o efeito andncios de imprensa, cadernos de programagio
mensal, teldes colocados nas fachadas do TeCA e wewsktters mensais; e uma comunicagio especifica
port iniciativa, com vista a dar a conhecer ao publico as particulartdades de cada projeto, que - por se
tratar de projetos em coprodugio ou estreias - assim o justificasse. Nesta logica foram desenvolvidas
campanhas especificas para os seguintes espeticulos: af mada nada, em cena no Teatro Nacional sio
Jodo, de 6 2 9 de abdl; EndGame (Fim de Partida), em cena de aicht schiafen (nido dormir) [DDD),
em cena no Teatro Nacional Sio Jodo nos dias 8 e 9 de maio, Macbheth, produgio do TNS], em cena
de 1 a 22 de junho, no Teatro Nacional Sao Jodo e A Divina Comédia, em cena no Teatro Carlos
Alberto de 15 a 18 Junho.

Para cada uma das campanhas acima foi desenvolvida uma imagem propria que foi desdobrada em
cartazes, ¢ffyers, anincios de imprensa, entre outros materais.

De destacar a campanha de divulgagao realizada para o espetaculo Macbeth, produgio proprda do TNS],
que teve algumas iniciativas promocionais que resultaram em grande impacto, tais como: a presenga de
um stand institucional do TNS] no centro comercial Marshopping, de 03 a 11 de junho; divulgagio
especial na loja da FNAC de Santa Catarina e langamento do livto Macbeth na loja FNAC do
Norteshopping; apoio da divulgacio da RTP, que nos permitiu realizar inserces de spots de
publicidade de forma gratuita, tendo contribuido positivamente para que a lotagio deste espetaculo,
com encenagio de Nuno Carinhas, tivesse alcangado uma taxa de ocupagao de 98%.
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No que diz respeito a divulgaciio utilizando plataformas digitais o sitio institucional www.tnsj.pt foi
visitado, neste 2° trimestre de 2017, por 27 441 utilizadores, que geraram 119 318 visualizacgdes.
Comparativamente com o petiodo homélogo de 2016, representa um aumento de 14% (uma vez que
no 2° trimestre de 2016 tinham sido registadas 104 112 visualizagoes). De destacar que, neste trimestre,
do total das sessdes realizadas pelos utilizadores cerca de 56% tiveram origem em novos visitantes.

Neste trimestre procedeu-se 4 continuacio dos trabalhos de remodelagio do sitio institucional que se
espera venha a estar concluida no terceiro trimestre do ano.

Em termos de presenga nas redes sociais, a pagina do TNSJ no Facebook registou 1.737 novas
adesdes, totalizando no final do 2° trimestre 41.983 fas, o que significa um aumento de 4% face as
adesdes do primeiro trimestre de 2017 (41.983). A rede social Instagram, terminou o segundo trimestre
com 3.398 seguidores, mais 348 do que no trimestre anterior.

4.4, Projetos Educativos

No ambito dos projetos educativos, no segundo trimestre de 2017, realizaram-se diversas iniciativas,
cumprindo assim o propésito estratégico do TNS] de aproximagio do piblico em geral, e de toda a
comunidade escolar em particular, as pegas apresentadas nos diversos espagos do TNSJ. Além das
habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Sio Jodo - que atingiram 464 visitas — foram
ainda realizadas as seguintes atividades;

Macbeth: ensaios abertos nas primeiras semanas de trabalho com o elenco de Macheth — a nova
produgio do TNSJ, com encenagio de Nuno Carinhas, em “ensaios de mesa” abertos a estudantes de
teatro e outras artes, com Pedro Mexia (5 de abril) contou com 19 participantes, e com Ana Luisa
Amaral (18 de abril), contando com 16 pessoas; Ensaios Embaixadores TNSJ, numa estratégia de
cumplicidade com a comunidade escolar, realizaram-se no dia 17 de abuil, tendo assistido 8 professores
que organizaram a vinda de alunos ao espeticulo Enxada, em cena no Teatro Carlos Alberto, e no dia
29 de maio, antecedendo a estreia do espeticulo Mackerh, em cena no palco do TNSJ, tendo assistido 60
professotes; Pé de Danga, oficina de movimento, onde a coredgrafa Né Barros propde aos
participantes uma experiéncia de descoberta da linguagem corcografica do espeticulo Murps, em cena
entre 27 e 29 de abril no TNS], realizou-se a 29 de abnl, com a duragio de duas horas e contou a
participagio de 8 pessoas; Oficinas Criativas (04 jun), onde crangas dos 6 aos 12 anos realizaram
atividades ladicas e pedagdgicas nas quais se exploraram as possibilidades expressivas das crangas,
estimulando a sua criatividade e inspiradas no espeticulo em cartaz, num total de 2 participantes.

4.5. Iniciativas de Responsabilidade Social

No que diz respeito as iniciativas de Responsabilidade Social, neste segundo trimestre foram realizadas
3 visitas-guiadas ao MSBV e 4 visitas-guiadas aoc TNSJ com tradugio em Lingua Gestual
Portuguesa (LGP) — realizadas pela Associagio Laredo, e nas quais a visita foi acompanhada por um
intétprete/mediador em LGP.
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Foram também realizadas 3 récitas com tradugcdo em LGP, destinadas 2 comunidade Surda, nos
espeticulos Macheth, Almada nada, O Nosso Desporto Favorito.

Foi realizada 1 récitas com audiodescrigio, no espeticulo Macheth destinada a2 comunidade com
incapacidades visuais.

De salientar que neste trimestre o projeto “Um Teatro para Todos”, promovido pelo Teatro Nacional
Sdo Joio, foi distinguido com uma mengio honrosa na categoda “Acessibilidade Social”, do Prémio
Acesso Cultura 2017, A ceriménia de entrega de prémios teve lugar no 21 de junho, na Biblioteca de
Marvila, Lisboa, sendo que estavam candidatos ao Prémio Acesso Cultura 2017 cerca de 40 iniciativas
dos mais diversos pontos do pais. A iniciativa pretende distinguir as entidades que desenvolvem boas
praticas na promocio da melhoria das condi¢des de acesso aos espagos culturais e a oferta cultural em
Portugal.

4.6. Notoriedade TINSJ nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNS]J e das suas iniciativas nos media, neste segundo trimestre de
2017 foram registadas, de acordo com os relatorios CISION, 1.292 noticias, as quais corresponderam,
em termos de Awtomatic Advertising Value (AAl7), 5651687 euros, como pode ser constatado no
Anexo 3 — Relatorio Media 2° Trimestre 2017.

Em termos de reparti¢io do total de noticias por meio esta registou a seguinte reparticio: 5% em TV,
48% em Imprensa, 2% em Radio e 44% em Internet, tendo o meio TV registado uma menor
percentagem de noticias ao contrario dos meios de imprensa e interet, que viram a sua quota
aumentada, face ao primeiro trimestre do ano.

Comparativamente a0 periodo homélogo de 2016, assisttimos a um aumento de 1% do nimero de
referéncias, embora em termos de AVV se tenha registado um decréscimo de valor ao ter passado de
7915135 € para 5 651 687 €, Tal é compreensivel tendo em conta que no mesmo periodo de 2016
foram comunicadas mais iniciativas do que em igual periodo de 2017 (41 vs 35) o que, apesar de nio se
ter refledido em termos de numero de referéncias, se fez sentir em valor de espago ocupado.

4.7. Gastos de Promogio & Divulgagio

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro de
Promogio e Relagdes Extemnas) totalizaram, neste 2° trimestre de 2017, 276.512 euros, abaixo do
orcamentado em 31.290 euros (-10%) para o pedodo (Anexo 4 — Resultado Analitco 2° Trm. 2017,
mapa 4.7). As naturezas analiticas que mais contribuiram para esse diferencial foram as naturezas
“Custos com Pessoal Proprio” (-10.208 euros); “Promogao e Divulgacio (-12.588 euros), “Tradutores”
(-3.310 euros), “I'rabalhos Especializados™ (-2006 euros) e “Outros Fornecimentos de Bens e Servigos”
(-1.863 eurcs). De referir, no entanto, que grande parte deste valor sera utilizado nos trimestres
seguintes, nomeadamente na natureza “Promogio e Divulgagio”, “Assistentes de Sala” e “Trabalhos
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Especializados” tendo em conta que alguns dos espeticulos apresentados no trimestre, nomeadamente
o espeticulo Macheth, producio do TNS]J, ainda niio se encontram fechados.

Relativamente aos gastos de promogao e divulgagio incorporados nos espeticulos fechados (custos
dos diversos departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espeticulos) durante o 2°
Trimestre — mapa 4.4.1 — estes situaram-se nos 38. 579 euros, ficando abaixo do or¢amentado em 11 331
euros. Este diferencial, serd no entanto absorvido, como ji mencionado em cima, pelos espeticulos
apresentados no 2° trimestre, mas considerados ainda em curso.

5. EDICOES

Nos meses de abnl, maio e junho de 2017, o departamento de Edigdes assegurou a elaboragio de um
conjunto de materiais com o proposito de documentar as iniciativas e os espeticulos apresentados no
ambito da programacio do TNSJ. A saber: os Cadernos de Programagio de Maio, junho e julho; o
Manual de Leitura de Macheth; os Programas de Sala de Bocr Muralba, a! mada nada, E-nxada,
Endgame, O Nosso Desporto Preferide — Futuro Distante ¢ Esirada Branca, e as Folhas de Sala de Miisica
Pobre, Muros e Lastro. Paralelamente, o departamento de Ediges assegurou a elaboragio e a correciio de
conteidos de todos os matetiais promocionais produzidos (ffers, cartas, convites, postais, anincios de
itnprensa, rewsketters eletronicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma sére de outras
iniciativas, como O TNSJ no FITEIl, Ledturas no Mosteiro e os Projetos Educativos previstos para o
trimestre em causa. O departamento assumiu ainda a coordenagio das iniciativas do projeto Eseartas,
Reescritas, Tradugies: Macbeth: ensaios aberfos e a conferéncia Som e fiiria. Foram editados dbis wolumes da
colegdo TNSJ/ Hiimus: A Cena, de Valére Novarina, com traducio de Isabel Morujio, e Macbeth, de
William Shakespeare, com tradugio de Daniel Jonas. Mencione-se, finalmente, a atualizagio informativa
do sitio do TNSJ na Internet.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

¢ Suportes Promocionais

A componente do segundo de dois novos suportes promocionais exteriores para o TNS] poder
promover a atividade, estd ainda em curso em virtude de aguardar licenca municipal para ligagio a
rede publica, sendo o valor previsto total de 42m€.

Transitou para 2017 o valor de 17m€ relativo a primeira fase de realizagio do segundo suporte
promocional, cuja conclusio esta prevista ocorrer no ano de 2017,

* Os equipamentos adquiridos:
No 2° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 10.106€ relacionados apenas com

bens do ativo imobilizado corpéreo, aquisi¢io de equipamento técnico e informitico. Os
investimentos ainda ndo realizados serdo realizados ao longo do préximo trimestre.
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O wvalor de investimento acumulado neste trimestre € de 15.236€, ou seja 113m€ abaixo do
orcamentado, desvio fundamentalmente justificado pelo adiamento do investimento que sera
concretizado ate final de 2017, designadamente a aquisi¢io do SW de gestio integrada para dar
resposta a0 SNC-AP e ainda o sistema de iluminagio por leds para a sala principal do TINS].

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em consideragio as
orentagdes genéricas para as EPEs sobre negociagdes salariais, niio tendo existido atualizagio dos
salirios nominais para o ano de 2017 2 semelhanga do que ocorre desde 2011.

7.1. A contratagio de pessoal

Face is incertezas orcamentais existentes, a Administracio continua a manter suspensa a tarefa de
seleciio e formagio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de levar a
cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta Entudade estar
ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os elementos que por
alguma razio saem, tal como aconteceu neste trimestre com a admissio de um Técnico de Luz que
cessou o contrato de trabalho.

7.2. Custos com o pessoal

No segundo trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.362.597€, menos 85m€
(menos 6%) que o valor orgamentado para o final deste trimestre em sede de Plano de Atividades. Esta
redugio ¢ justificada pela alteragio da programaciio, que implicou que a contratagdo de atores fosse
adiada para o 3° e 4° trim. o que levou a redugfio de custos com contratos a termo certo com atores,
para além de terem ocortido baixas médicas.

7.3. A formagio e qualificagiio dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificagao técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual continua, pretende-
se continuar em 2017 a possibilitar a frequéncia de agbes de formagio, de acordo com quadro abaixo:

FORMAGAO PROFISSIONAL 2° TRIMESTRE 2017

| | I
Data ' Trabalhador - Tema i Duragdo ! Entidade Formadora

T i . Lei do orgemenio de estado /
A ‘1111012211 . : Sandra Martins / Domingos Costa . Aquisiiias de seniva 8 Horas IGAP
| Entre 19de abrile 4 de maio | Domingos Costa Femando Neves | SNC-AP Norma 26 12Horas | O'de’“g:l:g:‘::"'sms
e SRR — !.._._ e .
| Enfre 3 e 18 de maio Domingos Costa Femando Neves | SNC-AP Norma 27 . 12 Horas L dos.. Coniabilistas
| | | . Cerlficados
Abril maio & junho Maria Helena Canalho |Comparticipacéo na Pos graduscloem| ) oo Instituto CRIAP
; | | Gestlode Recursos Humanos S
Entra 5 e 20 de Julho Domingos Costa Fernando Naves Alivos ndo comentes no SNG-AP | 12 Hores 2y DR e L

Certificados

4 sone

; Arealizar no més de outubro | Domingos Costa Fernando Newas el ety g?qs&r:gos publjedsga.] 12 Horas Certificados

Ordem dos Contabil:stas
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7.4. Estagios profissionais e formacgio

Para além das a¢des de formagiio desenvolvidas no iambito do seu Projeto Educativo, que envolveu
inimeros alunos e professores do ensino secundirio e das escolas supedores de letras, arquitetura,
musica, danga e teatro, o TNSJ] promoveu e acolheu ainda neste segundo tamestre de 2017 um
conjunto de iniciativas de formagio pritica e tedtca nas areas técnicas da comunicagio e produgio
artistica. A saber:

Estagio de Iluminagio de Cena e Multimédia

Os alunos Junwein Lin, Mariana Pereira de Almeida, Rafaela Filipe Carvalhido da Silva e
Ricardo Jorge Preto Gongalves, da Escola Secundiria Serafim Ferreira, iniciaram no passado dia 17
de abril um estagio nfio remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de 3 (trés) meses,
nos dominios da iluminagio de cena e multimédia, no apoio na montagem e iluminagio dos espetaculos
produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de acolhimento, sob odentagiio de Filipe Pinheiro
(departamento de luz) e Fernando Costa (departamento de video).

Estagio de Cenografia

A aluna Rebeca Batista Lisboa Vendrell, licenciada em Estudos Artisticos pela Faculdade de Letras
da Universidade de Cotmbra (FLUC), concluiu no dia 22 de maio um estigio nio remunerado e em
contexto real de trabalho, com a duraciio de 3 (trés) meses, no dominio da concegio cenografica, no
apoio dos espeticulos produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de acolhimento, sob
orentacio da Arquiteta Maria Teresa Gricio, responsivel pelo departamento de cenografia.

Estagio de Iluminagio de Cena

O aluno Marcelo Pinho Ribeiro, do Instituto Politécnico de Leiria, concluiu no passado dia 16 de
junho um estigio niio remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragiio de 3 (trés) meses, no
dominio da iluminagio de cena, no apoio na montagem e iluminagdo dos espeticulos produzidos pelo
TNS] ou apresentados em regime de acolhimento, sob onentag¢io de Filipe Pinheiro (departamento de
luz).

Estagio no departamento de Comunicagiio e Departamento de Relagdes Publicas

A aluna Martana Sousa Carvalho Fernandes, aluna do 3° ano da Licenciatura em Comunicagio
Empresarial do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto (ISCAP) que tinha
iniciado um estigio nio remunerado, em contexto real de trabalho, com a duragiio de 3 (trés) meses no
departamento de Comunicagio e no departamento de Relagoes Publicas, no tnmestre anterior, concluiu
o seu estagio a 30 de junho.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que respeita as atividades no decorrer do segundo trimestre de 2017, foram realizados trabalhos de
redagiio de pegas de procedimento administrativo para aquisi¢io de novo software de gestio, necessirio
para implementar o sistema contabilistico do SNC-AP no final do ano. Pretendendo-se que o sistema a
adquirir permita dar um primeiro passo naquele que sera a defini¢io de um sistema integrado de gestio
para os trés teatros nacionais — OPART, TNSJ e TNDM II — foi deliberado efetuar procedimento
conjunto de contratagio, ao abrigo do Acordo Quadro celebrado pela ESPAP.
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Deu-se ainda particular importincia ao inicio dos trabalhos para o langamento do concurso publico
com vista a contratagio de produtos e setvigos de comunicagoes de voz e dados, cujo langamento esta
previsto para o ulimo trimestre de 2017.

Pretende-se uma solugio que simultaneamente tome a arquitetura mais avangada, resistente a falhas e
funcional, mas também mais econémica, no sentido de reduzir a despesa.

Na sequéncia do procedimento de Ajuste Direto n® 73/2016, deu-se continuidade aos trabalhos de
remodelacgio do website institucional, estando o seu lancamento previsto para o terceiro trimestre de
2017.

Em relagio as aplicagdes de suporte a atividade do TNS], concluiram-se os trabalhos de correcio do
software de Gestio Integrada de base de dados de contactos institucionais, nomeadamente no que diz
respeito aos relatorios e estatisticas do envio de campanhas de marketing para o piblico.

Como previsto, no sentido de melhorar a performance e disponibilidade das comunicagdes no
DataCenter, concluiu-se o procedimento de ajuste dircto, para a aquisicio de um Switch e a necessdria
cablagens, compativeis com médulos SFP+, de forma a adotar comunicagées 10GbE.

Do mesmo modo, ¢ como previsto, concluiu-se o procedimento de ajuste direto para a
atualizacio do soffwgre de  backup, compativel com o hypervisore  tecnologias  recentemente

implementadas.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, assim como os trabalhos de suporte,
manutencio ¢ atualizagiio da infraestrutura de rede e servidores.

IL. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A anilise da situagio econémico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de controlo
de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servico de interesse
publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizagio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados seriio explicados com referéncia ao orgamento elaborado em sede de Plano de
Atividades para o ano de 2017.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analinco encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatorio,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagdo dos desvios: no 2° T por comparagio com o previsto.

1.1 Antecedentes
Referem-se a situagées particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 1° tritnestre.
1. Indemnizagbes Compensatorias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotagbes orcamentais
anuais de 4.708m€ de Indemnizagio Compensatdna, a que corresponde o valor trimestral de 1.177m€.
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Do ano de 2016, no plano financeiro, transitou, ao nivel de orgamentagio interna, uma parte da
indemnizagio compensatoria atnbuida no ano transato, no valor de 129me€, de forma a assegurar parte
da cobertura do custo total dos espeticulos entio em curso, tendo sido totalmente incorporada nos
espeticulos concluidos no 1° tnm. Transitaram, por outro lado, e pelas mesmas razées, 330m€ para o
trimestre seguinte.

Conjugados estes efeitos foram imputados a resultados no trimestre um total de 1.042mé€, estando no
final do semestre incorporados 2.154mé€.

2. Espeticulos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, o valor de 536m€ incorpora o somatorio dos custos diretos incotridos com
os espeticulos nio encerrados, conforme modelo de custeio adotado.

3. Financiamento dos custos

Desde final de 2009 passou a ser adotada a politica de afetagio escalonada trimestralmente dos
subsidios orgamentados para cobertura dos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio — entre
custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

1.2.Resultado Analitico

Durante o 2° Trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 68.908€, que ndo corresponde ao
orgamentado em PA17, que, como sempre, aponta para valor nulo. Sendo o valor acumulado em
termos de resultado liquido do primeiro semestre de 126.128€, tal ¢ justificado porque a afetagio real de
todos os gastos de produgiio incorporados ndo ocorreu integralmente no periodo em analise, prevendo-
se, todavia, que o seja ao longo do resto do ano, pelo processo de apuramento no fecho de cada
espetaculo.

1.2.1 Resultado no 2° Trim (acumulado)

Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formagio do resultado
final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:

1) Mais receitas de bilheteira (global) no valor de 25m€;

2) Redugido de Custos Diretos dos Espetaculos no valor 125m€

J3) Redugio de “Outros Rendimentos™: imputagio de dotagoes do Estado - 73mé€;

4) Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promogio e Divulgagio e

Administrativos e de Funcionamento, uma poupanga no valor de 53m€ (que se refere, no
essencial, a alteragdo de calendarizagio de registo das respetivas despesas).
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2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realgamos as principais rubricas com variacoes significativas, relativamente ao orgamento:

1. Contas do Ativo
e Ativos Fixos nfdo correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se uma redugio de 121m€ na comparagio de valores liquidos de amortizacdes
acumuladas; a prncipal justificacio diz respeito ao facto de neste trimestre os investimentos terem
ficado 113m€ abaixo do previsto em sede de PAl7; o atraso na concretizagio sera contudo
previsivelmente recuperado nos proximos trimestres.

e Inventirios — Existéncias

Registam um incremento de 146m€ - o valor dos espeticulos em curso (ji fundamentada acima)
ascende a 536m€ em 30.06.2017.

Simultaneamente, o incremento nos Diferimentos — rubrica do Passivo — comparativamente ao orgado,
compensa e justifica a principal a diferenca remanescente para a vadacio desta rubrica do Ativo.
Prevé-se que, ao longo do ano, com o fecho dos espeticulos estas diferengas se compensem.

e Depoésitos Bancarios e Caixa

O aparente excesso de liquidez de 446m€, comparativamente com o orgamentado, decorre do facto de
o pagamentos a0s fornecedores relacionados com espeticulos em curso (Companhias de Teatro) estar a
aguardar a conclusio dos procedimentos de adjudicagio nos termos do CCP. Cumpre porém salientar,
uma vez mais, que tal diferenga serd absorvida com a respetiva afetagio aos custos de espeticulos em
curso. Este trimestre regista um volume de receita propra superior ao estimado em PA17 em 30.000 €

2. Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente, estio 34m€ abaixo do orgamento aprovado,
sendo as vanagoes justificadas pelo diferimento dos pagamentos aos formecedores relacionados com
espetaculos (Companhias de Teatro) estarem a aguardar a conclusiio dos procedimentos de adjudicagio.

Os Fornecedores de Imobilizado registam saldos 32m€ abaixo do orgamento, resultado do adiamento
de investimentos neste trimestre.

Nio havendo valores com atraso supetior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 15 dias
{no ano de 2016 foi de 16 dias), contra 24 dias previstos para este timestre,
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Diferimentos
O valor em balanco de 369m€, que corresponde basicamente a receitas da IC pendentes de

incorporagio (330m€) e receitas de bilheteira pendentes de reconhecimento (40me€), regista um
incremento relativamente ao orgamento de 356m€ que ¢ justificado pelos espeticulos em curso.

3. Ricios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da andlise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (60%) e a solvabilidade
(151%) apresentam desvios positivos, face ao orgamento previsto, de 9% e 23% respetivamente.

Estes desvios estio diretamente relacionados com incremento no Ativo e Passivo, que no entanto
quase se anulam, ja que o Capital Préprio apenas variou em mais 8% relativamente ao orcamentado
(cerca de 130m€), justificado basicamente pelos resultados positivos, niio previstos no orgamento.

O Atwvo regista globalmente um incremento de 19% (cerca de 458mé€), face ao orcamentado,
decorrente de aumento de: 446m€ em Disponibilidades, 146m€ em Inventarios, compensado por uma
redugiio de 124m€ dos Ativos Fixos Tangiveis.
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O Passivo regista um aumento de 41%, (cerca de 328me€), face ao orgamentado, justificado por efeitos
que se compensam, essencialmente pela redugio de 34m€ de saldos de fornecedores (relativos a
Companhias com espeticulos ainda nio miciados) e incremento de 330m€ relativo as receitas diferidas
para cobrir os compromissos assumidos com esses espeticulos em curso; 40m€ receitas de bilheteira
pendentes de reconhecimento.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fomecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre, o valor ascendeu a 614m€ que comparativamente com o or¢amento regista um
incremento de 107me€, que representa 21% de variacio.

Os valores acumulados do 1° semestre atingem os 1.033m€, que comparativamente com o orgamento
compensa o 1°trim. e regista uma redugio de 61m€, o que representa uma variagio global de -6%.

Esta reducio resulta essencialmente da nio concretizacio de todas as despesas relacionadas com a
tipologia dos espeticulos, decorrente da niio conclusiio dos processos de adjudicagio 4s companhias e
outras despesas que transitaram para o periodo seguinte {(pelo que nio constituem verdadeira

poupanga).

Passamos a identificar as rubricas que neste semestre merecem especial relevo com redugio de gastos
relacionados diretamente com espeticulos e que no total sofrem uma redugio de cerca de 63me€, se
considerarmos as corregdes de imputagdes "efeito fecho", designadamente:

© Trabalhos especializados + Honorarnos (*) + Direitos de Autor:

© Publicidade e Propaganda

© Transporte de Mercadorias

© Deslocagoes e Estadias

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes™), motivo pelo qual optamos pela anilise conjunta,

As demais rubricas de gastos compensam-se entre si, fazem com que o orgamento seja cumprdo.

2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma reducio de custos com o Pessoal na ordem dos 85m€, corresponde a
uma variagio de -6% em comparagio com o Plano de Atividades, o que decotre, tal como ja referido
em 7.2 acima, da alteragiio da programacio, que determinou que a contratagio de alguns atores fosse
adiada para o 3° e 4° trim., o que, consequentemente, implicou uma reducio de custos com contratos a
termo certo com atores.

Para além disso, é ainda de referir que também contribuiu para este resultado a ocorréncia de algumas
baixas médicas.

Mantiveram-se as politicas de conten¢io de custos, nomeadamente quanto 4 contratacio e i reducio de
hotas extra ao minimo.
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2.2.3 — Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

O valor relativo as amortizagdes regista neste trimestre um valor de 115mé€, estando 8m€ abaixo do
orgamento. Tal decorre do facto de as aquisicbes efetuadas estarem 113m€ abaixo do previsto,
conforme ji explicitado, uma vez que o calculo das amortizagdes ¢ feito de acordo com cada dpo de
componente no momento da aquisigio.

2.2.4 - Ricios de rentabilidade

Indicadores Real Or¢; 2 trim Desvio %
2°rim 2017] 2017
Ebitda m€ 242 123 96%
Ebitda / Custos com o pessoal % 18% 9% 108%
VAB m€ 1590 1553 2%

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do Ebitda, bem como do Ebitda
per-capita, se deve essencialmente ao facto de o resultado do periodo ter sido positivo de 69me€, o que,
acumulado com o resultado do 1° semestre, atinge um montante de 126m€, conforme explanado no
ponto II 1.2, facto que deriva da afetagiio dos custos com espeticulos que ainda niio estiio encerrados.

O aumento do VAB ¢, também, justificado pelo resultado que foi apurado neste semestre, que ao
contririo do previsto, nio foi nulo mas positivo de 126m€, mas que se prevé que venha a ser diluido a0
longo do ano, tal como estd previsto no PA 2017,

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXO0S DE CAIXA

2.3.1- Evolugio trimestral

A Real Real 2017 Orc.2017 Desvio
2016 1°T 2°T {ano2017 | 2°tim 1Y

. e e - s e - et s (ReaJIOrG')
Recebimentos:

Rerebimentos de clientes 427 149 167 630 102408 270038 190 250 79788

Indemnizagdes compensatérias 3824 229 1176985| 1176985| 2353969 2353969 ¢

Subsidios ao Investimento 38 995 38 995 38 995

Receb, relacionados ¢/ outras rubricas 390 748 3086 2963 5348 -6 000 652

''''''' " Totalderecebimentos| 4642726} 1341529|1316124| 2657653| 2538219 119434

Pagamentos: ek o] 1 i [ el | A=

Papamentos a fomecedores 2234170 536552| 589315| 1145866| 1340782 -194 916

Pagamentos ao pessoal 2439403 600954| 686991| 1287945 1402400 -114 455

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 12033 9091 9091 7 500 1591

Pagam. relacionados ¢/ outras rubricas

Imobilizagdes corporeas e incorpdreas 137 818 30629 6490 37119 102 300 -65 181

Outros
" Totalde pagamentos| 4823424 1188134|1291887| 2480021| 2852982 -372 961
Caixa e seus equivalentes no inicio do perodo 768 154 586856 740250| 586856 633 642 46 786
Caixae equivalentes nofim doperiodo | 586856|  740250| 764488 764488 _JI887| 445609
Valor de pag. medio necessdrio para 2 méses—{ 718 404 792 090 861 258| B2b 674 950994




O mapa acima regista a situagio do 2°trim. onde se constata que o nivel de recebimentos esteve de
acima do previsto no orcamento em 119me€, este fator acrescado da reducio de pagamentos a
Fornecedores (correntes e de imobilizado) de 260m€, e de 115m€ em Gastos com o Pessoal
comparativamente ao orgamentado, tal como ja referido acima, justifica o excedente na rubrica de
disponibilidades em conjunto com a vanagio de saldos no inicio do periodo.

Realcamos que a situacio, aparentemente € excedentiria apenas porque ha difenmentos da
concretizagio de gastos, quer com espetaculos que com investimentos, tal como tem vindo a ser
referido acima. Ate ao final do corrente ano a situagio tendera a estabilizar.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 15 dias, o que representa uma redugio de 9
dias face ao previsto em orcamento. Realcamos que nio se registam pagamentos com atraso superior a

90 dias.

No sentido de garantir uma gestdio com o minimo de seguranga, é certo que deveriamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que, conforme mapa
acima, seriam de 827me€, ao contrario do real que estd abaixo em 63mé€.

2.4. CONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas agora apresentadas e no pressuposto das
regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

¢ O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital
proprio (1.7055m€), que nio obstante o financiamento em 85% do QREN para a Obra da
Fachada do TNS], incorporado em conta dos Capitais Proprios, deduzido do correspondente
valor de Impostos Diferidos, fica, devido a nio concretizagio de todos os investimentos
previstos (menos 113m€) e ainda o resultado positivo deste trimestre ser de 126m€, acima do
nivel das imobiliza¢ées liquidas (1.504me€), registando-se por esse motivo, um Fundo de Maneio
positivo de 204mé€.

e As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, embora sempre em esforgo pela
necessidade de antecipar gastos com a preparagio de espeticulos (produtos em curso), no valor
médio de 250m€, e ainda assim garantir as imprescindiveis reservas de tesourada, que se
deverdo situar na ordem dos 827m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes, para
cerca de 2 meses de atividade.

e A anilise dos indicadores de tesouraria, em conjungio com a justificagio da obra estar
terminada, permite concluir que a situagio da tesouraria se encontra salvaguardada.

® Acresce a analise dos racios de liquidez que evidenciam uma situagio de equilibno de meios
liquidos face aos compromissos assumidos.

I1I. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragao em sede de Plano de Atividades para
2017, consideramos que nos cumpte, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:
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Esta Administracio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informacio financeira;

O pressuposto de que o montante de Indemnizagio Compensatoria deveri assegurar a
missio de servico publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programagiio de trés espagos de exibigio de espeticulos — Teatro S. Jodo,
Teatro Catlos Alberto ¢ Mosteiro de S. Bento da Vitdda, tem vindo a ser fortemente
condicionado pela reducio verificada no montante recebido nos tltimos anos (dada a
reducio de 1.200 m€ verificada em 2012);

Contudo, gracas ao reconhecimento por parte da Exma Tutela Sectorial de que o TNSJ nio
mais poderia cumprir cabalmente a sua missio com o financiamento diminuto que tem
vindo a receber desde 2012, o valor da IC a atribuir em 2017 ac TNS] aumentou e deveri
ascender a 4.708m€.

Cumpre porém salientar que, ndo 50 este montante ainda nio alcanga o valor de 4.900m€
que até ao ano de 2011 foi atribuido a esta Organizagio, como e sobretudo, cerca de
756.146€ do montante atribuido estio dependentes de obtengfio de autorizacoes de
descativacio - cativagdo nas rubricas de Pessoal no valor de 333.853€ - e transicio
de saldo — no valor de 422.293€ - , o que coloca em causa a capacidade do TINS] de
levar a cabo a programagio e atividade delineada pelo Diretor Artistico e pelo

onselho de Administracio para 0 ano em causa, face 3 informagio de aumento e

dotacio recebida em Qutubro passado.

Tal como tem sido e é explanado pela nossa parte, a redugio da liquidez que a empresa
enfrentou - e enfrentara ainda face a indefinicio de libertagio dos ji referidos cerca de
756.146€ da IC atribuida para este ano -, implica a adaptagio continua de todos os custos
inerentes ao cabal funcionamento e programagio dos trés espacos atualmente afetos ao
TNS§J — Teatro S. Joio, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitoria.

Assim, pelo facto de, a partida, nio podermos dar como certa a recuperagio de
consideravel parte do nivel de financiamento perdido desde 2012 e que é indispensavel ao
cumprimento cabal da missio que nos cabe — nomeadamente ao nivel da capacidade de
levar a cabo a produgio prépria que deve ser o cerne da missfio de um teatro nacional e
que tem sido sedamente arrasada pela diminuigio do nivel de financiamento obtido — bem
como nio termos a garantia de obtengio de um novo mecenas (apesar de continuarmos
naturalmente a envidar esforcos nesse sentido), foi considerado na preparacio deste
orcamento um apoio financeiro de Fundo de Fomento ral (FFC) na ordem
dos 200m€, nos termos acordados com a Dignissima Tutela.

Face ao exposto, mantendo a consciéncia dos fortes condicionalismos econémico-
financeiros que o Pais ainda atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar
todos os esforgos possiveis para contrair a despesa associada a4 estrutura fixa da
Organizagio, libertando desse modo os meios necessarios a prossecugio da atividade que
constitui em nosso entender o patamar minimo do cumprimento da missio de servico
publico que nos foi entregue;

Tal s6 tem sido possivel gragas aos frutos colhidos da implementagiio do novo sistema de
controlo de gestdo, a colaboragio estreita e compreensio total por parte do Diretor
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Artistico da Casa quanto a necessidade de alteragio radical do modo de programar, a
implementagio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e dedicagio
excecionais por parte dos nossos trabalhadores;

. Em resumo, cumpre salientar, uma vez mais, que a dotagio orgamental anual assegurada
pelo Estado ao TNSJ em 2017 serd de 4.707.938€, o que ainda se revela insuficiente para
garantir o que consideramos o patamar minimo de servico publico que nos compete
prestar. Acresce ainda a cativagdo nas rubricas de despesa, relativos as rubricas de
Pessoal no valor de 333.853€, bem como a autorizagio pendente para a transi¢io de
saldo no valor de 422.293€ nio consideradas na altura de elaboragio do orcamento de
2017 e, consequentemente, no planeamento de toda a atividade programada para o ano em
curso, a qual, como se saberi, tem necessariamente que ser comprometida com a
antecedéncia minima de 10 a 12 meses. Por essa razio, o TNSJ expds ji a Dignissima
Tutela as razdes pelas quais nos € indispensavel obter a descativagio do montante aqui em
questio, bem como a autorizagio para a indispensivel transicio de saldo, sob pena de a
atividade que nos cumpre assegurar ser seriamente posta em causa.

IV. CONCLUSQES

1. A reestruturagio realizada ao longo destes tltimos anos e as medidas que temos vindo ainda a
implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e significativas
melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficicia e da
eficiéencia no desenvolvimento da atividade da Organizagio, conforme os resultados
naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em anterores Relatddos, apesar do montante de indemnizacio
compensatoria  atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes 4 prossecugio da programagcio e da atividade regular que compete ao TNSJ, o
novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinirio esforco e empenho
desenvolvido por toda a Organizagiio, tem-nos permitido continuar a restringir os custos fixos
ao minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programac¢io de qualidade que traduza a
crescente fidelizagio e angaraciio de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os niimeros
demonstram estarmos claramente a conseguir;

3. Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente os
resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que conceme a
perspetivas de aumento de puiblico nacional e internacional que sabemos poder obter se
pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior antecedéncia e com
maior volume de financiamento que permita nomeadamente aumentar a producio propria que
nos compete levar a cabo.

4. Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras — cumpre-nos alertar, uma vez
mais, a Tutela para o facto de, estarmos a operar com o maximo da redugio de custos possivel,
no sentido de ser garantido a continuidade da operagio da empresa, e assim viabilizar o
cumprimento cabal da nossa missio, sendo para tal indispensivel obter a muito breve
trecho a descativagio dos valores cativos nas rubricas da despesa, bem como a
autorizagdo para a transi¢iio de saldo solicitada, sendo tais valores indispensiveis pata
cumprir a programacdo delineada e ji comprometida (face a quase nenhuma
antecedéncia existente e necessaria para levar tal programagio a cabo no ano em
curso).
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5. Cremos que o presente Relatério de auvidade do segundo tnmestre deste ano vai ao encontro
do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades para 2017, e demonstra que os
esforgos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de atividade.

V. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos agradecimentos:
Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;
Ao nosso nicleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;
Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;
Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;
A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagao dos nossos objetivos.

Porto, 24 de julho de 2017

O Conselho de Administracio
Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) Tegn ol

José Matos Silva (Vogal) 2 M%’ Z4

Sandra Martins (Vogal)

@auémbcmuhg
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Programacédo Abril a Junho 2017 @

janeiro a maio

Museu Nacional do Traje

PECAS EM PECAS DO FIGURAR E DO TRAJAR

figurinos de autoria de Anténio Lagarto, Bernardo Monteiro, Cristina Lopes, Jofo
Tuna ou Nuno Carinhas, entre outros, fotografias de ecna, sinopses da conecgiio
plistica dos figurinos, desenhos e projeciio de teasers.

parceria entre Museu Nacional do Traje, 0 Museu Nacional do Teatro e da Danga, o
Teatro Nacional de Sio Joio ¢ a Escola Superior de Arte ¢ Design/ESAD, de
Matosinhos.

Sdo como que uma segunda pele dos atores, vestindo as personagens que eles
representam. Depois de De Matrix a Bela Adormecida, dedicada a Antonio Lagarto
(MUDE, 2014-15), os figurinos de espetaculos do TNSJ voltam a ocupar o centro de
uma exposiciio em Lisboa. Pegas em Pegas da-se a ver, até ao dia 30 de maio, em dois
nicleos, um no Museu Nacional do Teatro e da Danga e outro no Museu Nacional do
Traje. Anita Gongalves resgatou do atelier de guarda-roupa do TNSJ criagdes de Vin
Burnham, Antonio Lagarto, Filipe Faisca, Jodo Branco & Luis Sanchez (Storytailors),
Bernardo Monteiro, Maria Gambina e Nuno Carinhas, desenhadas para espetaculos tdo
marcantes quanto O Grande Teatro do Mundo (1996), Castro (2003), UBUs (2005),
Platonov (2008) ou Alma (2012). A exposi¢do completa-se com desenhos, [otografias,
cartazes e aderegos de cena.

janeiro a setembro

Museu Nacional do Teatro e da Danga

PECAS EM PECAS DO FIGURAR E DO TRAJAR

figurinos de autoria de Anténio Lagarto, Bernardo Monteiro, Cristina Lopes, Joio
Tuna ou Nuno Carinhas, entre outros, fotografias de cena, sinopses da concegio
plastica dos figurinos, desenhos e projecio de teasers.

parceria entre Muscu Nacional do Traje, o Museu Nacional do Teatro e da Danga, o
Teatro Nacional de Sio Jodo ¢ a Escola Superior de Arte ¢ Design/ESAD, de
Matosinhos.

Sdo como que uma segunda pele dos alores, vestindo as personagens que eles
representam. Depois de De Matrix a Bela Adormecida, dedicada a Anténio Lagarto
(MUDE, 2014-15), os figurinos de espetaculos do TNSJ voltam a ocupar o centro de
uma exposi¢iio em Lisboa. Pecas em Pegas da-se a ver, até ao dia 30 de maio, em dois
nucleos, um no Museu Nacional do Teatro e da Danga e outro no Museu Nacional do
Traje. Anita Gongalves resgatou do atelier de guarda-roupa do TNSJ cria¢des de Vin
Burnham, Antonio Lagarto, Filipe Faisca, Jodo Branco & Luis Sanchez (Storytailors),
Bermnardo Monteiro, Maria Gambina e Nuno Carinhas, desenhadas para espetaculos tio
marcantes quanto O Grande Teatro do Mundo (1996), Castro (2003), UBUs (2005),
Platénov (2008) ou Alma (2012). A exposi¢do completa-se com desenhos, fotografias,
cartazes e aderegos de cena.
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I de abril Q EB)

Centro Cultural Vila Flor (Guimardes)

OS VERANEANTES

encenacdo Nuno Cardoso

coproducgiio Ao Caho Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Nacional D. Maria
II, TNSJ

“A nossa volta s6 se vé o detestivel rebulico da ociosidade.” Estamos em 1904, no
verdo do descontentamento de quinze personagens espertas e ociosas, monstros infelizes
mas bem vestidos, tagarelas compulsivos, criaturas tragicamente incapazes de viver.
Levam uma vida que é uma espécie de mercado, onde se enganam uns aos outros,
dando o minimo, recebendo o mdximo. No mundo confuse e claustrofobico de
Veraneantes, todos se colocam uma pergunta com a atualidade de séculos: “Como hei
de eu viver?” Maksim Gorki escreveu a pega na antecAmara da sangrenta revolta de
1905, que abriria caminho a Revolugdio Bolchevique de 1917. O pais estava a mudar e
as elites russas eram incapazes de ver o seu futuro, refugiando-se num sentimentalismo
azedo. Herdeiros de um tempo crepuscular, estes Veraneantes propiciam ao encenador
Nuno Cardoso a oportunidade de retomar o seu périplo pela dramaturgia russa, depois
de uma trilogia tchekhoviana (Platénov, A Gaivota e As Trés Irmias), pegas onde o
sonho era ainda um motor de futuro. Mas o universo “podre e corrompido” de
Veraneantes € um beco sem saida. O outono chega e todos seguem calmamente com a
sua “vidinha”...

5 de abril

Teatro Nacional Sdo Jodo

SOM E FURIA - Escritas, Reescritas, Tradugoes

conferéncia com Pedro Mexia

organizaciio TNSJ

“Marcamos encontro para quando?” — € a interrogagiio que abre Macbeth, tragédia
enxameada de enigmas, mensagens cifradas, duplos sentidos. Dois dias ap6s a estreia,
pedimos duas horas emprestadas & tarde para discutir os pontos de interrogagdo que
povoam a obra de Shakespeare, da fungfo (e fei¢do) das trés bruxas (ou Irmis Moiras)
que abrem o espacgo-tempo da representagfo ao casal Macbeth — o mais feliz de todo o
teatro de Shakespeare ou a mais destrutiva das relagdes conjugais? —, passando por esse
“porteiro do Inferno” cujo vagar parece escarnecer da tragica aceleragio da pega... Ao
tradutor e ao encenador — Daniel Jonas € Nuno Carinhas — juntam-se o critico literdrio
(ndo pretendemos fazer humor) Ricardo Aradjo Pereira, cujo ultimo livro estd
atravessado por referéncias shakespearianas, fazendo-nos raciocinar (e rir, o que vai dar
no mesmo) sobre as categorias de comédia e tragédia, e Maria Sequeira Mendes,
investigadora que vem escrevendo sobre Shakespeare, ordalias medievais e modos de
tortura, apresentando conferéncias nas Universidades de Harvard, Stanford, Princeton e
King’s College, entre outras. “Dais-nos o prazer de vos sentardes?”
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6 a 8 de abril
Teatro Carlos Alberto
BOCA MURALHA

de Catarina Miranda

produgdo Soopa, Materiais Diversos, Circular

Em edi¢des recentes da Mostra desNORTE ja nos haviamos acercado do processo
criativo de Catarina Miranda, artista que vem trabalhando com linguagens que
intercetam danga, performance, cenografia e luz. Mas Boca Muralha deve ser encarada
com o entusiasmo de uma estreia. Pela primeira vez, ela inscreve-se na programagdo do
TNSJ com uma pega finalizada, que nos chega com o selo de produgdo da SOOPA, um
coletivo de criadores nacionais € internacionais que opera no Porto desde 1999 e que €,
a um tempo, uma editora, produtora e programadora de concertos, performances,
objetos cénicos e filmicos. Boca Muralha é o ultimo momento de REI, uma trilogia de
pecas de danga onde Catarina Miranda tem explorade mecanismos cénicos que
apresentam estados de tenso, reveladores de conflito e coergdio, presentes no
imagindrio contemporineo. No interior de uma paisagem limitada por uma secc¢fio
dourada, dois corpos interagem obsessivamente com o seu proprio reflexo, revelando
nos seus gestos vestigios atemporais de praticas de ataque e defesa. Boca Muralha
inspira-se nas Furias, personagens arquetipicas de impeto insacidvel por vinganga e
justica.

6 a 9 de abril

Teatro Nacional Sdo Jodo

al mada nada

de Ricardo Pais

coproducdo Companhia Teatro Almada, TNSJ

Numa altura em que a obra de José de Almada Nepreiros € alvo de um novo balango, o
TNSJ traz de volta al mada nada, esse lado b que Ricardo Pais inventou para o
quintessencial Turismo Infinito. Se o espetdculo criado sobre textos de Pessoa figurava
uma mente plural, al mada nada celebra a sensualidade, a cor, o movimento, coisas que
Almada viveu apaixonadamente. Partindo sobretudo de Saltimbancos — texto unico da
nossa literatura, obsessivamente fisico e sexual, que ocasionou a apreensdo da agora
centendria Portugal Futurista —, a criag@o de Ricardo Pais pde a girar, au ralenti ou em
altissima rotagfo, um caleidoscopio portugués em que se imbricam um quartel € um
circo indigente, homens-cavalo, arraiais de verfio, dramas de namorados, memorias de
uma semi-imagindria Emissora Nacional, um sol a pique e um luar de acetileno...
Contrastes simultdneos a que o ator Pedro Almendra, o percussionista Rui Silva e a
Momentum Crew — um grupo de b-boys premiado internacionalmente — ddo corpo,
fazendo do palco uma arena de combate, mas também o lugar de um inesperado
recolhimento.

6 a 9 de abril
Teatro Nacional D. Maria 11
OS VERANEANTES
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encenagido Nuno Cardoso ;

coprodugéio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Nacional D. Maria
11, TNSJ

“A nossa volta s6 se vé o detestivel rebulico da ociosidade.” Estamos em 1904, no
verdo do descontentamento de quinze personagens espertas e ociosas, monstros infelizes
mas bem vestidos, tagarelas compulsivos, criaturas tragicamente incapazes de viver,
Levam uma vida que € uma espécie de mercado, onde se enganam uns aos outros,
dando o minimo, recebendo o mdaximo. No mundo confuso e claustrofobico de
Veraneantes, todos se colocam uma pergunta com a atualidade de séculos: “Como hei
de eu viver?” Maksim Gorki escreveu a pega na antecimara da sangrenta revolta de
1903, que abriria caminho & Revolugio Bolchevique de 1917. O pais estava a mudar €
as elites russas eram incapazes de ver o seu futuro, refugiando-se num sentimentalismo
azedo. Herdeiros de um tempo crepuscular, estes Veraneantes propiciam ao encenador
Nuno Cardoso a oportunidade de retomar o seu périplo pela dramaturgia russa, depois
de uma trilogia tchekhoviana (Platénov, A Gaivota e As Trés Irmis), pecas onde o
sonho era ainda um motor de futuro. Mas o universo “podre e corrompido” de
Veraneantes € um beco sem saida. O outono chega e todos seguem calmamente com a
sua “vidinha”

8 de abril

Teatro Nacional Séao Jodo

MUSICA POBRE

de Filipa Francisco, Pedro Tudela

coprodugdo BoCA, Cine-Teatro Avenida, Teatro Nacional D. Maria II, TNSJ
Sabemos que o ponto de partida € a obra de Sofia Gubaidulina € que o termo “Musica
Pobre” foi “roubado” ao critico de miisica Dominic Gill, que comparou a musica da
compositora russa ao designado “Teatro Pobre” de Jerzy Grotowski, uma das figuras
mais influentes do teatro do século XX. Primeiro programa educativo da BoCA -
Biennial of Contemporary Arts, Musica Pobre estd em marcha desde outubro de 2016 e
junta alunos da Escola de Misica do Conservatério Nacional (Lisboa), da Escola
Superior de Misica e Artes do Espetiaculo (Porto) e da Escola Superior de Artes
Aplicadas (Castelo Branco). Sob a direcdo de Filipa Francisco (coredgrafa), Pedro
Tudela (artista visual e sonoro), Paulo Raposo e Filipe Reis (antropélogos), José Luis
Bento Coelho (engenheiro acistico) e Vera Mantero (bailarina e coredgrafa), estd a ser
criado um objeto experimental que cruza diferentes territérios artisticos e tedricos.
Conheceremos agora o ponto de chegada, no Saldo Nobre do TNSJ.

13 de abril

Teatro Aveirense

0OS VERANEANTES

encenagio Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Nacional D. Maria
11, TNSJ
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“A nossa volta s6 se vé o detestavel rebulico da ociosidade.” Estamos em 1904, no
verdo do descontentamento de quinze personagens espertas e ociosas, monstros infelizes
mas bem vestidos. tagarelas compulsivos, criaturas tragicamente incapazes de viver.
Levam uma vida que é uma espécie de mercado, onde se enganam uns aos oulros,
dando o minimo, recebendo o maximo. No mundo confuso e claustrofobico de
Veraneantes, todos se colocam uma pergunta com a atualidade de séculos: “Como hei
de eu viver?” Maksim Gorki escreveu a pega na antecimara da sangrenta revolta de
1905, que abriria caminho a Revolugio Bolchevique de 1917. O pais estava a mudar e
as elites russas eram incapazes de ver o seu futuro, refugiando-se num sentimentalismo
azedo. Herdeiros de um tempo crepuscular, estes Veraneantes propiciam ao encenador
Nuno Cardoso a oportunidade de retomar o seu périplo pela dramaturgia russa, depois
de uma trilogia tchekhoviana (Platonov, A Gaivota e As Trés [rmds). pegas onde o
sonho era ainda um motor de futuro. Mas o universo “podre e corrompido” de
Veraneantes ¢ um beco sem saida. O outono chega e todos seguem calmamente com a
sua “vidinha”...

18 de abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria - Centro de Documentagao

LEITURAS NO MOSTEIRO ~ Roberto Zucco, de Bernardo-Marie Koltés
coordenagéo Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizagiio TNSJ

Ultima etapa francéfona das Leituras no Mosteiro. Houve Genet e depois houve
Ionesco, mas a despedida faz-se na companhia de Bernard-Marie Koltés (1948-1989),
escritor que viveu rapido, morreu jovem e se afirmou num momento critico, as décadas
de 1970 e 80, em que a tendéncia generalizada era a extingdo do autor, a sua expulsio
do texto e também do teatro. Romancista adiado, Koltés cultivou um teatro da palavra,
habitado por personagens marginais ¢ desenraizadas que se passeiam com o0s seus
enigmas, falando numa lingua obscura sobre a soliddo, o desejo, 0 medo, 0 amor ¢ o
ddio. Atravessamos-lhe a obra entre os meses de abril € junho, numa viagem que
comega “na hora em que os guardas, cansados do siléncio e da escuridéo, sdo por vezes
vitimas de alucinag@o” (Roberto Zucco, 1989), prosseguimos no interior de um barracéo
desativado de uma grande cidade portudria, “tdo escuro, que é impossivel dizer quem
segue quem” (Cais Oeste, 1985) e terminamos “as voltas” numa cidade estranha, “a
procura de alguém que seja como um anjo no meio desta merda toda” (A Noite Antes da
Floresta, 1988).

18 de abril

Teatro Nacional Séo Jodo

SOM E FURIA - Escritas, Reescritas, Traducdes

conferéncia com Ana Luisa Amaral

organizagdo TNSJ

“Marcamos encontro para quando?” - € a interrogag¢@o que abre Macbeth, tragédia
enxameada de enigmas, mensagens cifradas, duplos sentidos. Dois dias apds a estreia,
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pedimos duas horas emprestadas a tarde para discutir os pontos de interrogagdo que
povoam a obra de Shakespeare, da fungéo (e feigdo) das trés bruxas (ou Irmés Moiras)
que abrem o espago-tempo da representagdio ao casal Macbeth — o mais feliz de todo o
teatro de Shakespeare ou a mais destrutiva das rela¢des conjugais? —, passando por esse
“porteiro do Inferno” cujo vagar parece escarnecer da tragica aceleragdo da pega... Ao
tradutor e ao encenador — Daniel Jonas e Nune Carinhas — juntam-se o critico literario
(ndo pretendemos fazer humor) Ricardo Arafjo Pereira, cujo udltimo livro estd
atravessado por referéncias shakespearianas, fazendo-nos raciocinar (e rir, o que vai dar
no mesmo) sobre as categorias de comédia e tragédia, e Maria Sequeira Mendes,
investigadora que vem escrevendo sobre Shakespeare, ordalias medievais e modos de
tortura, apresentando conferéncias nas Universidades de Harvard, Stanford, Princeton e
King’s College, entre outras. “Dais-nos o prazer de vos sentardes?”

19 a 23 de abril

Teatro Carlos Alberto

E-NXADA

de Vasco Gomes, Julieta Guimaries

coprodugéio Erva Daninha, TNSJ

Espetdculo de circo contemporédneo destinado a todos os publicos, E-nxada explora a
experiéncia e o imagindario rurais a partir de um ponto de vista urbano. Remete para essa
ferramenta ancestral que cava até aos dias de hoje — a enxada, instrumento de trabalho e
simbolo de ligagdo entre o passado e o presente — € a que, num contraponto irénico, se
associam objetos do nosso eletrénico quotidiano. Com direcdo artistica e concegdo
plastica de Vasco Gomes e Julieta Guimardes, E-nxada representa também o
entrecruzamento de dois contextos: o contexto urbano da companhia de teatro/circo
portuense Erva Daninha e o contexto rural da Binaural/Nodar, estrutura sedeada em Séo
Pedro do Sul que se move nas dreas da criagdo sonora e muitimédia. Realidades, artes,
ritmos e paisagens que se mesclam neste espetdculo, que retoma os dualismos
antigo/novo e arcaico/moderno para refletir sobre o que fomos e o que somos.

20 de abril

Teatro Académico Gil Vicente

A TUNDRA

de Luis Guerra

coproducéio Rede 5 Sentidos (Teatro Viriato, Teatro Municipal da Guarda, Teatro
Maria Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de
Ovar, Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Nacional Sio
Joiio, Teatro Municipal do Porte Rivoli - Campo Alegre ¢ O Espaco do Tempo)
Integrado no Programa Artistas Emergentes da Rede 5 Sentidos

A tundra é um dos biomas mais ventosos, secos e frios deste planeta. A severidade deste
ecossisterna convida, muitas vezes, a que abrandemos para nos entregarmos a
contemplagdo. Um local privilegiado para observarmos siléncio interno, para
abrandarmos o fluxo da mente. Este espetaculo é uma homenagem a estes locais.
Através de uma coreogralia desenhada e ndo-narrativa, é-vos oferecida uma metafora da
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magia que as regides de tundra podem conter ¢ exercer. Convido-vos a assistirem ao
espetaculo, se possivel, sem demasiadas ideias pré-concebidas e num estado de
consciéncia onde o pensamento racional consiga estar tranquilo — onde as vozes
internas sejam anestesiadas temporariamente. Seria incrivel se, na verdade, nesta noite e
em conjunto, conseguissemos aceder a algo que estivesse para 1a do visivel, para 1a do
conhecido. Aceder a espagos mais improvaveis do nosso inconsciente coletivo.

20 e 21 de abril

Mosteire de Sdc Bento da Vitéria / Claustros

ENDGAME

de Samuel Beckett

encenagic Tania Bruguera

coprodugioc BoCA Bienal, Colectivo 84, Festival d’Automne a Paris/Fondation
d’Entreprise Hermés, Théitre Nanterre-Amandiers, Kunstenfestivaldesarts,
International Summer Festival Kampnagel, Estudio Bruguera, TNSJ

“Sou uma artivista”, diz ela, e o artivismo, ao promover a vizinhanga da arte com o
ativismo politico, ndio é mais do que uma ferramenta vocacionada para a reinvengéio da
linguagem do protesto. Conhecida internacionalmente pelas suas provocatérias
instalacdes e performances, Tania Bruguera arrisca, a convite da bienal BoCA, uma
incurs@o em territorio teatral para afrontar a heranga de um dos cldssicos indisputados
da dramaturgia contemporinea. Endgame (Fim de Partida, 1957) € a peca onde Samue!
Beckett abriu uma janela com vista para um eterno crepiisculo de cinzas. No claustro do
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, palco de uma muito aguardada estreia mundial que o
TNSJ coproduz, a artista cubana instala esta terra devastada numa gigantesca estrutura
cilindrica habitada pelo publico, que assiste ao espeticulo de cima para baixo. Atraida
pelas rela¢gdes de poder que se estabelecem entre Hamm, Clov, Nagg e Nell, Tania
Bruguera distribui as personagens do drama de Beckett por atores profissionais e ndo-
profissionais, vozes on e vozes off, numa circularidade que desconcerta. “O fim esta no
principio e no entanto continuamos...”

22 de abril

Teatro Municipal de Vila Real

REI LEAR

encenacdo Rogério de Carvalho

co-produ¢io Ensemble — Sociedade de Actores, Teatro Municipal de Braganga,
TNSJ

Rei Lear é uma peca sobre a desintegracdo de um mundo em que a cegueira € visdo e a
loucura é sabedoria. E uma pega que nos diz coisas explosivas sobre o amor, o poder e a
justiga, individual e social. Lear comega por pensar que o poder € ilimitado e divide-o
pelas suas trés filhas. Mas acaba por descobrir que a unica coisa verdadeiramente
ilimitada é o sofrimento, que cala fundo em quase todos nds, pois os tormentos do
conflito entre pais e filhos sdo inevitavelmente universais. Diz-se, com razio, que em
Rei Lear ha destrogos humanos que encontram de novo a sua humanidade. Mas este
resgale ndo significa redengdo, significa apenas que eles se recusam a aceitar o
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sofrimento, a tortura € a morte. Quando entra Lear com Cordélia morta nos bragos,
alguém notou que até Shakespeare parece ficar mudo perante esta morte, e vdo ser os
balbucios de um velho louco a fazer o elogio da filha “amada e esquecida”. O ator Jorge
Pinto ¢ Lear, depois de ter sido Claudio num Hamlet encenado por Ricardo Pais em
2002. No ano do quarto centendrio da morte de Shakespeare, o Ensemble regressa a um
autor que nos escreve de um tempo “em que loucos guiam cegos”, agora na companhia
do encenador Rogério de Carvalho, outro mestre sabio e intranquilo.

22 de abril

Centro de Artes de Ovar

A TUNDRA

de Luis Guerra

coprodugiio Rede 5 Sentidos (Teatro Viriato, Teatro Municipal da Guarda, Teatro
Maria Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de
Ovar, Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Nacional Sio
Joiio, Teatro Municipal do Porto Rivoli - Campo Alegre e O Espaco do Tempo)
Integrado no Programa Artistas Emergentes da Rede 5 Sentidos

A tundra é um dos biomas mais ventosos, secos ¢ frios deste planeta. A severidade deste
ecossistema convida, muitas vezes, a que abrandemos para nos entregarmos a
contemplagdo. Um local privilegiado para observarmos siléncio interno, para
abrandarmos o fluxo da mente. Este espeticulo ¢ uma homenagem a estes locais.
Através de uma coreografia desenhada e ndo-narrativa, é-vos oferecida uma metéfora da
magia que as regides de tundra podem conter e exercer. Convido-vos a assistirem ao
espetaculo, se possivel, sem demasiadas ideias pré-concebidas e num estado de
consciéncia onde o pensamento racional consiga estar tranquilo — onde as vozes
internas sejam anestesiadas temporariamente. Seria incrivel se, na verdade, nesta noite e
em conjunto, conseguissemos aceder a algo que estivesse para 1a do visivel, para 14 do
conhecido. Aceder a espagos mais improvaveis do nosso inconsciente coletivo.

27 de abril a 6 de maio

Sao Luiz Teatro Municipal

O NOSSO DESPORTO PREFERIDO - FUTURO DISTANTE

encenaciio Gongalo Waddington

coprodugfio Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

Andou em busca do tempo perdido em Albertine, O Continente Celeste, espetaculo que
o TNSJ coproduziu e estreou em 2014. Com O Nosso Desporto Preferido, Gongalo
Waddington parte em busca do tempo futuro, langando-nos numa utdpica e distopica
aventura civilizacional que dividiu em quatro espeticulos. Em O Nosso Desporto
Preferido — Futuro Distante, o segundo capitulo desta saga, especula-se sobre o que
serdo, daqui a cem mil anos, os Homo Sapiens Sapiens Sapiens Sapiens Sapiens Sapiens
de uma Civilizagdo Tipo 3, de acordo com a escala de Kardashev, o astrofisico russo
que se propds medir a evolugdo tecnolégica de uma civilizagdo. Em palco, seis atores
dedicam-se apenas a esperar pela morte: consumidos pelo tédio, uma vez que os seus
corpos tém uma durabilidade cem vezes maior do que a dos seus antepassados,
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procuram compreender a raziio de tal desvio evolutivo que levou a espécie humana a
que agora pertencem. Tentam, em vio, emitir uma mensagem que atravesse 0 €spago-
tempo ¢ alerte os seus criadores para a tragédia que eles irdo desencadear com as suas
experiéncias. ..

27 a 29 de abril

Teatro Nacional Séo Jodo

MUROS

coreografia Né Barros

coproducéo Balleteatro, TNSJ

Cartografia, paisagem, lugar, fronteira, zona de perigo — temas que tém obsidiado a
danca de Né Barros e que atravessam miultiplos trabalhos da coreégrafa, de Vooum
(1999) e No Fly Zone (2000) a Estrangeiros (2012) e Landing (2013). Ideias-forca que
parecem agora desencadear perturbantes ressonéncias no nosso presente, marcado pelas
figuras do refugiado, do exilado e do deslocado, e pela crescente ansia politica em deter
e expulsar o estrangeiro. Espetdculo que o TNSJ apresenta em estreia absoluta no
dmbito do festival DDD, Muros incide, em particular, sobre essas barreiras — visiveis e
invisiveis, materiais e virtuais — que impGem uma distincia ¢ uma imobilidade: muros
de pedra e arame, muros transparentes ou de agua, muros psicologicos... Num
dispositivo cénico que separa os corpos, 0 espetaculo convoca — diz-nos Né Barros —
“imagens e zonas de conflito e resisténcia”, no qual o som e a voz parecem ser o (inico
veiculo capaz de passar “mensagens de amor ou 6dio, resiliéncia ou desisténcia”.

29 de abril

Teatro Micaelense

A TUNDRA

de Luis Guerra

coprodugdo Rede 5 Sentidos (Teatro Viriato, Teatro Municipal da Guarda, Teatro
Maria Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de
Ovar, Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Nacional Sio
Joiio, Teatro Municipal do Porto Rivoli - Campo Alegre e O Espago do Tempo)
Integrado no Programa Artistas Emergentes da Rede 5 Sentidos

A tundra € um dos biomas mais ventosos, secos € frios deste planeta. A severidade deste
ecossistema convida, muitas vezes, a que abrandemos para nos entregarmos a
contemplagdo. Um local privilegiado para observarmos siléncio interno, para
abrandarmos o fluxo da mente. Este espeticulo é uma homenagem a estes locais.
Através de uma coreografia desenhada e ndo-narrativa, é-vos oferecida uma metafora da
magia que as regides de tundra podem conter e exercer. Convido-vos a assistirem ao
espetaculo, se possivel, sem demasiadas ideias pré-concebidas e num estado de
consciéncia onde o pensamento racional consiga estar tranquilo — onde as vozes
internas sejam anestesiadas temporariamente. Seria incrivel se, na verdade, nesta noite e
em conjunto, conseguissemos aceder a algo que estivesse para 1a do visivel, para la do
conhecido. Aceder a espagos mais improvaveis do nosso inconsciente coletivo.

Pagina 9 de 20

W

S



Anexo 1

4

5 de maio

Teatro Viriato

O DESPERTAR DA PRIMAVERA

coprodugdio Teatro Praga, Centro Cultural de Belém, Teatro Viriato e TNSJ
colaboragio TNSJ

Despertar da Primavera assinala o regresso do Teatro Praga ao palco do TNSJ quando
passam dez anos da estreia absoluta de O Avarento ou A Ultima Festa. A Moliére e ao
seu Avarento seguem-se agora Frank Wedekind e a sua “tragédia de juventude”, que
causou mossa em 1891, com o seu cortejo de temas dificeis, como a sexualidade, a
violagéo, o aborto, a morte ou o suicidio. Mas ndo se trata aqui de resgatar, reescrever
ou atualizar um cldssico, ou seja, o texto de Wedekind nido é uma dncora mas um ponto
de fuga, um elemento libertador, um desvio, que comega desde logo na tradugfo, para a
qual José Maria Vieira Mendes inventou um proto-portugués a caminho de se fazer
crioulo galactico, que mistura expressdes do séc. XIX, neologismos, estrangeirismos,
giria das comunidades LGBT, em suma: um sonoro manguito ao portugués mais
normativo. Em Despertar da Primavera, o Teatro Praga coloca em movimento uma
espécie de carnavalizagdo da lingua e dos costumes, pejada de sarcasmos e
impertinéncias, de cangdes foleiras e insuflaveis de borracha, assinando um espetaculo
muito triste e muito divertido que dinamita, com uma explosio cor-de-rosa choque, uma
certa ideia de juventude, uma certa ideia de teatro.

5 e 6 de maio

Teatro Nacional Sao Jodo

A PERNA ESQUERDA DE TCHAIKOVSKI

de Tiago Rodrigues

producdo Companhia Nacional de Bailado

A pema esquerda de Tchaikovski € a perna esquerda de Barbora Hruskova, bailarina da
Companhia Nacicnal de Bailado que fez a sua despedida oficial dos palcos em junho de
2014. A Pema Esquerda de Tchaikovski parte desse momento melancélico mas
libertador, em que ela assumiu o controlo da sua propria vontade e decidiu abandonar a
danca. Tiago Rodrigues, que escreveu e dirigiu esta pega a convite da CNB, procurou
traduzir dramaturgicamente “um gesto generoso, vulneravel e pleno de ironia. O gesto
de revelar um corpo que jd ndo obedece a todas as ordens”. O pianista e compositor
Mirio Laginha interpreta a sua musica ao vivo, partilhando a cena com Barbora, a
bailarina que disse um dia que dancgar era como ser “atravessada pelas tempestades”.
Entre o teatro e a danga, numa escala intima e confessional, A Perna Esquerda de
Tchaikovski € uma viagem a memoria de um corpo jubiloso e martirizado, num
itinerdrio de prazer e dor, vulnerabilidade e combatividade, sacrificic e superagio.
“Dangar déi, mas d6i mais quando estou parada.”

8 ou 9 de maio
Teatro Nacional Sio Jodo
NICHT SCHLAFEN (NAO DORMIR)
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direc¢do Alain Platel /@/

produgéo les ballets Cdela B

Uma alegria, este reencontro com a arte simultaneamente majestosa e precaria de Alain
Platel, coreégrafo belga que visitou o palco do TNSJ em 2009 com pitié!, espetaculo
onde uma multiddo de corpos, embalados pela misica de J.S. Bach, emprestava voz as
multiplas vozes do amor. nicht schlafen (ndo dormir) coloca Gustav Mahler no centro
das operagdes, compositor que soube captar, como um sismégrafo, a aceleragio e a
disrup¢do que prenunciaram a Primeira Guerra Mundial. Ao olhar para esses primeiros
acordes do século XX, os “anos da vertigem”, Platel reconheceu o estado de confuséo e
incerteza que marca a nossa contemporaneidade. nicht schlafen coloca em movimento
uma reflexdo sobre uma matéria intemporal e inesgotavel: o sofrimento humano. Nove
bailarinos contracenam com esculturas de cavalos mortos, compondo quadros vivos que
evocam a pintura de Caravaggio ou Géricault, mas também a imagem de Cristo
descendo da Cruz. A ritualizagfio da morte volve-se num apelo a vida. “Deixa de tremer.
Prepara-te para viver!”, palavras da Segunda Sinfonia de Mahler, palavras que recorrem
em nicht schlafen, a segunda vez de Platel no TNSJ.

11 de maio a 4 de junho

Teatro Nacional D. Maria Il

O INFERNO

encenacio Joio Brites

cnacdo e produgio TEATRO O BANDO

coprodugdo Teatro Nacional D. Maria 11, Cimara Municipal de Coimbra/Convento
Sio Francisco, TNSJ

Um desafio de proporgdes dantescas mas seguramente a altura do fdlego criativo do
Teatro O Bando, que comega aqui a desviar para cena a obra maior de Dante Alighieri.
Escrita no séc. XIV, “numa idade em que os homens ainda viam visées” (T.S. Eliot), A
Divina Comédia convoca todas as esferas imagindveis do real: passado e presente,
grandeza e abjecfio, historia e fabula. tragico e comico, humano e paisagem. Num
percurso que nos conduz do horror das trevas a redengfo da luz, O Bando comega por
visitar a primeira estacio deste longo poema, abrindo-nos as portas do Inferno, um
doloroso reino habitado por suspiros, gritos. “palavras de dor”, “acentos de ira” e onde
tudo, “tudo em tumulto gira”. Inferno é, nas palavras do encenador Jodo Brites, “uma
contemplacdo daquilo que somos”, um questionamento “sobre a existéncia e a
humanidade possiveis nos dias que hoje atravessamos”. Viagem empreendida por 21
atores que habitam uma maquina de cena que assume a forma de uma gigantesca e
labirintica floresta de ferro. “Deixai toda a esperanga, vos que entrais.”

13 de maio

Teatro Municipal Constantino Nery

A TUNDRA

coprodugdo Rede 5 Sentidos (Teatro Viriato, Teatro Municipal da Guarda, Teatro
Maria Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de
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Ovar, Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Nacional Sio
Joio, Teatro Municipal do Porto Rivoli - Campo Alegre e O Espaco do Tempo)
Integrado no Programa Artistas Emergentes da Rede 5 Sentidos

A tundra € um dos biomas mais ventosos, secos e frios deste planeta. A severidade deste
ecossistema convida, muitas vezes, a que abrandemos para nos entregarmos a
contemplagdio. Um local privilegiado para observarmos siléncio interno, para
abrandarmos o fluxo da mente. Este espetdculo é uma homenagem a estes locais.
Através de uma coreografia desenhada e ndo-narrativa, é-vos oferecida uma metifora da
magia que as regides de tundra podem conter e exercer. Convido-vos a assistirem ao
espetaculo, se possivel, sem demasiadas ideias pré-concebidas e num estado de
consciéncia onde o pensamento racional consiga estar tranquilo — onde as vozes
internas sejam anestesiadas temporariamente. Seria incrivel se, na verdade, nesta noite e
em conjunto, conseguissemos aceder a algo que estivesse para la do visivel, para 14 do
conhecido. Aceder a espagos mais improvaveis do nosso inconsciente coletivo.

16 de maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria — Centro de Documentagéo

LEITURAS NO MOSTEIRO - Cais Oeste, de Bernarde-Marie Koltés

coordenagdo Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizagdo TNSJ

Ultima etapa francéfona das Leituras no Mosteiro. Houve Genet e depois houve
Ionesco, mas a despedida faz-se na companhia de Bernard-Marie Koltés (1948-1989),
escritor que viveu rapido, morreu jovem e se afirmou num momento critico, as décadas
de 1970 e 80, em que a tendéncia generalizada era a extingfo do autor, a sua expulséo
do texto e também do teatro. Romancista adiado, Koltés cultivou um teatro da palavra,
habitado por personagens marginais e desenraizadas que se passeiam com 0s seus
enigmas, falando numa lingua obscura sobre a soliddo, o desejo, 0 medo, o amor € o
ddio. Atravessamos-lhe a obra entre os meses de abril € junho, numa viagem que
comega “na hora em que os guardas, cansados do siléncio e da escuriddo, sdo por vezes
vitimas de alucinag&o” (Roberto Zucco, 1989), prosseguimos no interior de um barracio
desativado de uma grande cidade portudria, “tdo escuro, que € impossivel dizer quem
segue quem” (Cais Oeste, 1985) e terminamos “as voltas” numa cidade estranha, “a
procura de alguém que seja como um anjo no meio desta merda toda” (A Noite Antes da
Floresta, 1988).

16 a 21 de maio

Kunstenz Festival (Bruxelas)

FIM DE PARTIDA

diregdio Ténia Bruguera

coproduciio BoCA Bienal, Colectivo 84, Festival d’Automne & Paris/Fondation
d’Entreprise Hermdés, Théitre Nanterre-Amandiers, Kunstenfestivaldesarts,
International Summer Festival Kampnagel, Estudio Bruguera, TNSJ
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Sou uma artivista”™, diz ela, e o artivismo, ao promover a vizinhanga da arte com o
ativismo politico, ndo é mais do que uma ferramenta vocacionada para a reinvengio da
linguagem do protesto. Conhecida internacionalmente pelas suas provocatdrias
instalagGes e performances, Tania Bruguera arrisca, a convite da bienal BoCA, uma
incurséio em territorio teatral para afrontar a heranga de um dos classicos indisputados
da dramaturgia contempordnea. Endgame (Fim de Partida, 1957) é a peca onde Samuel
Beckett abriu uma janela com vista para um eterno creplsculo de cinzas. No claustro do
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria, palco de uma muito aguardada estreia mundial que o
TNSJ coproduz, a artista cubana instala esta terra devastada numa gigantesca estrutura
cilindrica habitada pelo publico, que assiste ao espetaculo de cima para baixo. Atraida
pelas relagdes de poder que se estabelecem entre Hamm, Clov, Nagg e Nell, Tania
Bruguera distribui as personagens do drama de Beckett por atores profissionais e ndo-
profissionais, vozes on e vozes off, numa circularidade que desconcerta. “O fim estd no
principio e no entanto continuamos...”

18 de maio

Sala La Fundicion (Sevilha)

A PEREGRINACAO

de Fernio Mendes Pinto

encenacio Marcelo Lafontana

coproduciio Marcelo Lafontana — Formas Animadas, TNSJ

Abram alas a incansdvel curiosidade de Ferndo Mendes Pinto, que relatou as “muitas e
muito estranhas coisas que viu & ouviu” em “muitos reinos & senhorios das partes
Orientais™ num livro a que deu o nome de Peregrinagfo, publicado em 1614, trinta anos
apos a sua morte. Numa obra que convoca varios géneros literarios {livro de viagens,
romance picaresco), 0 nosso viajante expde-se a perigos e sacrificios, enfrenta medos e
obstaculos, mistura factos e ficgdo. A sua verve brilha no interior de cenas dramaticas
(sim, o teatro do mundo) repletas de rocambolescas imagens e visdes (um desejo
chamado cinema, também). Partindo deste potencial de expressividade cinematogrifica,
Marcelo Lafontana promove o cruzamento do seu Teatro de Papel — que ja nos havia
visitado com Anfitriio (2004) e O Convidado de Pedra (2005) — com os recursos do
audiovisual e do multimédia. Num palco transformado em estiidio de cinema, cenarios e
personagens desenhados e recortados em cartdio sdo manipulados perante o olhar de
cdmaras de video. As imagens sdo recolhidas por um sistema informatico que promove
0 seu tratamento, montagem, mistura, sonorizagdo e insergdo de efeitos especiais, tudo
em tempo real. O resultado final é projetado numa tela, janela tecnolégica que se abre
aos sortilégios de uma viagem que se faz viajando, com a imaginagdo a solta.

18 a 28 de maio

Teatro Nacional S3o Jodo

O NOSSO DESPORTO PREFERIDO - FUTURO DISTANTE
encenacdo Gongalo Waddington

coproducdio Séo Luiz Teatro Municipal, TNSJ
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Andou em busca do tempo perdido em Albertine, O Continente Celeste, espeticulo que
o TNSJ coproduziu e estreou em 2014. Com O Nosso Desporto Preferido, Gongalo
Waddington parte em busca do tempo futuro, langando-nos numa utopica e distopica
aventura civilizacional que dividiu em quatro espetdculos. Em O Nosso Desporto
Preferido — Futuro Distante, o segundo capitulo desta saga, especula-se sobre o que
serdo, daqui a cem mil anos, os Homo Sapiens Sapiens Sapiens Sapiens Sapiens Sapiens
de uma Civilizacdo Tipo 3, de acordo com a escala de Kardashev, o astrofisico russo
que se propds medir a evolugdo tecnoldgica de uma civilizagdio. Em palco, seis atores
dedicam-se apenas a esperar pela morte: consumidos pelo tédio, uma vez que os seus
corpos tém uma durabilidade cem vezes maior do que a dos seus antepassados,
procuram compreender a razéo de tal desvio evolutivo que levou a espécie humana a
que agora pertencem. Tentam, em v&0, emitir uma mensagem que atravesse O espago-
tempo e alerte os seus criadores para a tragédia que eles irdo desencadear com as suas
experiéncias...

18 de maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

LASTRO

coreografia Né Barros

coprodugdo Balleteatro, Culturgest, Teatro Municipal do Porto

“Q céu pode cair e seria a tltima coisa que poderiamos prever.” E sob a ameaca de uma
catastrofe iminente e impensavel que Lastro de Né Barros acontece. Poucas semanas
depois de apresentar a estreia absoluta de Muros, a mais recente criagdo da coredgrafa
portuense, 0 TNSJ acolhe a reposi¢fio deste espetaculo anterior que ocorre sob um céu
estranho: um imenso pano celeste sob o qual os corpos em movimento criam um lugar
teatral, um lugar em mudanga, um lugar feito de memoéria. Sdo corpos que repetem para
resistir ao final que se imagina, para fazer com que algo perdure, mas toda a catdstrofe
produz o seu ocultamento, a sua desaparigfo... Inspirado nas teses de Jean-Luc Nancy
sobre a “equivaléncia das catdstrofes”, Lastro regressa agora no contexto de uma
conferéncia promovida por institutos de investigacdo das Faculdades de Letras e Belas
Artes da Universidade do Porto, na qual o filosofo francés tomara parte, mostrando-nos
um lugar teatral como uma zona de perigo e um espago de abandono.

26 € 27 maio

Mosteiro de Séo Bento da Vitéria

ESTRADA BRANCA

de Jodio Gil

produgdo 3H Produgdes Culturais

colaboragéio TNSJ

José Afonso e Vinicius de Moraes: “Que pontos unem estes dois vultos navegando a
mesma jangada do verbo e do tempo em terras opostas?”, pergunta Carlos Té, um dos
companheiros de estrada de um projeto musical que tem a sua estreia no Mosteiro de
Sdo Bento da Vitéria. Cruzando misicos portugueses e brasileiros — nomeadamente, as
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vozes de José Pedro Gil e Monica Salmaso —, Estrada Branca é o descobrimento e
achamento do parentesco que une dois compositores, nascidos com um intervalo de
dezasseis anos e todo o Atlantico de permeio, ambos vocacionados para as derivas e
demandas; Vinicius, passeante de um novo e luxuriante Brasil, terra espagosa
alargando-se com gente de todos os lugares, lugar imenso de chegada; e Zeca, andarilho
das ruinas do império portugués, de um pais convertido em eterno ponto de partida,
cantando para instar a Histéria a mover-se. Revisitagio dos temas menos percorridos
dos cancioneiros do poetinha e do bicho-cantor, Estrada Branca trafica ritmos, vozes,
melodias, dangas, ldgrimas e esperangas, numa celebragéo da lingua portuguesa e do seu
surpreendente legado lirico e musical.

1 a 22 de junho

Teatro Nacional S#o Jodo

MACBETH

encenagdo Nuno Carinhas

produgio TNSJ

O vosso nome?”, pergunta aquele que vai morrer. “Ouvi-lo sd assusta”, responde aquele
que vai matar. Pela primeira vez no seu trajeto de encenador, Nuno Carinhas enfrenta
uma obra de William Shakespeare, e comec¢a por esse nome que atrai todos os
superlativos: Macbeth, a mais veloz, a mais enigmatica, a mais maligna ou até a mais
moral das tragédias daquele que ousou inventar o humano. “Té&o feio e belo dia nunca
vi”, dird o herdi (e vildo) assim que entrar em cena, oferecendo-nos uma descrigdo da
chamada “pega escocesa”, territério habitado por ritos maléficos, preniincios, noites
sangrentas, insonias, fantasmas — e pela pergunta: o que significa ser homem, agir como
um homem? Com um elenco de atores que conhecemos das mais marcantes produgdes
do TNSIJ, Macbeth traz de volta Jodo Reis (ele que foi, por duas vezes, o nosso Hamlet)
para agora interpretar o mais sinistro dos protagonistas shakespearianos, cuja
imaginagdo, todavia, nio pode deixar de nos fascinar e a cuja desoladora sorte é-nos
impossivel ser indiferentes. “Quanta vez a voz da escuridiio nos diz verdades, bagatelas
honestas para atrair-nos ao mais fundo dos fins?”

3 de junho

Fundagéo de Serralves

O TNSJ NO SERRALVES EM FESTA

coordenagdo Nuno M Cardoso, Paula Braga

leitura participativa a partir da obra editada de ana hatherly, artista presente na
exposigédo "colegdio de serralves: 1960-1980”, patente no museu de arte contemporinea
de serralves.

Ana Hatherly (Porto, 1929 - Lisboa, 2015) foi poeta, escritora, cineasta, académica e
artista visual, tendo integrado o grupo da revista Poesia Experimental (1964, 1966).
Desde a década de 1960, a artista estudou as potencialidades da linguagem,
frequentemente através da exploragdo caligrafica da relagfio entre desenho e escrita.
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3 de junho

Teatro Nacional Sado Jodo

SOM E FURIA - Escritas, Reescritas, Tradugoes

conferéncia com Maria Sequeira Mendes, Ricardo Araijo Pereira, Daniel Jonas,
Nuno Carinhas

organiza¢do TINSJ

“Marcamos encontro para quando?”’ — é a interrogagdo que abre Macbeth, tragédia
enxameada de enigmas, mensagens cifradas, duplos sentidos. Dois dias apos a estreia,
pedimos duas horas emprestadas a tarde para discutir os pontos de interrogagio que
povoam a obra de Shakespeare, da funcdo (e fei¢do) das trés bruxas (ou Irmias Moiras)
que abrem o espago-tempo da representa¢fio ao casal Macbeth — o mais feliz de todo o
teatro de Shakespeare ou a mais destrutiva das relagdes conjugais? —, passando por esse
“porteiro do Inferno™ cujo vagar parece escarnecer da tragica aceleragfio da peca... Ao
tradutor e ao encenador — Daniel Jonas e Nuno Carinhas — juntam-se o critico literdrio
(ndio pretendemos fazer humor) Ricardo Aradjo Pereira, cujo ultimo livro esta
atravessado por referéncias shakespearianas, fazendo-nos raciocinar (e rir, o que vai dar
no mesmo) sobre as categorias de comédia e tragédia, e Maria Sequeira Mendes,
investigadora que vem escrevendo sobre Shakespeare, orddlias medievais e modos de
tortura, apresentando conferéncias nas Universidades de Harvard, Stanford, Princeton e
King’s College, entre outras. “Dais-nos o prazer de vos sentardes?”

3 e 4 de junho

Teatro Carlos Alberto

COMO SE CHAMAVYAM OS FILHOS DE MEDEIA - FITEI

encenacgdo Luisa Pinto

produgdo Escola Superior Artistica do Porto

Do mais tragico dos poetas tragicos, Euripides, Roberto Merino e Luisa Pinto elegeram
Medeia para criar com os alunos do 1.° ano do curso de Teatro da ESAP um exercicio
teatral sobre o filicidio, crime que esta longe de ser uma abominagio exclusiva da
Antiguidade, mas que recorre na atualidade, enxameando noticidrios e paginas de jornal.
Baseado na tragédia sobre uma mulher de vontade indémita, cujo 6dic pelo marido que
a abandonou a conduz ao sacrificio dos préoprios filhos, Como se chamavam os filhos de
Medeia interroga a condigdio das duas criangas — nunca nomeadas por Euripides — no
projeto irresistivel e escandaloso da heroina cléssica. “Vocés so meus, estdo comigo,
acompanho-vos na vida ou na morte.”

7 de junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

NO LIMITE DA DOR

de Ana Aranha, Carlos Ademar

produciio Lendias d’ Encantar

No Limite da Dor comegou por ser um programa radiofénico onde, 40 anos depois do
25 de Abril, antigos presos politicos falavam da sua passagem pelas cadeias do Estado
Novo, onde foram humilhados e torturados, vitimas da barbarie da PIDE. Estes
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testemunhos foram mais tarde reunidos em livro e conquistam agora o palco, numa
produgdo da companhia alentejana Lendias d’Encantar, dirigida pelo encenador cubano
Julio César Ramirez. Num espago cénico despojado, habitado apenas por cadeiras, um
candeeiro a petréleo e as grades de uma prisdo, os atores Ana Ademar e Antdnio Revez
dado voz as vozes de Georgina Azevedo, estudante universitdria presa em 1964, de Luis
Moita, ligado a0 Movimento de Unidade Popular, preso em 1973, e do casal Domingos
Abrantes e Concei¢do Matos, operarios fabris presos em 1965. No Limite da Dor é um
tributo & coragem destes homens e destas mulheres, que ousaram ir 2o fundo das suas
memorias para resgatar do esquecimento alguns dos episddios mais traumaticos do
século XX portugués. Um espeticulo que sublinha uma evidéncia dolorosa: se
celebramos hoje a liberdade € porque a clausura existiu.

8 € 9 de junho

Teatro Carlos Alberto

CAMPO MINADO - FITEI

texto e encenagdo Lola Arias

uma encomenda de Royal Court Theatre, Brighton Festival, Universidad Nacional
de San Martin, Le Quais Angers, Kiinstlerhaus Mousonturm, Athens & Epidaurus
Festival, Theaterformen, hTh CDN Montpellier

apoio British Council

Lou Armour, David Jackson, Rubén Otero, Sukrim Rai, Gabriel Sagastume e Marcelo
Vallejo sé@o seis veteranos da Guerra das Malvinas, trés britinicos e trés argentinos.
Velhos inimigos agora reunidos num mesmo palco, onde confrontam visdes e versdes
distintas de uma mesma histéria. Campo Minado ndo é uma pega sobre o que realmente
aconteceu entre os dias 2 de abril e 14 de junho de 1982. Lola Arias — escritora,
encenadora, performer, cantautora, figura de proa do teatro argentino contemporaneo —
diz-nos ao que vem: “Nfio me interessa a guerra, interessa-me o pds-guerra. Interessa-
me saber o que aconteceu a uma pessoa que passou por esta experiéncia. O que faz a
memoria, 0 que apaga, o que transforma.” Campo Minado passeia-se alegremente pelas
fronteiras entre ficgdo e real, fascinado pelas mil formas de representago da memoria.
E um espeticulo sobre as histérias que escolhemos contar ou sobre aquelas que
descobrimos que temos mesmo de contar. E faz perguntas. O que é um veterano de
guerra? Um sobrevivente, urn heréi, um vildo?

9 de junho

FNAC - Norte Shoping (Matosinhos)

LANCAMENTO LIVRO “MACBETH”

apresentacfio do livro por Daniel Jonas, Nuno Carinhas e Joio Reis

moderagdo de Pedro Sobrado

Nio percas a apresentagdo do espetaculo "Macbeth", de William Shakespeare, a mais
veloz, a mais enigmadtica, a mais maligna das tragédias, encenada por Nuno Carinhas,
em cena no Teatro Nacional Séo Jodo de 1 a 22 de Junho.
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IV .
10 de junho @/ @

Viana do Castelo — Na Rua

E_NXADA

cocriagiio Erva Daninha, Binaural/Nodar
em coprodugdo com TNSJ

Espetaculo de circo contempordneo destinado a todos os piblicos, E-nxada explora a
experiéncia e o imagindrio rurais a partir de um ponto de vista urbano. Remete para essa
ferramenta ancestral que cava até aos dias de hoje — a enxada, instrumento de trabalho e
simbolo de ligagfio entre o passado e o presente — e a que, num contraponto irdnico, se
associam objetos do nosso eletronico quotidiano. Com diregdo artistica e concegdo
plastica de Vasco Gomes e Julieta Guimaries, E-nxada representa também o
entrecruzamento de dois contextos: o contexto urbano da companhia de teatro/circo
portuense Erva Daninha ¢ o contexto rural da Binaural/Nodar, estrutura sedeada em Sio
Pedro do Sul que se move nas areas da criagdo sonora e multimédia. Realidades, artes.
ritmos e paisagens que se mesclam neste espeticulo, que retoma os dualismos
antigo/novo e arcaico/moderno para refletir sobre o que fomos e o que somos.

11 de junho

Matosinhos — Na Rua

E_NXADA

cocriagio Erva Daninha, Binaural/Nodar

em coprodugdo com TNSJ

Espetdculo de circo contemporaneo destinado a todos os piiblicos, E-nxada explora a
experiéncia e o imagindrio rurais a partir de um ponto de vista urbano. Remete para essa
ferramenta ancestral que cava até aos dias de hoje — a enxada, instrumento de trabalho e
simbolo de ligagio entre o passado e o presente — e a que, num contraponto irdnico. se
associam objetos do nosso eletrénico quotidiano. Com diregio artistica e concegdo
plastica de Vasco Gomes e Julieta Guimardes, E-nxada representa também o
entrecruzamento de dois contextos: o contexto urbano da companhia de teatro/circo
portuense Erva Daninha e o contexto rural da Binaural/Nodar, estrutura sedeada em Séo
Pedro do Sul que se move nas areas da criagdo sonora e multimédia. Realidades, artes,
ritmos e paisagens que se mesclam neste espetaculo, que retoma os dualismos
antigo/novo e arcaico/moderno para refletir sobre o que fomos e o que somos.

15 a 18 de junho

Teatro Nacional Sdo Jodo

A DIVINA COMEDIA - INFERNO - FITEI

de Dante Alighieri

encenacdo Jodo Brites

criagdo e produgio TEATRO O BANDO

coprodugfo Teatro Nacional D. Maria II, Cimara Municipal de Coimbra/Convento
Sio Francisco, TNSJ
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Um desafio de proporgdes dantescas mas seguramente a altura do folego criativo do
Teatro O Bando, que comega aqui a desviar para cena a obra maior de Dante Alighieri.
Escrita no séc. XIV, “numa idade em que os homens ainda viam visdes” (T.S. Eliot), A
Divina Comédia convoca todas as esferas imaginaveis do real: passado e presente,
grandeza e abjecdo, historia e fabula, tragico e cdmico, humano e paisagem. Num
percurso que nos conduz do horror das trevas & redengéo da luz, O Bando comega por
visitar a primeira estagio deste longo poema, abrindo-nos as portas do Inferno, um
doloroso reino habitado por suspiros, gritos, “palavras de dor”, “acentos de ira” e onde
tudo, “tudo em tumulto gira”. Inferno é, nas palavras do encenador Jodo Brites, “uma
contemplagio daquilo que somos”, um questionamento “sobre a existéncia e a
humanidade possiveis nos dias que hoje atravessamos”. Viagem empreendida por 21
atores que habitam uma méaquina de cena que assume a forma de uma gigantesca e
labirintica floresta de ferro. “Deixai toda a esperanga, vés que entrais.”

15 a 18 de junho

Mosteiro de So Bento da Vitoria / Claustros

PASTA E BASTA

de Giacomo Scalisi

cocriagdo Miguel Fragata e Afonso Cruz

produgéo Cosanostra Cooperativa Cultural, TODOS — Caminhada de Culturas

O teatro também se leva a boca. Em Pasta e Basta — um mambo italiano, comemos o
mundo, comemos histérias e comemos a pasta que fazemos ao longo do espeticulo
(neste teatro, o publico também pde a mi3o na massa). Feito do desejo de falar das
diferentes culturas que habitam a vida — e a mesa — das nossas cidades, o espeticulo que
Giacomo Scalisi criou com o encenador Miguel Fragata e o escritor Afonso Cruz faz-se
também da histéria de um homem condenado & morte que, a partir da prisdo, escreve
uma carta & filha que nunca conheceu senfo nas sete horas de uma viagem
transatléntica. Uma histéria sobre o amor pela mée desta filha — amante nunca assumida
—, atravessada por aromas e comidas mestigas, planicies bucoélicas, aeroportos
distantes... O pedido derradeiro deste homem € uma ultima refei¢io — a que vamos
preparar € comer em conjunto. Pasta e Basta tera uma sessdo especial para pais e filhos,
onde se conta uma nova historia a partir do ponto de vista da filha do protagonista: um
prato diferente, colorido € humorado, que une a familia em torno de um mesmo desafio.

20 de junho

Mosteiro de Séo Bento da Vitéria -~ Centro de Documentagéo

LEITURAS NO MOSTEIRO - A Noite Antes da Floresta, de Bernardo-Marie
Koltés

coordenagdo Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizacdo TNSJ

Ultima etapa francéfona das Leituras no Mosteiro. Houve Genet e depois houve
Ionesco, mas a despedida faz-se na companhia de Bernard-Marie Koltes (1948-1989),
escritor que viveu rapido, morreu jovem e se afirmou num momento critico, as décadas
de 1970 e 80, em que a tendéncia generalizada era a extingfio do autor, a sua expulsio
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do texto e também do teatro. Romancista adiado, Koltés cultivou um teatro da palavra,
habitado por personagens marginais e desenraizadas que se passeiam com o0s seus
enigmas, falando numa lingua obscura sobre a soliddo, o desejo, 0 medo, o amor € o
odio. Atravessamos-lhe a obra entre os meses de abril e junho, numa viagem que
comeca “na hora em que os guardas, cansados do siléncio e da escuriddo, sdo por vezes
vitimas de alucinacdo” (Roberto Zucco, 1989), prosseguimos no interior de um barracéo
desativado de uma grande cidade portudria, “tdo escuro, que ¢ impossivel dizer quem
segue quem” (Cais Oeste, 1985) e terminamos “as voltas” numa cidade estranha, “a
procura de alguém que seja como um anjo no meio desta merda toda” (A Noite Antes da
Floresta, 1988).

30 de junho

Centro de Artes Contemporineas (Sio Miguel, Acores)

HOTEL LOUISIANA QUARTO 58

coproducdo Debataberto — Associagiio Cultural e Artistica, TNSJ

Albert Cossery nasceu no Cairo em 1913 e mudou-se para Paris em 1945, vivendo até
ao ano da sua morte, em 2008, num quarto do Hétel La Louisiane em Saint-Germain-
des-Prés, de onde saia todos os dias para “observar o espetaculo do mundo”, esse lugar
“feroz e esfomeado de vitimas humanas™ que ele representou sem 6dio. Os seus livros -
sete romances e uma recolha de contos, que escreveu ao ritmo de “uma frase por dia” -
sdo um convite ao despojamento e ao riso como formas de subversdo. As suas
personagens entregam-se com energia a ociosidade, exigindo para si mesmas tempo de
reflexdio. Em Hotel Louisiana Quarto 58, o dramaturgo e encenador Jodio Samdes desvia
para o palco a vida e a obra deste escritor egipcio, dando continuidade a um ciclo de
espetaculos onde vem trilhando a voz de homens livres e libertarios, de que O Papagaio
de Céline (2014) — construido a partir de Viagem ao Fim da Noite de Louis-Ferdinand
Céline - foi 0 mais recente capitulo. Solo interpretado pela atriz Joana Barcia, Hotel
Louisiana Quarto 58 quer tornar indistintas as fronteiras entre o teatro, a liberdade de
pensamento e a literatura, impertinéncia a altura deste “profeta que descolonizou o
corpo e o espirito dos valores hegemoénicos™, a quem um dia chamaram, gabando-lhe o
sarcasmo, o Voltaire do Nilo.

Nota: A verde estiio indicadas as digressoes dos projetos em que o TNSJ ¢
Coprodutor.
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Resultado Analitico 2° Trimestre de 2017

Anexo 4

Designagao AN::;Z
_Ees_ulta_do An;hthO*S_mtese e el e Ve ——— 41
Proveitos Directos por Espectaculo 4.2
Custos Directos por Espectaculo fechado 4.3
Anélise Dotagdo do Estado por Espectaculo a 44
Andlise Res:ulza_d‘;_pc:; iEspectéculc.)#_I_u 241
PI;neamento Trimestral dos Rendimentos 4.5
Gastos de Produgao 4.6
Gastos de Promogdo e Divulgacdo 4.7
Gastos Admimistrativos e Funcionamento 4.8
e Curso, S — 49
Fornecil;;_e-ntoshe Servigos Externos (FSE) 4.10
Alteracdo de Programacao 411

(Valores expressos em EUROS)

27k
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MNSJ =  Proveitos directos especticulo * 2° Trimestre 2017

@/7%7

Mapa Anexo - 4.2

2017
Orgamento Za Desvio
Especticulo Raal 2° Trim it o .
PRODUCAQ PROPRIA 0 0 0
CO-PRODUGAO 17545 28,900 11355 39%
335 PINOCCHIO 1.635 5.500 -3.865 70%
336 Muros [DDD] 2194 4500 2706 55%
3.37  E-nxada (Erva Daninha) - Infantil 2093 2800 _ -7?1?_7 25%
338 Fim de Partida - TAnia Brugera 1.872 2200 =328 -15'7.6.
339 O Nosso desporto preferido/Futuro Distante 3013 6.000 -1987 -50%
351  AlMada Nada 6.738 7,500 762 0%
ACOLHIMENTO 23,647 19.050 4597 24%
432  Como ela Morre (D.Maria) 5.485 7.400 -1.915 -2692
433  Julio César (Castellucci) 1.673 22060 . -527 -54%
435  Boca Muralha [DDD) 320 1.050 730 70%
436 A Pema Esquerda de Tchaikovski [DDD] 5844 3650 2194 60%
437  Mahler Projekt/ A Platel [DDD] 6.945 3.850 3,095 80%
447  Lastro (Né Barros) 442 800 358 5%
449  Miusica Pobre (John Romao) 0 100 100 2100%
454 Estrada Branca 2938 0 2938 .
DIGRESSAOQ B 0 2,000 -2.000 -100%
533 O NOSS0 DESPORTO PREFERIDO/FUTURO DI 0 0 0 .
538 PINOCCHIO 0 0 0
539 OS VERANEANTES 0 0 0
540 MUROS 0 0 0
541 OINFERNO 0 0 0
542 O DESPERTAR DA PRIMAVERA 0 0 0
546 A TUNDRA (LUIS GUERRA) 0 0 0
551 NEVA (Milic) 0 2000 -2.000 -100%
5 :
Sub-Total 41192 49,950 -8.758 -18%
OUTRAS RECEITAS 3873 2500 1373 55%
Visitas Guiadas 1197 2500 1303 -52%
Oficinas 1145 0 1145
Bares TNS] e TeCA 1531 D 1531
Totais 2.° Trimestre 45.065 §2.450 -7.385 14%
Totais 1. Trimestre 121.613 95.300 26,313 28%
Totais Acumuladas 166.578 147.750 18.928 13%



(= om.

'INSJ=  Custos Directos por Especticulo Fechado *2° Trimestre 2017 Mapa Anexo - 4.3
201
Desvio
Especticulas (Hpologla) Real 2 Trim e I

PRODUCAO PROPRIA 0 0 o
CO-PRODUCAO 234.316 268.168 -33.852 13%
335 PINOCCHIO 20466 a4 093%  wm
336 Muros [DDD} ) 39.435 12099 -2664 6%
337  E-weda(Erva Daninha)- Infantil 20.897 32234 1137 35%
3.38 Firn de Partida - TAnia Brugera 10.904 33486 7418 %
339 O Nosso desporio preferido/ Futuro Distante 42422 60.430 18.008 -30%
351 AlMadaNada 61.193 59519 1674 3%
_ ACOLHIMENTO 155142 223240 58058 3%
432 Comoela Morre (D.Maria) 15893 2617 10278 39%
433 falloCésar (Castellucci) 29460 4584 16381 %%
435 Boca Muratha [DDD) 13508 23% 8818 0%
436 APema Esquerda de Tchaikovski [DDD] 21731 32.785 11054 2%
437 Mahler Projekt/ A Platel [DDD] 55.230 78,943 1714 30%
447 Lastro (N& Barros) 5.107 9.388 1282 -16%
449  Misica Pobre (John Romao) 2112 7752 5641 73%

454  Estrada Branca = 12102 0 12.102
 DIGRESSAO 0 22355 22385 -100%
533 ONOSSO DESPORTO PREFERIDO/FUTURO DISTANTE 0 100 100 -100%
538  PINOCCHIO 0 100 100 100%
539  OSVERANEANTES 0 100 100 100%
540  MUROS 0 100 -100 -100%
541 OINFERNO 0 100 <100 -100%
542 O DESPERTAR DA PRIMAVERA 0 100 -100 100%
546  ATUNDRA (LUIS GUERRA) 0 100 -100 100%
551 NEVA(Milio) 0 21655 -21.655 -100%

OUTROS PROJECTOS ) B - [ 0
Totals 2.° Trimestre 389.459 513.763 -124.304 -20%
Totals 1.° Trimestre 592336 592748 a1 0%
[ Totais Acumulados L7 1651 %76 A%

)
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Planeamento dos Rendimentos 2° Trimestre 2017

Mapa Anaze - 43
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Anexo 5

& %

INSJ & Instrumentos Previsionais de Gestao SNC * 2° Trimestre 2017

Designagio ﬁaeiz
Balango Comparativo 51
Demonstracdo de Resnili.:;cios por Natureza 5.2
© Demonstragio de Resultados por Fungdes 5.3
Fluxos de Caixa 54

{Valores expressos em EUROS)
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TNSJ- 2° Trimestre 2017 LRl
2017
Desvio
Orgamanto Orgamanto
L]
Balango _SNC Real 1°Trim | Rea!2° Trim 2 Trim Vaior Arial 2017
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.507.927 1.463.453 1.559 033 -95.580 6% 1.573.801
Activos intangiveis 39.388 37.400 66083 -28,683 -43% 76.083
Qutrus activos financeinos 2.801 3.640 1.000 2.640 264% 1.000
Activo corrente
Inventarios 172.726 553.978 408.138 145,841 36% 168.518
Clientes 600 4.215 20.000 -15,785 -79% 10.000
Adiantamentos a fomecedores 0
Estado e cutros entes publicos 3402 3.402
Accionistas / sdcios
Outros créditos a receber 0
ind Compensatdrias 0 0
Qutras 42,648 3653 3653 0 0% 3.653
Diferimentos 700 700 700 0
Caixa e depdsitos bancarios 740.250 764 488 318.879 445 609 140% 536.335
Total do activo 2.507.040 2.834,929 2,376,786 458.143 15% 2.370.391
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 2.500.000r 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
QOutras reservas £05.075 505.075 505.075 0 0% 505075
Resultados transitados -1.875.354 -1,875.354 -1.979,1861 3807 0% -1.979.161
Ajustamentos / Qutras variages no capital prog 558.329 549,254 549,254 0 0% 531.104
Resultado liguido do periodo 57.220 126.128 0 126.128 0
Total do capital prdprio 1.645.270 1.705.103 1.575.168 129.935 8% 1.557.018
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo por impostos diferidos 162.095 159.461 151.913 7.548 5% 146.733
Passivo corrente
Fomecedores C/C 65.058 91.731 125.671 -33.939 -27% 72.000
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes piblicos 80.803 155.100 120.000 35.100 29% 90.000
Financiamentos obtidos 0 0
Qutras dividas a pagar 0
Fomecedores Imebilizado 5,535 9.151 41.000 -31.849 -78% 15.000
Outras 348,401 345.098 350,000 -4,902 -1% 440.000
Diferimentos 199.877 369,285 13.035 356.250 49,640
Total da passivo 861.770 1.129.826 801.618 328.208 41% 813,374
Total do capita! préprio e do passivo 2.507.040 2.834.929 2.376.786 458.143 18% 2,370,391
Controlo: Total do Activo — (C'P + Passivo + Interesses minoritirios)
I of of of of I of
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Jﬁ% CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Coros Tenla
A & ASSOCIADO, SROC, LDA. NotGomes < )

Revisores Oficiais de Contas lorge Ribeiro

INTERNATIONAL Portugal %/

RELATORIO DE EXECUGCAO ORGAMENTAL

INTRODUGAO

1. Nos termos do n.” 4 do art.® 96.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 03 de margo, e da
alinea i) do n.” 1 do art.” 44.° do RJSPE, apresentamos o nosso relatéric sobre a
execucao orcamental, relativa ao 2° trimestre de 2017, do Teatro Nacional de Séo
Jodo, E.P.E., periodo em que o total da receita cobrada liquida ascendeu a
2.743.324 euros e o total da despesa paga totalizou 2.457.110 euros.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio e a apresentagio
verdadeira e apropriada da informacgao da execugdo orcamental, bem como a adog¢éio
de politicas e critérios contabilisticos ¢ orgamentais adequados e a manutengédo de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequagdo da informagédo da
execucdo orgamental, fornecida pelo Teatro Nacional de S&o Jodo, E.P.E.,
competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no nosso

trabalho.
AmBITO
4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de

Auditoria (ISA) e demais orientag¢ées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que ¢ mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se os mapas de execugao
orcamental estdo isentos de distor¢bes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame inclui:

~ a verificagéo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execugado orgamental;

- a verificacdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operagdes efetuadas;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas e regras de contabilizacdo
adotadas e a sua divulgagic, tendo em conta as circunstincias; e

- a verificagao da fiabilidade das asser¢oes constantes nos mapas de controlo
da execucao or¢camental,

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opinido.

Member of |PA International

Porto (Sede) Rua da Torrinha. 228 H-67, Div | - 4050-610 PORTO

T-351 222014 000-222 016001 - 224 074 030 F +351 222 025 005 PA Intematianal s
Lishoa Rua Nova dos Mercadores (EXPQ), 29 B - 1990-239 LISBOA
T +351 224 074 049 F 4351 214 078 805

E e-mail: ctng.sroci@ ctngstoc cam W www.Ctng-sroc com & ForuM OF FIRMS

MEMBER Of THE
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INTERMATIONAL. Eg;ftiusgo;?s Oficiais de Contas

OPINIAO

6. Com base no nosso trabalho, que foi executade com vista a obtencfo de uma
seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a informagéao constante dos mapas de controlo da execugéo orgamental do Teatro
Nacional de Sao Joao, E.P.E., relativos ao 2°trimestre de 2017, néo esteja isenta de
distor¢bes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com as normas,
principios e regras or¢amentais aplicaveis, previstos no ordenamento juridico
portugués.

Enfases

7. Sem afetar o teor da opinido expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a
atengdo para o facto da rubrica de classificagdo econdémica de receita 06.01.02
evidenciar o montante de 100.000 euros, estando-se a aguardar autorizagio do
pedido de transicdo de saldos do ano de 2016 para o ano de 2017, bem como o
ajustamento do seu montante para 129.149 euros, valor que corresponde a
indemnizacido compensatéria que se considerou associada aos compromissos com 08
espetaculos em curso e que na contabilidade foi registada como “Rendimento a
reconhecer”, transitando assim economicamente para o exercicio de 2017.

Porto, 31 de julho de 2017

em reprggentacdo de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADOQ, SROC, LDA. (n.° 28)

Tealro Naclonal de Séo Jo#o, E.P.E. - Relaldrio de Execugio Greamental - 2° Trimestre de 2017 Folha 272
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J ﬁA CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES s Tonea P
A & ASSOCIADO, SROC, LDA. Noé Gomes SD

Revisores Oficiais de Contas Jorge Ribeiro

INTERNATIONAL Portugal E ,

RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFETUADA
2.° Trimestre do Exercicio de 2017

Exmo. Conselho de Administrac3o do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscalizagdo efetuada em relagio ao 2.° trimestre
do exercicio de 2017.

2. No ambito das funcdes para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 11 de maio
de 2015 da Senhora Secretiria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da Cultura,
para o mandato de 2014 a 2016 e cuja recondu¢io sucessiva se considerou como implicita,
procedemos a revisdo das contas dessa Entidade relativas ao 2.° trimestre, findo em 30 de junho de
2017, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada
necessaria nas circunstincias.

O ambito da nossa interveng¢do integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisio das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspetiva
de articulacdo dos procedimentos de revisio/auditoria atinentes a certificacdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizagio de natureza legal e estatutaria
compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do conjunto das verificagdes e dos procedimentos
que aplicimos destacamos os seguintes:

(1) Acompanhamento da atividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contatos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo, a quem compete o pelouro
da area administrativa e financeira, e outros responsaveis, privilegiando os aspetos
relacionados com o exercicio das nossas fungdes.

(2) Apreciagio de situagdes e dos elementos obtidos sobre a atividade da EPE, quer em fun¢do do
trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informagdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizagio interna e de melhoria dos sistemas de
producio de informagio de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4 Verificacdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagdo das politicas
contabilisticas adotadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequacio e consisténcia e da
sua divulgacdo, designadamente no tocante a critérios de mensuracdo, depreciagdes,
ajustamentos e imparidade de ativos, provisdes, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemnizagdes compensatorias, capitalizagdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.
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(5) Verificacdo da conformidade das demonstracdes financeiras em 30 de junho de 2017, que
compreendem o Balan¢o, a Demonstragdao dos resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstragio dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposi¢Ges do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

{6) Verificagdo da concordincia da informagio financeira constante do relatério do Conselho de
Administracdo, relativo ao trimestre, com aquelas demonstragfes financeiras.

(7) Anailise da informag¢io financeira divulgada, tendo sido efetuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungiio da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensdo do caixa e analise dos procedimentos de controlo associados;

b) analise dos saldos de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros), confirmagio do
regular funcionamento dos sistemas de controlo das opera¢des e dos saldos;

c) verificacdo da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigagbes declarativas, de
liquidagio e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagSes relevantes dos ativos e passivos;

e} analise e teste dos virios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengio ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliacdo das situacdes justificativas de ajustamentos por reducio ou imparidade de ativos
e de constitui¢do de provisdes.

Conclusdes

4. Em consequéncia do trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagdo financeira do trimestre findo em 30 de junho de 2017 contenha distorgSes
materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os principios contabilisticos apliciveis
ou a concordincia com a mesma no relatorio apresentado pelo Conselho de Administracido.

Enfases

5. Sem afetar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a ateng¢do
para os aspetos seguintes:

5.1 Critérlo de afetagho intercalar dos subsidios

Mantém-se, como forma de garantir uma mais adequada apreciacdo dos resultados intercalares, o
método de imputagdo das receitas provenientes das indemnizagbes compensatorias e, quando
existam, das contribui¢des de mecenato e outros apoios, & conta “Subsidios a Exploracdo” de forma
a cobrir ao longo do ano os custos efetivos, dentro dos limites orgados e da forma prevista no
orgamento global. Assim, os subsidios sio imputados como réditos, no final de cada trimestre, de
forma a cobrir os gastos de produgdo varidveis (custos de aquisi¢do externa) deduzidos das receitas
diretas dos espeticulos fechados, bem como os gastos de estrutura, na base dos respetivos valores
or¢ados.
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5.2 Espetaculos em curso

Os custos associados aos espetdculos em curso (em preparagdo ou ainda em cena) sdo considerados
como um ativo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variagio.

Tem ainda sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada periodo, afetar receitas de
subsidios & cobertura futura quer dos custos registados na rubrica “Espeticulos em Curso”, cuja
convers3o em gastos se efetiva aquando do fecho de cada espeticulo, quer dos compromissos
adicionais para completar a execu¢do dos espeticulos em preparagdo, do que resultou que uma
verba de 129 mil euros tenha transitado de 2016 para 2017 na conta “Diferimentos — Rendimentos a
reconhecer”, e que esteja pendente de afetac3o neste trimestre uma verba de 330 mil euros.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 2.° trimestre de 2017 apresentam um resultado liquido positivo de 126 mil euros, contra
o or¢amentado de 0 euros, nas bases acima referidas. Este resultado € consequéncia de um desvio
para mais nos ganhos com receitas proprias em 19 mil euros, pela economia nos gastos diretos em
125 mil euros e pelo desvio para menos nos gastos indiretos em 53 mil euros, parcialmente
compensados pela reducio de 73 mil euros nas imputagdes das dotagdes do estado por efeito da
variacdo da afetagdo intercalar dos gastos gerais.

Tal como a Administracio refere no seu relatério, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocagdes temporais da prggramagdo e fecho contabilistico dos espetaculos,
sejam absorvidos pelas atividades previstas no decyirso do trimestre subsequente.

Noé Gongalves zomes (ROC n.° 498)
_em representacao de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMF‘.S & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.° 28)
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