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PRINCIPAIS INDICADORES
2° Trimestre 2015
‘valores ens enros)
Real 2° Trimestre Ricvsiod Desvio Ptevisio
Real 1° Trimestre o Trimestre s Ferre
A Acumulado A5 4 2015
Acumulado
Nimero médio de colaboradores 87+20 85+6 87+6 87+1
Publicos () 39.288 64.731 31.330 107% 59.860
Némero de Rédtas (**) 381 657 287 129% 456
ERITDA 182.259 319.574 114.897 178% 248.237
Volume de negddos 72.165 143.981 176.270 -18% 376.120
Valor aaescentado brutogf 804.328 1.685.032 1.486.172 13% 2.708.237
Meios libertos liquidos 182.259 319.104 112.397 184% 235.737
Investimento (sem imob. em aurso) 23.814 43.871 88.000 -50% 220.000
Adtivo liquido 2.935.933 2.626.456 2.349.877 12% 2.283.490
Passivo total 1.226.437 847.754 589.634 44% 544.248
Capital ptoptio 1.709.496 1.778.702 1.760.243 1% 1.739.243
Fundo de maneio 25.880 134.168 85.080 58% 17.840
VABd per apita 7.517 18.517 15.980 16% 30.775
Prazo médio pag. forneccdores (dias) 27 23 11 109% 13
Autonomia Financeira (%) 58% 68% 75% 9% 76%
Liquidez geral (%) 72% 145% 109% 33% 103%
Solvabilidade (%) 139% 210% 299% 30% 320%

Notas:

(*) Os numeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 — Relatério Publicos 2° Trimestre 2015;

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA e MSBV, com excegio das
visitas-guiadas.
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Senhor Secretario de Estado da Cultura
Senhora Ministra das Financas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21° dos
Estatutos do TINSJ, conforme Anexo ao DL n.® 159/2007, de 27 de Abtil, e no DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, vem o Conselho de Administracio do TNS]J submeter 2 apreciacio de Vossas Exceléncias
o Relatdrio de Evolugio da Atividade, referente ao segundo ttimestre de 2015.

I EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das atividades concretizadas durante o segundo trimestre de 2015 em
relagdo com a programacio incluida no Plano de Atividades apresentado e que consta do Anexo 1.

De referir apenas a este respeito, que a execugdo das atividades decorreu neste trimestre conforme
planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades de 2015.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais, e consequentemente o seu setor publico onde o
TNSJ se integra, atravessam ainda, continua a ser convicgio deste Conselho de Administragio que o
Plano de Atividades proposto contribui e contribuira para a concretizagio da Missao de servigo publico
de acordo com o consignado no Decreto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril, no pressuposto das fortes
restricdes de caracter orcamental obviamente tidas em conta, conforme melhor se explanou em sede de
Plano de Atividades 2015.

E convicgio do Conselho de Administragio que os Planos de Atividades propostos pot esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretizacio da Missdo de servico publico de acordo com o
consignado nos referidos estatutos legais, isto €, a prestacio e setvigo publico na irea da cultura teatral.
Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio Jodo, EPE, tem ido
ao encontro de todos os itens a que esta entidade esta obrigada no cumprimento da prestagao de tal
servi¢o piblico, o que se demonstrara detalhadamente no presente relatério de atividades.

Cumpre contudo reiterar que a dotagdo orcamental anual assegurada pelo Estado ao TNS] em 2015
sera de 3.824.229€, o que se revela insuficiente para garantir o que consideramos o patamar minimo de
servico publico que nos compete prestar. Acresce ainda a cativagao de 15% nas rubricas de despesa,
relativos as rubticas de FSE no valor de 293.658€, nio considerada na altura de elaboracio do
orcamento de 2015 e, consequentemente, no planeamento de toda a atividade programada para o ano
em cutso, 2 qual, como se saberi, tem necessariamente que set comprometida com a antecedéncia
minima de 10 a 12 meses. Por essa razdo, o TNS] expora a Dignissima Tutela as razdes pelas quais nos
¢ indispensavel solicitar a descativa¢io do montante aqui em questio, sob pena de a atividade que nos
cumpre assegurar ser seriamente posta em causa.

Sera pois importante reiterar que o esforco exigido na manutencio e programacio das trés casas que
constituem o universo TNSJ é cada vez mais dificil com a dotagio or¢camental atribuida anualmente
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pelo Estado e que nio se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNS], e partilhados pela Tutela,
de aumentar o impacto da a¢io do Teatro Nacional, nomeadamente através de um aumento sustentado
de publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes condicionalismos que afetam atualmente o Pais e
obrigam em particular a um esforgo acrescido por parte do Setor Publico, continuam a fazer com que
nio desistamos dos objetivos propostos e tenhamos até agora conseguido encontrar formas de
assegurar o cumprimento da nossa missio apesar da escassez orcamental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderiamos ainda fazer mais, potenciando com rigor e
exceléncia a agio dos dltimos anos, caso venham a existir condi¢des para alcangar uma atualizagio da
dotagio orcamental que permita desenvolver uma programacio capaz de preencher as salas ao dispor
com uma programacio criteriosa e de exceléncia, bem como a¢des de captacido e formagio de publico
mais abrangentes.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugio do Plano de Programagio:

A Programacao relativa ao segundo Trimestre de 2015 foi pensada e desenvolvida tendo em conta as
potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espetaculos que constituem o universo TNS]J,
EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitoria), sem descurar o
reforco da afirmagio nacional e internacional deste Organismo através, sobretudo, da realizagdo de
digressoes de espetaculos, do estabelecimento de alguns “programas em rede” com entidades privadas e
organismos publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto, e de uma cada vez maior
aproximacio estratégica aos seus publicos e aos agentes culturais do Grande Porto.

No Anexo 1 esta refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programagio, permitindo-
nos destacar o regresso do TINSJ ao universo criativo do encenador Ricardo Pais, numa jornada dupla
conjugada entre o modo de ser portugués e o futurismo de Almada Negreiros, precisamente no
momento em que se assinalam os 100 anos da Revista Orpheu. Sombras — A nossa tristeza é uma
Imensa Alegria, espetaculo estreado em 2010 e desde entdo celebrado por este mundo fora (do Brasil a
Russia), voltou ao palco do Teatro Sdo Jodo para trés unicas e derradeiras noites na cidade do Porto.
Trata-se de um objeto onirico que indaga lugares do nosso inconsciente mitico, através de um guido de
textos onde Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett e Castro de Anténio Ferreira detém um valor
matricial, atravessado pelos nossos fantasmas lendarios, o gosto das pequenas historias, a melancolia
das variedades, o vigor do fandango e a forga percussiva da mais alta dramaturgia dramatica lusa. Apos
este regresso de uma das mais viajadas produgdes de sempre do TNSJ, o palco pertenceu a
modernissima linguagem futurista de Almada Negreiros, tendo por base Saltimbancos, texto unico da
nossa literatura, obsessivamente fisico e sexual. Numa encenagido ludica, que sublinha o melodrama da
pobreza nacional através da vertigem e aceleracdo que reproduzem os movimentos dos Momentum
Crew, grupo de b-boys internacionalmente premiado, a que se juntaram o percussionista Rui Silva e o
ator Pedro Almendra, Al Mada Nada congrega danca, literatura e musica, num ritual de lutas sem
inimigo, a0 mesmo tempo que faz do palco um lugar de recolhimento.

No Teatro Sio Jodo celebramos depois o Dia Mundial da Danca e os quarenta anos de carreira de Olga
Roriz, outro nome maior das nossas artes de palco, também com uma jornada dupla. A Sagracdo da
Primavera, uma peca por ela coreografada em 2010 para a sua companhia, a que regressou trés anos
depois, no ano do centendrio da escandalosa e matricial versio de Nijinski, num solo criado e
interpretado por si, Olga Roriz mostrou uma nova versio desse solo, agora interpretado pela bailarina
Paulina Santos — sozinha e vulneravel, uma mulher deambula por entte imagens da vida urbana e
quotidiana, expondo a sua forma e energia vitais numa luta obstinada contra o cansago, contra a morte.



Seguiu-se Terra, coreografia criada em 2014 que evolui sob o signo da vitalidade e da fertilidade, num
palco cobetto por um manto espesso e imponente de terra, matéria afrontada na sua produtiva
literalidade — ndo é nem “terra natal” nem o “planeta Terra” — como se Olga Roriz, parafraseando
Alvaro de Campos, declarasse estar “farta de simbolos”. Matéria telurica, portanto, agitada pelo
movimento dos cinco bailarinos da sua companhia, protagonistas de um movimento que avan¢a em
grupo ou a solo, num didlogo corpo-terra feito de prazer e descoberta, atrito e conflitualidade, jubilo e
sacrificio, sensualidade e calot.

Ainda no Teatro Sio Jodo, teve lugar a estreia da mais recente proposta cinematografica do realizador
Jotge Pelicano. O documentario Para-me de Repente o Pensamento propoe-nos um olhar isento sobre
a condigio de homens e mulheres internados no Centro Hospitalar Conde de Ferreira, no Porto,
primeiro hospital construido de raiz para o tratamento psiquiatrico em Portugal. Ao longo de trés
semanas, o ator Miguel Borges emerge no dia-a-dia desse antigo “hospital de alienados” fundado em
1883 — partilhando as refeicoes, as terapias, o café e o cigarro com os utentes — para criar uma pega de
teatro sobre a loucura. No grupo de teatro terapéutico, ensaiam um espetaculo sobre os 131 anos do
hospital, no qual Miguel Borges interpreta o papel de Angelo Lima, um poeta louco que viveu quatro
anos internado no Conde de Ferreira, autor de um poema publicado ha 100 anos na Revista Orpheu,
um olhar sobre esse “abismo subito rasgado” que é a esquizofrenia, onde Jorge Pelicano foi buscat o
primeiro verso para dar nome ao filme.

O Teatro Sio Jodo recebeu de seguida a ultima produgio da companhia residente do Teatro Aberto, de
Lisboa, construida em coprodug¢io com o TNSJ, tendo por base um dos mais recentes textos de Caryl
Churchill, dramaturga que vem cultivando desde os anos 1960 um teatro eminentemente politico que
nio abdica de ser inventivo e desafiante na forma, feroz e divertido no conteudo. Amor e Informacao é
um exemplo maior do talento da dramaturga britinica para dramatizar as ansiedades e as preocupagdes
da contemporaneidade, questionando as distopias criadas por um mundo saturado de informacio e
consumo. Como num caleidoscopio ou num zapping de imagens, o espeticulo coloca em movimento
mais de cem personagens em mais de cinquenta pegas curtas e outros tantos video-intermezzos, criados
por esta encena¢ido de Jodo Lourengo. Uma proposta teatral verdadeiramente invulgar que investiga,
sempre de novos pontos de vista, os multiplos aspetos da nossa infinita necessidade de amor e de
conhecimento.

Como tem acontecido ao longo dos tempos, o Teatro Sio Jodo recebeu no ultimo més deste trimestre
mais uma edi¢do do FITEI — Festival Internacional de Teatro de Expressido Ibérica, acolhendo trés
produgoes: Um Museu Vivo de Memorias Pequenas e Esquecidas, de Joana Craveiro, é uma
compilagio de sete palestras performativas sobre o Estado Novo, a Revolugio de Absil e o PREC ¢
resulta de uma aturada investigacido histérica e politica — mas também afetiva — sobre memorias,
narrativas e imagens dos ultimos 89 anos da historia de Portugal, a partir da ditadura militar que deu
origem ao Estado Novo, desafiando consensos, hegemonias, omissdes e revisionismos; Clasicos
Cémicos, do Teatro Corsario (Espanha), resgata do esquecimento cinco entremezes assinados por
dramaturgos relevantes do Siglo de Oro, como Pedro Calderén de la Barca, Luis Quifiones de
Benavente ou Juan de la Hoz y Mota, que, para além de cultivarem um humor absurdo e nos
devolverem uma visdo critica e picaresca da Espanha dos séculos XVI e XVII, tém como denominador
comum o facto de serem protagonizados por mulheres despeitadas e insatisfeitas, casadas com homens
demasiado néscios ou demasiados velhos; Muro, o mais recente objeto cénico produzido pelo Teatro
da Palmilha Dentada, companhia portuense que tem sabido conquistar € manter um publico fiel, arrisca
um momento reflexivo e analitico sobre as fun¢des de um muro, da sua forma e da sua funcio social.
Esctito e encenado por Ricardo Alves, o espetaculo recupera os apelidos de duas familias da mais
popular tragédia de William Shakespeare, os Montecchios e os Capuletos, para discutir os termos em
que um muro pode separar as suas propriedades.

No Teatro Catlos Alberto (TeCA), o trimestre em analise arrancou com o espeticulo Pintano, de
Miguel Moreira, ator e encenador que assume a centralidade do lugar do corpo e da coreografia nas
suas Ultimas criagdes. Com esta pega, prossegue e aprofunda um ciclo de trabalho iniciado em 2011
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com The Old King, alicerado numa ideia de paisagem e na exploragio das potencialidades
dramatirgicas de elementos como a agua e a luz. Neste caso, o espago ¢ construido por peregtinos,
pessoas que pensam enquanto caminham, e nesse percurso ensaiam a possibilidade de um encontro, de
um fazer e pensar em comum, solidario e partilhavel. Organizando-se numa sucessio de quadros, o
espetaculo tem a ambicdo de nos emocionar, ou seja, de nos colocar em movimento, de criar uma zona
de desconforto que desperte em nos a urgéncia de pensar o lugar que ocupamos no mundo.

O palco do TeCA recebeu de seguida a peca As Trés (Velhas) Irmis — Uma Memoria de Tchékhov, que
o encenador Martim Pedroso escreveu para um elenco de atrizes seniores, imaginando o processo de
envelhecimento das personagens Tchékhovianas Olga, Macha e Irina, desde os tempos da Revolucio
Industrial até ao impiedoso capitalismo neoliberal dos nossos dias. Nesta espécie de espetaculo-
homenagem, construido em dois niveis de representa¢io (a ficgdo do texto e a fic¢do da realidade), as
memorias das atrizes Graga Lobo, Mariema e Paula S6 — patriménio vivo do teatro portugués —
confundem-se com as memorias das personagens que interpretam. Esta pega, segundo o seu proprio
autor, ¢ um auto de fé, uma estratégia que elas (as atrizes-personagens) encontram para se lembrarem
de si mesmas: do que ja foram e do que querem vir ainda a ser no futuro.

Imediatamente apos a revisita de trés das mais emblematicas personagens criadas por Anton T'chékhov,
o palco do TeCA recebeu as figuras e as imagens que emergem de trés textos de Almada Negreiros (Os
Ingleses Fumam Cachimbo, Mima-Fatixa e A Cena do Odio), reunidos num espetaculo que adotou
como titulo Mima-Fataxa. A cantora Ana Deus e o ator Ricardo Bueno, acompanhados em cena por
nove participantes locais, dio corpo a radicalidade das formas e das ideias da vanguarda modernista
para propor o confronto com o presente de Portugal e da Europa. Cruzando a conversa e a
reptresentacio, o teatro e a memoria do plateau de cinema, o ensaio e o espetaculo, os profissionais e os
amadores, o encenador Joio Sousa Cardoso explora a tensdo entre as disciplinas artisticas para
reivindicar, cem anos depois de Orpheu, o inconformismo que animou Almada Negreiros.

A abrir o Gltimo més do trimestre, o TeCA recebeu o espeticulo inaugural do NOS — territério
(es)cénico Portugal Galicia, projeto que visa criar uma rede de circulagio profissional de alunos de
teatro, envolvendo os Teatros Nacionais D. Maria II e Sio Jodo e trés escolas superiores de teatro dos
dois lados de uma fronteira que separa duas linguas (quase) comuns. Bilingue ¢ o nome da peca e
também do lugar onde decorre a acdo imaginada e desenvolvida pelo dramaturgo José Maria Vieira
Mendes e pelo encenador Pedro Penim, que se reuniram para “fazer o ponto” da relagio deles com o
pensamento contemporineo, numa conversa cénica falada em dois idiomas, um “linguado” luso-
galaico, como num beijo onde duas linguas se tocam, que depois de Lisboa e Porto rumou a Santiago
de Compostela, envolvendo jovens atores e criadores de teatro recém-formados.

Este espetaculo integrou a programacio do 38°. FITEI — Festival Internacional de Teatro de Expressio
Ibérica, que se estendeu pelos diversos espacos do TNS]. No TeCA, no ambito daquele certame,
apresentou-se ainda Trés Dedos Abaixo do Joelho, do dramaturgo e encenador Tiago Rodrigues,
construido a partir de uns dos milhares de textos dramiticos vetados, rasurados ou truncados pelos
censores e dos relatérios por eles redigidos para explicar proibicdes e cortes impostos. Combinando
excertos de relatorios da famigerada comissio de censura e passos de obras dramaticas censuradas
(Ibsen, Eugene O’Neille, Max Frisch, entre muitos outros) o espeticulo poe em marcha uma maquina
de censurar poética e absurda, 20 mesmo tempo que devolve ao teatro o que lhe pertence.

A completar os destaques da atividade desenvolvida no TeCA, refira-se a estreia absoluta de
Heterotopia, uma pec¢a construida a partir de textos de Emanuel de Sousa e Tiago Patricio e do
derradeiro livto da Biblia, o Apocalipse, e inspirada na adverténcia de Michel Foucault “As utopias
consolam, as heterotopias inquietam”. E a performatividade desta nogao — que designa espacos de ctise
e de desvio ou a sobreposicio de lugares incompativeis e tempos heterogéneos — que o coletivo Ponto
Teatro explora nesta nova produgio que encerra a “Trilogia do Lugar” (Utopia + Dystopia), onde foi
experimentando o cruzamento de textos dramaticos e nio-dramaticos, classicos e contemporineos, € a
contaminacdo de varias linguagens artisticas, como o teatro, o movimento e o video.



No Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (MSBV), o trimestre em analise comecou a ganhar forma com a
rececio de uma nova criagio em torno escritor-pintor Alvaro Lapa, mais uma vez recordado pelo
realizador e artista plastico Jodo Sousa Cardoso, que resgata desta feita a sua obra literaria Barulheira.
Num ensaio a varias vozes, 0s atores procuram mano a mano — de modo diverso em cada noite, o texto
polifénico de Lapa, urdidura de mondlogos interiores, relatos diaristicos e pequenas narrativas que
revisitam as figuras da mitologia pessoal do artista (o irmio, o navegador, o professor, o profeta, o
passaro, as horas, a matemdtica, o mar de Labruge), além de passagens onde convoca Artaud,
celebrando a vitalidade pré-cultural que nasce da experiéncia livre do corpo e da linguagem.

No ambito da programacio do 38°. FITEI, o MSBV recebeu duas produgdes. A primeira, Carta ao Pai,
de Franz Kafka, oriunda do Brasil numa encenagio de Antonio Gilberto, é um ajuste de contas
implacavel do escritor com a sombra despotica do seu progenitor e uma sensivel incursio nos temas da
autoridade e da culpa, que transformaram este texto num classico nuclear da literatura universal. A
segunda, Horas, do coletivo portugués Circolando, ditigido por André Braga, teve a sua génese no
interior de uma rota de mosteiros medievais, que sobrevivem hoje no interior de um tertitério cadtico e
apressado, alimentando-se de um didlogo produtivo entre mundos de grande contrastes e paralelismos:
o medieval e o contemporineo, o religioso e agnostico, o ruido e o siléncio. Assombrado pelo
prodigioso imaginario iconografico medieval e convocando linguagens artisticas tdo diversas como a
danga, o video e o canto gregotriano, o espetaculo propde-nos uma viagem entte o passado e o
presente, o real e o imaginado, a escuridio e a luz.

Finda a mostra dos espetaculos do 38°. FITEI, o MSBV foi literalmente invadido por artistas e
criadotes (bailarinos, coredgrafos, videastas, performers...) que residem e/ou trabalham na cidade do
Porto, com o arranque de mais uma edicdo da Mostra DesNORTE. Para além da exibigdo de projetos
“em progresso” envolvendo perto de uma centena de profissionais da danga, este evento dara ainda
lugar a realizagio de varios workshops com foco na exploragio da relacio do corpo com a voz, que
procuram fundamentalmente fomentar a pratica da reflexdo artistica nas artes performativas.

Neste trimestre, 0 MSBV foi também espago de apresentagio de um exercicio de projeto de formagio
em contexto de trabalho dos alunos do 2°. Ano do Curso de Teatro do Balleteatro-Escola Profissional,
construido a partir dos textos da saga Ubu — “Rei Ubu”, “Ubu Agtilhoado”, “Ubu Cornudo” e “Ubu
no Outeiro” — de Alfred Jarry. Conjugando aqueles quatro textos, o assessor da dire¢io artistica do
TNSJ, Nuno M Cardoso, recriou, numa espécie de caixa de papel de cenario, um ambiente de postal
ilustrado, onde se assistiu ao regresso entte nds — agora no contexto de um projeto escolar — desse
professor grotesco, provavelmente o mais ignobil anti-heroi de todo o teatro: o Senhor Ubul

Em simultineo com a realizagio das iniciativas acima referidas, o MSBV voltou a congregat,
mensalmente, numa sempre muito concorrida noite de terca-feira, uma comunidade genuinamente
ecuménica — gente de varios credos, idades, proveniéncias, unida pela aventura de ler e descobtir em
voz alta textos dramaticos de épocas, autores, linguas e paises diversos. Neste trimestre, a iniciativa
Leituras no Mosteiro desenvolvida no ambito da atividade do Centro de Documentagio do TNS]
promoveu uma espécie de viagem pela obra de Thomas Bernhard, um dramaturgo que cultivou
deliberadamente a contradicio em pegas onde personagens semiloucas fazem longos mondlogos para
sugerir a vacuidade e a inutilidade das palavras. Destas pecas foram selecionadas trés: “Minetti: Retrato
do Artista Quando Velho”, “O Fazedor de Teatro” e “Antes da Reforma”.

Neste segundo trimestre de 2015, o TNSJ estendeu também a sua atividade a outros espagos da cidade
do Porto, como foi o caso da realizacio de uma “leitura comunitaria” de textos teatrais cujo tema
central sdo as artes visuais (Leituras no Museu) que teve lugar nas Galerias do Museu de Arte
Moderna/Serralves, como atividade paralela a exposicio de Monika Sosnowska, ou de um périplo pelo
universo iconografico e editorial do TNS] seguido de leitura comunitaria de textos representados nos
seus palcos (Leituras de Teatro) que ocorreu na Biblioteca da Fundacio de Sertalves no dmbito da
iniciativa Serralves em Festa. Por outro lado, o Museu Nacional Soares dos Reis acolheu a exposigio
Ex-Votos Teatrais, onde o encenador, atot, dramaturgo e pedagogo José Caldas lanca um olhar sobre
quarenta anos de criagio teatral, identificando em cada obra um fragmento que possa exptimir a sua



esséncia, enquanto a Casa da Musica recebeu o espetaculo Mapa — o jogo da cartografia, que o TNS]
produziu em parceria com o coletivo PELE, e o Museu de Serralves rececionou a peca Poemas Para
Bocas Pequenas de Margarida Mestre.

Na intensa e multpla atividade desenvolvida no periodo em analise, de que fazemos acima uma breve
sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressoes referido em capitulo proprio, parece-nos
estar evidenciado o consideravel esforco que o TNS] tem vindo a desenvolver no sentido de manter os
niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o cumprimento da Missio que lhe € atribuida pelo
Decreto-Lei n° 159/2007 (prestagio de servigo publico na drea da cultura teatral).

2.2. Custo Direto do Espetaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma reducio de custos diretos relativos a aquisicoes externas, no valor
de 32.829 euros, 0 que representa uma economia de cerca de 9% face ao total orcamentado. Esta
economia resulta de diferimento temporal nas aquisicbes, pelo que sera absorvida no proximo
trimestre, como se 1é no Mapa Anexo 4.4 a Demonstragio do Resultado Analitico e que a seguir se
comenta:

a) Custos de aquisigio externa
No presente trimestre os custos de aquisicio externa em espeticulos fechados ficaram aquém do
previsto em 19.813 euros, o que representa uma redugio de 7% face a0 orcamentado.

b) Gastos de produgdo incorporados
Os gastos de produgdo incorporados apresentam uma redugio de 40.657 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som”, “Aderecos” e “Maquinaria”. A
reducio do niumero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo a mudangas
verificadas na tipologia de alguns dos espeticulos de que resultaram menores exigéncias do ponto de
vista dos tempos de montagem.

¢) Gastos dos departamentos de produgdo

Os custos suportados pelos departamentos de produciao apresentam neste trimestre uma diminuicio
global de 5900 eutros, em relagdio ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Som”, “Maquinaria” e “Guarda-Roupa”. Estas economias centraram-se
nas naturezas analiticas “outros fornecimentos de bens e servigos”, “consumiveis e “aquisicio de
ferramentas e utensilios para uso nos departamentos™.

d) Diferengas de Imputagio

A imputagio do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputagio no montante de
114.903 eutos, o que significa uma redugdo de 56% em relagio ao valor previsto. Os Centros de Custo
“Luz”, “Cenografia”, Guarda-Roupa” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para este
resultado.

e) Conclusio:

Tudo somado, neste 2° Trimestre, e para um total de Custos Diretos de Producio, que incluem
aquisicdes externas e gastos de produgio incorporados, para os Espeticulos Fechados que totalizam o
montante de 833.620 euros, elevam-se a 73.487 euros os ganhos obtidos com a gestdo dos Custos de
Aquisi¢io Externa e Gastos das Seccdes da Produgdo, o que representa cerca de 8% do custo efetivo
total. Salienta-se que esta economia sera absorvida com os espetaculos a realizar no préximo trimestre,
uma vez que se deveu ao diferimento temporal dos mesmos.
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2.3. Espetaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 308.845 euros, ficando acima apenas 2% do valor
inscrito no orcamento, que era de 303.795 euros.

2.4. Digressdes:

No capitulo da itinerincia realizada no decurso do 1° trimestre do ano, e concretamente no que diz
respeito a circulagio em tetritério nacional de espeticulos de producgdo prépria ou produzidos pelo
TNS] em parcetia com entidades produtoras privadas, o destaque vai naturalmente para a digressio a
Lisboa (Teatro Nacional D. Maria II) e Caldas da Rainha (Centro Cultural e de Congressos) do
espeticulo O Fim das Possibilidades de Jean-Pierre Sarrazac/Fernando Mora Ramos/Nuno
Carinhas, bem como para a estreia em Lisboa (Teatro Nacional D. Maria II) do espetaculo Bilingue de
José Maria Vieira Mendes/Pedro Zegre Penim. O destaque vai ainda para a apresentag¢do do espetaculo
Caixa 3, Bobina 5-A Ultima Gravagio de Beckett de Jorge Palinhos/Ana Saltio em Braganca
(Teatro Municipal); para a digressio do espeticulo Bovary de Tiago Rodrigues a Vila Real (Teatro
Municipal) e Braganca (Teatro Municipal); para a apresentacio do espeticulo Doce Pdssaro da
Juventude de Tennesse Williams/Jorge Silva Melo em Lisboa (Sdo Luiz Teatro Municipal); para a
digressio da coreografia Pdntano de Miguel Moreira a Castelo Branco (Cine-Teatro Avenida) e
Coimbta (Teatro Académico Gil Vicente); para a apresentacio do espetaculo As Trés (Velhas) Irmas
de Martitm Pedroso em Lisboa (Biblioteca da Assembleia da Republica); para a digressido do espetaculo
Sem Um Tu Nio Pode Haver Um Eu de Paulo Ribeiro a Coimbra (Teatro Académico Gil Vicente)
e Castelo Branco (Cine-Teatro Avenida); para a deslocacio da peca Peregrinagdo, de Fernio Mendes
Pinto/Marcelo Lafontana, a Agueda (Dotfeu), Matosinhos (Escola Secundaria Zarco), Faro (Teatro
Lethes) e Montemot-o-Novo (Convento da Saudagio/O Espago do Tempo); para a exibi¢io do
documentatio Era Preciso Fazer As Coisas de Margarida Cardoso em Lisboa (Mercado da Ribeira);
pata a apresentacio do espeticulo Poemas Para Bocas Pequenas de Margarida Mestre em Lisboa
(Maria Matos Teatro Municipal); para a deslocacio da coreografia Fica No Singelo de Clara
Andermatt a Vila Real (Teatro Municipal); para a digressio da peca I Don’t Belong Here de Nuno
Costa Santos/Dinarte Branco a Guimaries (Centro Cultural Vila Flor), Coimbra (Teatro Académico
Gil Vicente), Ovar (Centto de Artes), Viseu (Teatro Vitiato) e Ribeira Grande/Sio Miguel/Agores
(Centro de Artes Contemporineas); para a deslocagdo do espetaculo Mapa - o Jogo da Cartografia de
Hugo Cruz a Lisboa (Teatro Nacional D. Maria IT); para a apresentacio da peca Pocilga de Pier Paolo
Pasolini em Viseu (Teatro Viriato); para a deslocagio do espeticulo Areia de Andté Braga/Cliudia
Figueitedo a Santo André (Mostra Internacional de Teatro); e para a montagem da exposigio De
Matrix a Bela Adormecida, de Antonio Lagarto, em Lisboa (MUDE-Museu do Design).

No que respeita ao mercado internacional, importa sublinhar a apresentacio em Macau de dois
espetaculos coproduzidos pelo TNSJ: Fica No Singelo de Clara Andermatt, no Sands Theatre, e Paus
e Pétalas de André Braga e Claudia Figueitedo, no Hiu Kok Theatre. Por outro lado, o Festival
Internacional de Teatro de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, recebeu o espetaculo Areia de André Braga
e Cliudia Figueitedo (coprodugio TNSJ, Circolando), no Teatro Eagles e na Casa de la Cultura de
Tarija. No espago europeu, o TNSJ esteve presente em Franca e Espanha: A cidade francesa de
Besancon acolheu o espeticulo Sem Um Tu Nio Pode Haver Um Eu de Paulo Ribeiro e Paris
recebeu a peca coreografica Pdntano de Miguel Moreira; por sua vez, a cidade espanhola de Santiago
de Compostela rececionou o espeticulo Bilingue de José Maria Vieira Mendes e Pedro Zegre Penim.
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3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagdes com agentes e instituicdes culturais do
mercado internacional, que visa fundamentalmente a afirmacio do Teatro Nacional Sio Jodo no espaco
europeu e nos paises de lingua portuguesa foi prosseguido neste trimestre com enfoque em Espanha no
Brasil. No caso de Espanha, o TNSJ celebrou em conjunto com o Teatro Nacional D. Martia II um
Protocolo de colaboragio com a Axencia Galega das Industrias Culturais, envolvendo o Centro
Dramatico Galego de Santiago de Compostela e as escolas superiores de teatro da Galiza, Porto e
Lisboa (Amadora) que tem como objeto a criagdo e circulagio de espeticulos entre as cidades de
Lisboa, Porto e Santiago de Compostela, dirigidos alternadamente por criadores portugueses e galegos e
executados por alunos finalistas da ESTC-Escola Supetior de Teatro e Cinema, da ESMAE-Escola
Superior de Musica Artes e Espeticulo e da ESAD-Escola Superior de Arte Dramatica da Galiza, nas
diversas areas de formacio, abrangendo para ji o biénio 2015-2016 — Projeto NOS Territério
(Es)Cénico Portugal Galicia.

No caso do Brasil, foram concluidas as negociages com a presidéncia da Cidade das Artes do Rio de
Janeiro e assinado o respetivo contrato que fixa os termos e as condicdes relativas a apresentacio do
espeticulo Sombras — A nossa Tristeza é Uma Imensa Alegria naquela emblematica sala de
espeticulos carioca, nos dias 3 a 5 de julho de 2015, no d4mbito das Comemoracdes dos 450 Anos da
Cidade do Rio de Janeiro. Recorde-se que este espeticulo foi estreado na cidade do Porto em 2010,
tendo percorrido depois diversos dos mais emblematicos palcos internacionais, em cidades como
Santiago de Compostela e Madrid (Espanha), Paris (Franga), Moscovo (Russia), Sio Paulo e Santos

(Brasil).

Também no que diz respeito a intercambios internacionais, foram neste trimestre iniciadas as
negociagbes para trazer ao Porto, em fevereiro de 2016 (o espetaculo Guerra, de Vladimir Pankov, uma
produgio do Festival Internacional de Teatro Tchekhov (Moscovo, Russia) com quem o TNSJ
elaborou relagées em 2013, tendo apresentado nesse festival o espeticulo Sombras.

No que concerne a0 espago europeu, destaca-se ainda nossa a relacio com a Unido dos Teatros da
Europa, de que somos membros desde 2002, que resultou neste trimestre na presenga da Presidente do
Conselho de Administragao, Francisca Carneiro Fernandes, nas reunides que esta Associa¢io organizou
em Mildo, Italia entre 9 e 12 de maio passado, com vista a preparagio de uma candidatura conjunta de
alguns membros da UTE a financiamento europeu para realizacio de um Festival Internacional de
Teatro Jovem designado “Untamed”-.

Como se tem referido, o TNSJ tem ainda acompanhado nos dltimos anos (desde 2009) a atividade da
PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employets Associations League
Europe), uma associagio belga que reine iniimeros representantes de todos os paises europeus onde a
tradigio da acio do didlogo social esta bastante mais desenvolvida do que no nosso pais.

Desde Maio de 2014, o TNS]J, juntamente com o Teatro Nacional D. Maria II e a OPART, adetiram
formalmente a esta Associagdo enquanto rede informal de empregadores portugueses na area das artes
performativas (em virtude de nio existir ainda em Portugal nenhuma Associagao formal que represente
os empregadores desta area artistica). De salientar pois que estas trés Instituicbes constituem
conjuntamente o Unico representante portugués nesta Associacio Europeia, enquanto membro formal
da PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employers Associations League Europe),
dividindo entre si 0 6nus de pagamento da quota anual.

Neste imbito, a Presidente do Conselho de Administracio, Francisca Carneiro Fernandes esteve
presente na 49* Conferéncia da Pearle em Hamburgo, entre os dias 11 e 14 de junho passado.
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4. PROJECTO & PROMOGCAO

4.1.Publico alcangado:

Durante o segundo trimestre de 2015 o numero total de publicos do TNS] atingiu os 25.443
espetadores, dos quais 11.036 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ (Teatro
Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e 14.407 relativos a digressdes de
espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar no Anexo 2 -
Relatério Pablicos 2015_2° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcangado no periodo homodlogo de 2014 (sem digressdes),
registou-se uma diminuicdo de 10% (face aos 12.243 do 2° trimestre de 2014), que resulta das diferencas
de programac¢ido nos dois anos. Ja considerando os nimeros totais com digressdes, ainda no que
comparativamente ao periodo homologo diz respeito, os nimeros mantém-se praticamente em linha.

Face as estimativas para o segundo trimestre o nimero alcancado ficou largamente acima do ptevisto
(25.443 vs 11.125).

A taxa de ocupacgdo ponderada dos espeticulos vendaveis situou-se em 64%, sendo de destacar as
carreiras de diversos espeticulos cuja taxa de ocupacio de sala se situou em 100%, nomeadamente: .4
Sagracio da Primavera e Terra, espetaculos inseridos no ciclo Olga Roriz x 2, o filme Pdra-me de repente o
Pensamento, do realizador Jorge Pelicano e o espetaculo Carta ao Paz, inserido no ciclo O FITEI no TINSJ.
Apesar disso a taxa de ocupagio de sala foi influenciada negativamente por espeticulos cuja audiéncia
ficou aquém do previsto, tais como Pdntano (40% de taxa de ocupacio); Barulbeira (44% de taxa de
ocupacio) e Mima-Fataxa (45% de taxa de ocupagio); O FITEI NO TNS] - Cldsicos Comicos (30% de taxa
de ocupacio) e Heterotopia (30% de taxa de ocupacio). Ja a taxa de ocupacgio global (considerando os
espeticulos vendaveis e nio vendaveis) situou-se em 77%.

No que diz respeito a reparticio de bilhetes vendidos vs bilhetes ndo vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espacos do TNSJ, a mesma situou-se em 66% e 34%, respetivamente, o
que significou um aumento da percentagem de bilhetes ndo vendidos face ao primeiro trimestre de 2014
(onde a taxa de bilhetes nio vendidos tinha sido de 26%). Tal pode ser justificado pela baixa audiéncia
de alguns espetaculos ja mencionados em cima, bem como pela presenca, neste trimestre, de alguns
espetaculos com récitas unicas (nomeadamente no dmbito de O FITEI no TNS]) o que influéncia
sempre negativamente este indicador.

Além dos nimeros de publicos atingidos pelas atividades do TINSJ - e constantes do Anexo 2 - ¢ de
salientar ainda o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo que, durante o
2° trimestre, contabilizou 534 visitantes (o que significou um aumento consideravel face aos 402
alcancados em periodo homologo) e as visitas ao Centro de Documentagiao, localizado no Mosteiro de
Sio Bento da Vitoria, que registaram 168 visitantes.

Relativamente ao previsto em sede de plano de atividades para o nimero total de publicos a atingir em

2015 (59.860), em termos acumulados ao segundo trimestre, este objetivo esta ja ultrapassado em
8%. Convém referir que as previsdes para 2015 nio contemplavam as atividades paralelas que vio sendo
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acrescentadas 4 programacio ao longo do ano, nem as visitas guiadas ao TNS] (que passaram a ser
realizadas de forma regular a partir do inicio do ano), assim como nio incluiam diversas digressdes
nacionais de espetaculos de coprodugio que foram, entretanto, realizadas.

4.2 Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao petiodo de abril a junho de 2015, totalizaram 55.978 eutros,
montante inferior a0 que estava previsto para o trimestre (81.600 euros), ficando 25.622 euros abaixo
do or¢amentado. A contribuir para este desvio negativo esta o facto de alguns espetaculos que estavam
contabilizados em or¢amento no segundo trimestre terem sido cancelados, como é o caso de Britdnico
(com uma receita prevista de 2.000 euros), ou alteradas as datas da sua apresentagdo, como ¢ o caso de
Madalena (com receita estimada de 13.000 euros) e que foi transferido para o Gltimo trimestre de 2015.
Adicionalmente, alguns espetaculos apresentados no ttimestre ficaram abaixo da receita prevista como é
o caso de @/ mada nada, em cena no Teatro Nacional Sdo Jodo entre 11 e 19 de abril; Barulheira, em cena
no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria entre 24 de abril e 3 de maio; e Amor e Informagio, em cena no
Teatro Nacional Sio Jodo entre 14 ¢ 24 de maio. De salientar o facto de ainda nio estar também
contabilizada a receita de espeticulos que, apesar de terem sido apresentados no segundo trimestre,
ainda se encontram em curso, tais como: Pocilga, Heterotopra (ex- Trilogia do Lugar), O FITEI no TINSJ e
DesNORTE e cuja receita obtida atingiu os 5.115,40 euros.

De salientar que a receita de bilheteira, neste segundo trimestre, foi positivamente influenciada por
alguns espetaculos que superaram a receita inicialmente prevista, como foi o caso de Terra e A Sagragio
da Primavera, incluidos no ciclo Olga Roriz x2, e a exibicido do filme documentario Pdra-me de repente o
pensamento, de Jorge Pelicano.

De salientar ainda, no que as receitas de bilheteira diz respeito, os valores obtidos com as visitas
guiadas ao TNSJ (que desde o inicio do ano sio realizadas de terca-feira a sabado), e que neste
segundo trimestre registaram 2.026 euros, um crescimento de 30% face ao primeiro trimestre.

Em termos acumulados, as receitas de bilheteira contabilizam 115.367 euros, abaixo do estimado
em 17.083 euros. No entanto, como ja referido acima, se descontarmos o valor dos espetaculos que ndo
foram realizados, Britdnico e Madalena, esse diferencial passa apenas para 2 083 euros, que é mais do
compensado com as receitas de bilheteira dos espeticulos em curso, ainda nio contabilizadas (que,
como mencionado em cima, atingiram os 5.115,40 euros).

As receitas provenientes da cedéncia de espaco do MSBYV registaram, neste periodo, um total de
15.290 eutos, inferior ao estimado em 6.210 euros (face aos 21.000 euros previstos). A ocupagio do
espaco para efeitos de cedéncia foi, neste trimestre, condicionada pela ocupag¢io do espago em termos
de programagio, no entanto, apesar de o valor acumulado ao segundo trimestre, estar abaixo do
previsto temos a certeza, a0 momento, pelas confirmagdes de cedéncia ja efetuadas, que o valor anual
otrgamentado (85.000 euros) sera atingido.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, neste 2°
trimestre, um total de 71.816 euros, abaixo do previsto em 31.944 euros. Em termos de valores
acumulados, e apesar de existit um défice face ao previsto de cerca de 18%, tendo em conta que a
confirmac¢do de receita ptroveniente das cedéncias de espaco se concretizard (uma vez que as
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confirmagoes de ocupacio do MSBV permitem contabilizar ja a totalidade da receita anual) e que as
receitas de bilheteira, tem um desvio real face ao previsto de apenas 2.087 euros, sera expectavel que a
receita global no final do exercicio esteja em linha com o previsto.

4.3. Divulgacgio

Dando continuidade a estratégia de divulgacio iniciada no final do primeiro trimestre de 2015 a
comunicacio das diversas iniciativas foi feita de forma conjunta, sendo as mesmas divulgadas através de
cadernos de programacio mensal (abril, maio e junho) distribuidos por diversos locais frequentados
pelo publico-alvo do TNSJ e por anuncios de imprensa mensais, permitindo assim manter a
regularidade de contacto com o publico e diminui¢io de custos de distribuigdo. Além da referida
divulgacio conjunta foram desenvolvidas campanhas especificas para alguns espeticulos que, pela
duracio da sua catreira ou relevincia (o facto de ser uma estreia), assim o justificasse. Foi o caso de: af
mada nada, em cena no Teatro Nacional Sio Jodo de 11 a 19 de abril; As Trés (velhas) Irmas, em
cena no Teatro Carlos Alberto de 8 a 17 de maio; Amor e Informagio, em cena no Teatro Nacional
Sdo Jodo, de 14 a 24 de maio; e Heterotopia, em cena no Teatro Catlos alberto de 26 junho a 5 de
julho. Para cada uma das campanhas foi desenvolvida uma imagem propria que foi desdobrada em
cartazes, effyers, anuncios de imprensa, entre outros materiais.

Foram realizadas algumas ac¢des especiais de divulgacio, sendo de destacar a acio realizada em parceria
com a Metro do Porto no 4mbito da apresentagio de @/ mada nada, e na qual foi feita uma breve
petformance na estagio de metro da Trindade, que contou com a presenca do ator Pedro Almendra e
do reconhecido grupo b-boys Momentun Crew na promogio do espeticulo, e que teve um Otima
repercussdo nos meios de TV.

Neste petriodo contamos com o apoio na divulgagio, de alguns meios de comunicagio social que nos
permitiram realizar inser¢Ges de publicidade a um custo muito inferior ao preco de tabela, e em alguns
caso de forma gratuita, como foi o caso da RTP, do jornal Publico e do Jornal de Noticias.

Ainda no que diz respeito a divulga¢io utilizando plataformas digitais o sitio institucional www.tnsj.pt
foi visitado, neste 2° trimestre de 2015, por 25 195 utilizadores, que geraram 97 535 visualiza¢des, o
que comparativamente com o perfodo homdlogo de 2014 representa um acréscimo no que diz respeito
as visitas (uma vez que no 2° trimestre de 2014 tinham sido registados 22 294 utilizadores), apesar de
se terem registado menos visualizagdes (97 535 vs 98 525), o que se compreende tendo em conta as
diferengas programaticas entre os dois anos.

Em termos de presenca nas redes sociais, a pagina do TNSJ] no FaceBook registou 924 novas
adesdes, totalizando no final do 2° trimestre 31.827 fis, o que significa um aumento de 3% face as
adesdes do primeiro trimestre de 2015 (30.878).

4.4, Projetos Educativos
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Durante o segundo trimestre de 2015, no Ambito dos projetos educativos, foram realizadas diversas
iniciativas, com vista a estabelecer uma relagio com o publico (nomeadamente mais jovem) através de
acoes de formacio/ocupacionais que contribuem para uma aproximacio as artes performativas bem

como para o desenvolvimento de novas aptiddes.

Além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tém a
possibilidade de conhecer, além da sala de espetaculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas
técnicas, espagos normalmente vedados ao publico e que, como vimos no ponto 5.1, atingiram 534
visitantes, num total de 29 visitas — foram ainda realizadas: Leituras Dramatizadas de pecas de teatro
dos programas curriculares dos ensinos basico e secundario, preparadas para uma turma por sessio,
com a durac¢io de trés horas. Frer Luis de Sousa de Almeida Garrett, Feligmente Hd Luar de Luis de Stau
Monteiro, Awte da Barca do Infermo de Gil Vicente foram os textos trabalhados. Estas Lerfturas
Dramatizadas sio interpretadas pelos proprios alunos que atingiram um total de 186 jovens do ensino
basico e secundario. Oficinas Criativas (12 abril, 17 maio, 14 junho e 12 Julho), onde ctiangas dos 6
aos 12 anos realizaram atividades ludicas e pedagbgicas nas quais se exploraram as possibilidades
exptessivas das criangas, estimulando a sua criatividade e inspiradas no espetaculo em cartaz num total
de 29 participantes; Oficina Verdo no TNSJ (22 a 26 junho), na qual 16 criangas dos 9 aos 12 anos
passaram parte das suas férias de Verdo no teatro. Orientados por formadores das areas do teatro e da
musica, os jovens participantes desta oficina usufruiram, durante cinco dias, de uma experiéncia ao
nivel da escrita, da representacio e da percussdo, participando por fim num exercicio teatral coletivo;
Oficina Pé de Danga (6 de julho), orientada por Victor Hugo Pontes, na qual o bailarino e coredgrafo
propGs uma experiencia de descoberta de linguagem coreografica, e que contou com 9 participantes e
teve a duracdo de 12 horas.

Clube de Combate, com otientacio de Nuno M Cardoso, uma vez por més, um grupo de estudantes
de teatro, atrizes e atores reine-se para exercitar a sua técnica e confrontar com os “colegas de treino”
os seus processos e praticas. Um ginasio de atores em que se poe a prova todo o seu mister, um clube
onde o combate é o da praxis teatral. Espaco para atletas do corpo, da emocio e da retdrica, exercita
dreas tdo diversas como a imaginacio, a concentracio e a memoria, a plasticidade, a contracena, a
elocugio e respiragio, a improvisagio, a disciplina cénica, entre outras. Clube de Combate toma por
matéria de trabalho esse monumento intitulado Os Ultimos Dias da Humanidade (1915-1922), montagem
satitica do universo cadtico de vozes e documentos da I Guerra Mundial, que, filtrados pela mente de
Katl Kraus, dio testemunho de um carnaval bélico e do mal absoluto da guerra.

4.5. Notoriedade TNSJ nos media

Relativamente 4 notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media, neste segundo trimestre de
2015 foram registadas, de acordo com os relatérios CISION, 1.207 noticias, as quais corresponderam,
em termos de Auntomatic Advertising Valwe (AAV') 4.826.388 euros, como pode ser constatado no Anexo
3 — Relat6rio Media 2° Trimestre 2015.

Em termos de reparticio do total de noticias por meio esta registou a seguinte reparticio: 8% em TV,
46% em Imptrensa, 2% em radio e 43% em Internet, sendo de registar uma melhoria relativamente
a0 peso do meio imprensa e Internet em detrimento do meio TV.
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Comparativamente ao periodo homoélogo de 2014, assistimos a um aumento (9%) do numeto de
referéncias, que se repercutiu também num aumento significativo em termos de retorno em AVV,
com um incremento de 67%, ao ter passado de 2.894.828 euros para 4.826.388 euros. Tal aumento
deveu-se, fundamentalmente, 2 existéncia de algumas reportagens de tv, com referéncias ao TNSJ e
suas iniciativas que, pela sua duracio, tiveram um maior retorno em termos de AAV.

4.6. Gastos de Promocio & Divulgacio

Os gastos gerais de promogio e divulgacio (relativamente a todos os departamentos do pelouro de
Promocio e Relacdes Externas) totalizaram, neste segundo trimestre de 2015, 223.054 euros, em linha
com o orcamentado para o periodo (Anexo 4 — Resultado Analitico 2° Trim. 2015, mapa 4.7), com um
diferencial de apenas 387 euros.

Relativamente aos gastos de promogio e divulga¢do incorporados nos espeticulos fechados (custos dos
diversos departamentos do pelouro que sio ditetamente imputados aos espeticulos) durante o 2°
trimestre — mapa 4.4.1 — estes situaram-se nos 69.463 euros, ficando abaixo do orcamentado em 13.017
euros. Tal acontece, uma vez que ainda nio se encontram contabilizados custos de promogio inerentes
a espetaculos do 2° trimestre que se encontram em curso, nomeadamente Pocilga, Heterotopia (ex-
Trilogia do Lugar), O FITEI no TNSJ e DesNORTE.

5. EDICOES

Nos meses de abtil, maio e junho de 2015, o departamento de Edicdes assegurou a elaboracio de um
conjunto de materiais com o proposito de documentar as iniciativas e 0s espetaculos apresentados no
ambito da programacio do TNSJ. A saber: os Cadernos de Programacio Maio, Junho e Julho; a
reedicio do Manual de Leitura de al mada nada; os Programas de Sala de Pantano, Barulheira, Olga
Roriz x 2, As Trés (Velhas) Irmids, Amor e Informacio, MIMA-FATAXA, Heterotopia e Pocilga; o
Postal (em formato A5) da exposicdo Ex-Votos Teatrais e as Folhas de Sala de Para-me de repente o
pensamento, Ubu, Severa — O Fado de um Fado, Artigas ¢ da Mostra desNORTE. Paralelamente, o
departamento de Ediges assegurou a elaboragio e a correcio de conteidos de todos os Materiais
Promocionais produzidos (flyers, convites, postais, antuncios de imprensa, newsletters eletronicas, etc.)
para os eventos supracitados, bem como para uma série de outras iniciativas, como O FITEI no TNS]J,
as Leituras no Mosteiro e os Projetos Educativos previstos para o trimestre em causa. Foi editado o
_ Livro Praga dos Herdis, de Thomas Bernhard, com tradugio de Francisco Luis Parreira, volume que
integra a colecio TNSJ/Leituras no Mosteito. Mencione-se, finalmente, a atualizagio informativa do
sitio do TNS]J na Internet.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio do TNS]J

Durante o ano de 2014, concluiram-se os trabalhos desta empreitada, a qual foi comparticipada
pelo QREN em 85%.
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Hi contudo que referir, quanto a esta empreitada, que se revelou essencial (segundo a equipa da
DRCN que getia a Obra) assumir a inclusio de duas novas componentes anteriormente nio
previstas, designadamente: Projeto de iluminagao exterior do edificio — concluido no final de
2014; e a componente dos Novos suportes promocionais para o TNS]J poder promover a
atividade — ainda em curso, sendo o valor previsto total de 42m€, a concluir até final do proximo
trimestre. Transitou em investimentos em curso de 2014 o valor de 34m€.

No 2° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 20.057€ relacionados apenas com
bens do ativo imobilizado corpéreo, aquisicio de equipamento técnico e informatico. Os
investimentos ainda nio realizados serdo realizados ao longo do proximo trimestre.

O valor de investimento acumulado neste trimestre é de 43.871€, ou seja 44m€ abaixo do
orcamentado, desvio fundamentalmente justificado pelo adiamento do investimento que serd
conctetizado no proximo trimestre.

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpte-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em consideracio as
orientacdes genéricas para as EPEs sobre negociagdes salariais, ndo tendo existido atualizagdo dos
salarios nominais para o ano de 2015, a semelhanca do que ocorre desde 2011.

E ainda, de acordo com as instrucdes estabelecidas no OE 2015, foram efetuadas as redugdes salariais
de acordo com a Lei 75/2014 de 12 de setembro, para vencimentos superiores a 1.500€, com a reversio
de 20%.

7.1. A contratagao de pessoal

Face as incertezas orcamentais existentes, a Administracio continua a manter suspensa a tarefa de
selecio e formacgio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de levar a
cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta Entidade estar
j4 reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os elementos que pot
alguma raziao saem.

Para tal, necessitamos de autotizacio superior, nos termos da Lei de OE para 2014 e 2015.

Nesse sentido, foi por nds solicitada autotizagio supetior para efetuar a contratagdo de todos os artistas
que o TNSJ carece de contratar ao longo de 2015 para levar a cabo a programa¢io comprometida para
este mesmo ano, bem como enviado o pedido para contratagio de um técnico de manutengio e um
chefe de equipa para os Sistemas de Informacio, para substituir os que rescinditam o contrato que
mantinham com o TNSJ pot sua proptia iniciativa. Em resposta a tal pedido, foi-nos concedida a
referida autorizacdo, através de Despachos favoraveis de Sua Exceléncia O Secretario de Estado da
Cultura e de Sua Exceléncia A Secretiria de Estado do Tesouro (n.° 2336/14-SET).

O processo de recrutamento, selecio e admissio de pessoal necessirio ao preenchimento dos lugares
de um técnico de manutencio e um chefe de equipa para os Sistemas de Informagio foi concluido e
permitiu celebrar contrato de trabalho com os novos trabalhadores que iniciaram fungdes a 1 de
fevereiro de 2015.

Durante o 2° trimestre foi por nos solicitada autorizagio supetior para efetuar a contratacio de dois
artistas que o TNS]J carece de contratar no final do ano de 2015, inicio de 2016, bem enviado o pedido
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para contrata¢ao de um técnico de manutengio e iniciado — com consulta prévia a lista da mobilidade
do INA - um técnico de bilheteira para fazer face a saida dos trabalhadores que rescindiram os
contratos que mantinham com o TNS]J.

7.2. Custos com o pessoal

No segundo trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.376.706€, menos 9.569€
que o valor orgamentado para o final deste trimestre em sede de Plano de Atividades. Esta redugio €
justificada pela saida dos colaboradores acima referidos e que necessita de se substituir no sentido de
garantir as exigéncias de programacio. Parte da redugdo é também justificada pelas baixas médicas e a
utilizacdo do seguro de acidentes de trabalho.

7.3. A formagio e qualificagio dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragido de assegurar a qualificagio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valotizagio individual continua, pretende-
se continuar em 2015 a possibilitar a frequéncia de acdes de formacio, conforme quadro abaixo:

FORMAGAO PROFISSIONAL 2° TRIMESTRE DE 2015
Data Trabalhador Tema | Duragiio Entidade Formadora
8de abrila 21 maio Nune M Cardoso Curso de Alemao Infensivo 60 horas Faculdade de Lefras da Univ. Prio
6a21demaio Domingos Cosla Apuramento do lucro tibutavel 8 horas Ordem dos técnoicos oficiais de contas
6a21demaio Femando Neves Apuramento do lucro tributavel 8 horas Ordem dos técnoicos oficiais de contas
26 de maio Maria Luisa Corte-Real Mestrado em Estudos de Teatro Ano letivo Faculdade de Letras da Univ. Prio
1de junho Maria Luisa Corte-Real AEent Ap s ) TBcese A 6 horass Acesso Cultura
especiais
1 de junho Rosalina Babo Hendimookia pessoasf :.x:m acassiines 6 horass Acesso Cultura
EEREES ” especiais
A Mendimento a pessoas com necessidades
1 de junho Femando Camecelha i 6 horass Acesso Cultura
— e TP | . .. I SR, —
i :
1 de junho Sonia Siha fdinerkia pessoasi :?um Decksskades 6 horass Acesso Cultura
especiais i
1 de junho Manuela Abuquerge e pessuas. {.:om Ll 6 horass Acesso Cultura
TN R T e especials _
1 de junho Sérgio Sia Handmenks pessoa§ t?um necsmatiades 6 horass Acesso Cultura
. i . pEs
1 de junho Telmo Matins L pessuas. a.x:m S e 6 horass Acesso Cultura
s o el g s s ot e e
3dejunhoa 1de julho Domingos Costa Cddigo contributivo 16 horas Ordem dos técnoicos oficials de conlas
3dejunhoa 1de julho Femando Neves Cédigo contributivo 16 horas Ordem dos técnoicos oficiais de contas

7.4. Estagios profissionais e formagio

Para além das agoes de formagio desenvolvidas no dmbito do seu Projeto Educativo, que envolveu
inimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras, arquitetura,
musica, danca e teatro, o TINS] promoveu e acolheu ainda neste segundo trimestre de 2015 um
conjunto de iniciativas de formacdo pratica e tedrica nas areas técnicas da comunicagio e produgio
artistica. A saber:
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Estagio de Iluminac¢do de Cena

O aluno Marcelo Pinho Ribeiro, da Escola Secundaria Serafim Ferreira, concluiu no passado dia 23 de
junho um estagio nio remunerado e em contexto real de trabalho, com a duracio de 3 (trés) meses, nos
dominios da iluminacio de cena, durante o qual prestou apoio na montagem e iluminagio dos
espeticulos produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de acolhimento, sob orientagio do
diretor de palco Rui Simio.

Estagio de Arquitetura

A Mestra em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto Filipa Besteiro
Lacerda prosseguiu neste trimestre um estagio profissional nio remunerado e em contexto real de
trabalho, que se prolonga até 30 de dezembro de 2015, durante o qual presta apoio nos desenhos de
arquitetura de interior dos edificios que constituem o “universo TNSJ”, bem como no seu
levantamento arquitetonico e no acompanhamento de todas as obras de restauro e conservagio do
Teatro Nacional Sio Jodo em curso, sob a otientac¢io da responsavel pelo Departamento de Cenografia
do TNS]J, Teresa Gracio.

Curso de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais

No dia 1 de junho teve lugar, nas instalagbes do Teatro Carlos Alberto um curso de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especiais, organizado pela Acesso Cultura, no qual estiveram presentes
diversos colaboradores das areas de Relacdes Publicas (Luisa Corte-Real e Rosalina Babo) e Frente de
Casa/Bilheteira (Fernando Camecelha, Patricia Oliveira, Sonia Silva, Manuela Albuquerque, Sérgio Silva
e Telmo Martins) no qual foram abordadas as melhores praticas e cuidados a ter em conta no
atendimento ao publico com necessidades especiais.

Atelier de Estratégias de Comunicagio

Nos dias 6 a 8 de junho a colaboradora Patricia Carneiro do departamento de Comunicagio e
Promocio atendeu ao Atelier de Estratégias de Comunicagio, organizado pelo O Espaco do Tempo e
que teve lugar em Montemor-O-Novo. Este atelier abordou diversas tematicas fundamentais para um
entiquecimento das funcdes desempenhadas pela colaboradora, nomeadamente: o desenvolvimento das
melhotes praticas, por Matthias Pees; as diferentes estratégias de comunicacido para varios projetos
recentes da Kunstlethaus Mousonturm Frankfurt (Alemanha); uma oficina de escrita orientada por
Cliudia Galhos; e uma masterclass em medias sociais e ferramentas de multimédia/ workshop pritico
sobre as novas tecnologias aplicadas a2 comunicacio, por Filipe Caetano (RESTART) e Marketing
Digital para Artes Cénicas, Danga, Organizacdes Profissionais de Danga e Danga Artistas, por Argyris
Argyrou.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que se refere as atividades no decorrer do segundo trimestre de 2015 deu-se continuidade as
implementa¢des previstas na sequéncia do concurso publico n°2/TNSJ/2014 para o fornecimento de
produtos e servicos de comunica¢des de voz e dados, nomeadamente a migragio de numeros e testes
de fail-over 4 instalacio, de modo a validar a redundiancia das comunicagbes entre os diferentes
edificios. Foram necessarios diversos ajustes entre os equipamentos da operadora e do TNSJ de forma
a garantir a entrega das velocidades contratadas.

Substituiram-se os computadores do Departamento de Contabilidade e Controlo de Gestio para
garantit os requisitos de hardware necessarios ao correto funcionamento da aplicacio de Gestao (tendo
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esta também sido atualizado para a Gltima versio). Aproveitou-se esta intervengio para do lado-do-
servidor se fazer a migragio das bases de dados para outra maquina e deste modo aumentar a
disponibilidade e possibilitat a aplicacio de um plano de Disaster Recovery mais fiavel.

Com o término das licengas do software antivirus procedeu-se ao estudo e aquisicio de uma nova
solugdo. Iniciamos a implementacio do software e numa sé aplicagio melhoramos a protegio da
otganiza¢io contra virus, spyware, adware, rootkits, e aplicagdes nio desejadas, sendo esta gerida numa
consola capaz de instalar, atualizar, reportar e resolver problemas desta natureza.

Deu-se continuidade aos trabalhos de desenvolvimento da aplica¢io de Gestio Integrada de base de
dados de contactos institucionais do TNSJ. Foi apresentada a primeira versio da aplicagio, e
encontramo-nos a validar os requisitos levantados e a garantir a integragio com os servicos que a
componente aplicacional faz uso. Hstas validagdes estdo a ser articuladas com os diferentes
departamentos que vao trabalhar com a aplicacdo de forma a entregar ao fornecedor as informagoes
necessirias no que concerne ao layout, imagem, excecdes e textos de comunicagio com o publico e
ainda identificar erros e melhorias a ser desenvolvidos.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ. De assinalar a promogio do registo de
ocortréncias e monitorizacio. Procedeu-se 2 manutencio e atualizacio do parque informatico e da infra-

estrutura de rede.

De destacar o desenvolvimento de uma aplica¢io de forma a simplificar a utilizacio do software de
conversio de textos para os equipamentos de legendagem dos espetaculos.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A anilise da situagido econdémico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de controlo
de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servigo de interesse
publico e as Demonstracdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizac¢io Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao or¢amento elaborado em sede de Plano de
Atividades para o ano de 2015.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatorio,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificacido dos desvios: no 2°T por comparagao com o previsto.

1.1 Antecedentes
Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 2° trimestre.

1. Indemnizag¢des Compensatorias e Apoios

21



114

TINSJY #

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotagdes or¢amentais
anuais de 3.824m€ de Indemnizag¢io Compensatoria, sendo o valor do 2°trim. de 956mé€.

Do ano de 2014 transitou, ao nivel de orcamentacio interna, uma parte da indemnizacio
compensatoria atribuida no ano transato, no valor de 415m€, de forma a assegurar a cobertura do
custo total dos espetaculos entio em curso. No 2° trim. foi incorporado o valor de 296m€,
acumulado 402me€, ficando um remanescente de 13m€ a ser incorporado no préximo trimestre.

2. Espetaculos em Cutso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 309m€, esta incorporado o somatdrio dos custos diretos
incorridos com os espetaculos nio encerrados, conforme modelo de custeio adotado.

3. Financiamento dos custos
Desde final de 2009 passou a ser adotada a politica afetagio dos subsidios orgamentados aos

custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio — entre custos assumidos e receitas obtidas,
no ano.

1.2.Resultado Analitico
Durante o 2° Trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 77.707€, que nio corresponde a0
orcamentado em PA15, que por natureza ¢ nulo. Sendo o valor acumulado em termos de resultado
liquido do primeiro semestre de 199.617€, tal é justificado pelo facto do total dos gastos de
produgio internos incorporados ndo terem sido integralmente imputados aos espetaculos fechados
no petiodo em analise; sé-lo-do contudo ao longo do ano no fecho de cada espeticulo. Também os

custos com as aquisigbes externas sofreram uma redugio, o que se deveu as alteragbes das
tipologias dos espeticulos.

1.2.1 Resultado no 2° Trim (acumulado)
Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formagao do resultado
final acumulado no final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:

I)Menos receitas (global) no valor de 32m€

2)Menos custo direto do espetaculo, no valor de 187m¢€;

3)Reducdo de receitas “Outros Rendimentos”: Imputagdes das dotagdes do Estado 19mé€;

4) Os Gastos Indiretos (que compreendem a Gastos de Promogio e Divulgacio e
Administrativos e de Funcionamento): uma poupanca no valor de 61m€.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO
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Realcamos as principais rubricas com variacdes significativas, relativamente ao orcamento:
1. Contas do Ativo

e Ativos Fixos nao correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se uma redugdo de 62m€ na comparagio de valores liquidos de amortizagdes
acumuladas. Tal é justificado essencialmente pelo valor previsto para o fecho do ano de 2014 ter sido
de 1.737m€, quando na realidade foi de 1.720m€, ou seja, registou-se uma reducio de 17m€. A este
diferencial dos saldos iniciais actesce ainda que neste trimestre os investimentos ficaram abaixo 45m€
do previsto em sede de PA 15, sendo que o atraso na concretizagdo sera contudo previsivelmente
recuperado no 3° trimestre.

e Inventarios — Existéncias

Registam uma reducio de 163m€ - o valor dos espetaculos em curso (ja fundamentada acima no ponto
2.3) ascende a 309m€ em 30.06.2015; esta reducdo deve-se a alteragdes a programagido com atraso na
celebragio de contratos com as Companhias de Teatro e impacto direto nos FSEs, que neste trimestre
tem uma reducio de 145m€ e acumulada de 453m€.

e Depésitos Bancarios e Caixa

O aparente excesso de liquidez de 373m€, comparativamente com o or¢amentado, decorre do facto de
os pagamentos aos fornecedores relacionados com espeticulos (Companhias de Teatro) estar a
aguardar a sua realizacdo. Cumpre porém salientar, uma vez mais, que tal diferenca serd absorvida com
a respetiva afetagdo aos custos de espeticulos em curso. Conforme referido acima a redugido em FSEs
(afetos aos espetaculos em curso/existéncias) justifica grande parte deste excesso de liquidez, pelo
adiamento dos mesmos.

2. Contas do Passivo
Fornecedores (Conta corrente ¢ Imobilizado)
Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente, globalmente, estio 38m€ acima do orcamento
aptovado, sendo as wvariagbes justificadas pelo diferimento dos pagamentos aos fornecedores
relacionados com espetaculos (Companhias de Teatro) estarem a aguardar a sua realizacdo.

Os Fornecedores de Imobilizado registam saldos em linha com o or¢amento.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 23 dias
(no ano de 2014 foi de 18 dias), contra 11 dias previstos este trimestte.

Estado

No fecho do 1° semestre, foi apurado um valor de IVA a pagar, em regime de autoliquidacio, pela
prestacio de servico de fornecimento de energia elétrica, em virtude de o fornecedor — Iberdrola — ser
uma entidade ndo portuguesa. O valor de 13m€ sera pago em julho.

A justificagdo do remanescente de 25m€ para o valor orgamentado de prestagdes a entregar ao Estado
refere-se a Segurancga Social e IRS relativo ao Subsidio de Ferias processado e pago em Junho.
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3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da anilise aos graficos acima, conclui-se que a autonomia financeira (68%) e a solvabilidade (210%)
apresentam desvios negativos, face a0 orgamento previsto, de 9% e 30% respetivamente.

Estes desvios estio diretamente relacionados com incrementos no Ativo e no Passivo, ja que o Capital
Proprio face ao orgamentado, apenas variou em menos 1% (cerca de 18m€), - contendo o efeito, ndo
orcado, relativo ao registo, no final de 2014, dos Subsidios recebidos pela conclusio da obra da
recuperacdo da fachada do TNS] (deduzidos da constituigio de Provisio para Impostos Diferidos),
compensado em parte pelos resultados positivos de 122mé€, ndo previsto no or¢camento.

O Ativo regista globalmente um incremento de 12%, face ao or¢amentado, decorrente de aumento de:
373m€ em Disponibilidades, compensado por uma redugio de 163m€ em Inventarios, em resultado da
atraso na formalizacio de contratos para espeticulos futuros que serio incluidos no préximo trimestre,
e ainda uma reducio de 62m€ dos Atvos Fixos Tangiveis e Intangiveis (valor em que amortizagoes
supetam as aquisigoes).

O Passivo total regista um aumento de 44%, justificado pelo incremento de 37m€ de saldos de
fornecedores (telativos a Companhias com espetaculos ainda nio iniciados, mas ji comprometidos);
39m€ de valores a pagar ao Estado, valores acima justificados que foram pagos em julho; mas

sobtetudo a Provisido para Impostos Diferidos, ndo prevista em or¢amento (e necessaria em virtude da
realizacio da obra de restauro do edificio, como ja explicado) e que ascende a 173mé€.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 — Fornecimentos e Servigcos Externos



Neste trimestre o valor ascendeu a 505m€, valor que comparativamente com o or¢amento regista uma
reducio de 145m€. Os valores acumulados do 1° semestre atingem os 992m€ que comparativamente
com o or¢amento confirma essa tedugido de 453m€, o que representa 31% de variagio.

Esta reducio resulta essencialmente da ndo concretizacio de todas as despesas relacionadas com a
tipologia dos espetaculos e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte (pelo que nio
constituem poupanga definitiva), a exce¢do da rubrica de Eletricidade em que ha uma efetiva redugio
de custos.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:
o Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor: reducio de 245m€
Deslocacoes e Estadias: reducio de 85m€
Transporte de Mercadorias: redugio de 55m€
Publicidade e Propaganda: redugio de 40m€
Eletricidade: reducio de 22m€

cC 00O

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela anilise conjunta.

2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se um aumento de custos com o Pessoal na ordem dos 10m€, cortesponde a
uma vatiacio de 1% em compara¢io com o Plano de Atividades, o que decorre, tal como ja referido em
7.2 acima, da saida dos colaboradores acima mencionados e que necessitamos de substituir no sentido
de garantir as exigéncias de programacio. Parte da reducdo é também justificada pelas baixas médicas e
utilizacio do seguro de acidentes de trabalho.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de conten¢io de custos, nomeadamente quanto a contratacio e
a reduc¢io de horas extra ao minimo.

2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio
O incremento de 7m€ decorre do rigor de calculo das amortizagdes ser feito de acordo com cada tipo

de componente e nao de forma genérica como foi previsto no PA2015 em que foi considerado, para
estimativa a base no valor global da empreitada.

2.2.4 — Racios de rentabilidade

; Real Orxc. .
Indicadores S | S ||
Ebitda m€ 320 115 178%
Ebitda / Custos com o pessoal % 23,2% 8,3% 180%
VAB m€ 1.685 1.486 13%

Da anilise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do Ebitda, bem como do Ebitda
pet-capita, deve-se essencialmente ao resultado acumulado do periodo ter sido positivo de 200m€,
conforme explanado no ponto II 1.2, facto que deriva da pendéncia de afetagio dos custos com
espetaculos que ainda nao estio encerrados.
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O aumento do VAB ¢, também, justificado pelo resultado que foi apurado neste semestre, que ao
contrario do previsto, nio foi nulo mas positivo de 200m€, mas que se prevé que venha a ser diluido ao

longo do ano, tal como esta previsto no PA2015.

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 — Evolugio trimestral

Real Real 2015 Org. 2015 Desvio Orcam.
Rubri
gt 2014 1°T 2°T  |2°T (acum,)| 2°T (acum.) (Rei?/losrg | 201

Recebimentos:

Recebimentos de clientes 408.378  84.017[ 70.871[  154.889[ 186.270  -31.381]  386.120

Indemnizagdes compensatcrias 4128623 956.057[ 956.057[ 1.912.115[ 1.912.116[ 2[ 3.824.229

- 4

Subsidios ao Investimento 484065  51.378 51378  75000[ -23.622[  75.000

Receblmenfos relacionados ¢/rubricas extraordinarias -5.320 [ -5.320 i -6.000 r 680 r 188.000
2 Total de recebimentos| 5.021.066| 1.086.132| 1.026.929| 2.113.061| 2.167.386]  -54.325| 4.473.349
Pagamentos: [

Pagamentos a fornecedores 2.042.376 [ 561.115] 545547 1.106.662] 1.444.710[ -338.048[ 2.170.093

Pagamentos ao pessoal 2411647 611.333[ 697.831[ 1.309.164] 1.386.275  -77.111[ 2.490.000

b4

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 14,148 r 469 469( 12.500( -12.031[ 12.500

Pagamentos relacionados ¢/rubricas extraordindrias 59.041 B [ 8 i

Imobilizagdes corpéreas 615186  33.956[ 13.642[ 47,5981 98.000[ -50.402f  230.000

Outros 9.209 [ 1812 1812 F 1812

Tofal de pagamentos|  5.151.606| 1.206.404| 1259301} 2465.706| z;sli',éﬁs];"  -475.780{ 4.902.

Caxxa e seus equ.walenles no infcio do perfodo N 983.049[ 852.510[ 732.238 852,510 r :
(Caixa e seus equivalentes no fim do periodo|  §52.510| 732.238| 499.865|  499.866  126. 471749
Valor de pag. medio necessdrio para 2 méses-----1 858.601 804.269 759534 650.902 980.495 817.099

O mapa acima regista a situa¢io do 2°trim. onde se constata que o nivel de recebimentos esteve de
acordo com o ot¢camento. No entanto a redugio de 338m€ de pagamentos a Fornecedores (derivada do
adiamento de fecho de alguns espetaculos para o 3° trimestre, como ja explicado), comparativamente ao
orcamentado, tal como ja referido acima em 2.1, justifica grande parte do excedente na rubrica de
disponibilidades que é de 373m€.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 23 dias, o que representa um acréscimo de
12 dias face ao previsto em orcamento. Realgamos que nio se registam pagamentos com atraso
superior a 90 dias.

No sentido de garantit uma gestio com a adequada seguranca, é certo que deverfamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para 2 meses (de pagamentos operacionais correntes), que, conforme
mapa acima, o que exigitia um saldo de 651m€, estando o real , pontualmente, abaixo apenas em
151m€.

2.4. CONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas agora apresentadas e no pressuposto das
tegras de equilibtio, consideramos merecer especial destaque:

e O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital
proprio (1.778m€), que nio obstante o subsidio de financiamento em 85% do QREN para a
Obta da Fachada do TNS]J, incotporado em conta dos Capitais Proprios, deduzido do
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correspondente valor de Impostos Diferidos, fica, devido ao resultado positivo deste trimestre
ser de 200m€, pontualmente acima do nivel das imobiliza¢des liquidas (1.646 m€), registando-se
pot esse motivo, excecionalmente, um Fundo de Maneio positivo de 134m€.

e As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, embora sempre em esforgo pela
necessidade de antecipar gastos com a preparacio de espetaculos (produtos em curso), no valor
médio de 255m€, e ainda assim garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se
deverdo situar na ordem dos 651m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes, para
cerca de 2 meses de atividade.

e A analise dos indicadores financeiros, em conjungio com a justificacio da obra estar terminada,
permite concluir que a situagio da tesouratia se encontra, salvaguardada.

e Pontualmente no final do semestre, os racios de liquidez evidenciam uma situacio de equilibrio
de meios liquidos. A liquidez reduzida, 97%, permite assegurar as necessidades de muito curto
prazo, designadamente, o nivel minimo de pagamentos correntes, devido ao nivel de
compromissos que tem que ser assegurados e a Liquidez geral de 145% confirma esse equilibrio
entre Ativos e Passivos cortentes.

II1. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragio em sede de Plano de Atividades para
2015, consideramos que nos cumpte, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

° Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio financeira;

o O pressuposto de que o montante de Indemnizacio Compensatéria devera assegurar a
missio de servico publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programagcio de trés espacos de exibicio de espetaculos — Teatro S. Jodo,
Teatro Carlos Alberto e Mosteito de S. Bento da Vitdria, tem vindo a ser fortemente
condicionado pela reducio verificada no montante recebido nos dltimos anos;

° Assim sendo, o valor atual da Indemnizagio Compensatdria obrigou a alterar drasticamente
o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional, reduzindo a producio
propria deste Teatro Nacional 2 um minimo olimpico e de todas as formas indesejavel, uma
vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que podemos cumprir a missio que nos foi
entregue (estando porém convictos de ter, até agora, conseguido assegurar tais padroes de
qualidade de modo a dar o devido cumprimento a nossa missio);

° Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros que
o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os esforcos
possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizagio, libertando desse
modo os meios necessarios a prossecucao da atividade que constitul em nosso entender o
patamar minimo do cumprimento da missio de servigo publico que nos foi entregue;

° Tal s6 tem sido possivel gracas aos frutos colhidos da implementacio do novo sistema de
controlo de gestio, a colaboragio estreita e compreensido total por parte do Diretor
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Artistico da Casa quanto a necessidade de alteracdo radical do modo de programar, a
implementagio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e dedicagio
excecionais por patte dos nossos trabalhadores;

° Cumpre pois referir, uma vez mais, que a dotacio orcamental anual assegurada pelo Estado
ao TNSJ] em 2015 sera de 3.824.229€, o que se revela insuficiente para garantir o que
consideramos o patamar minimo de servico publico que nos compete prestar. Acresce
ainda a cativagdo de 15% nas rubricas de despesa, relativos as rubricas de FSE no valor de
293.658€, nio considerada na altura de elaboracio do orcamento de 2015 e,
consequentemente, no planeamento de toda a atividade programada para o ano em curso, a
qual, como se saberd, tem necessariamente que ser comprometida com a antecedéncia
minima de 10 a 12 meses. Por essa razdo, o TNS] expora a Dignissima Tutela as razoes
pelas quais nos ¢ indispensavel solicitar a descativagio do montante aqui em questio, sob
pena de a atividade que nos cumpre assegurar ser seriamente posta em causa.

IV. CONCLUSOES

1. A reestruturagio realizada ao longo destes ultimos anos e as medidas que temos vindo ainda a
implementar e a otimizar, continuam a permitit concretizar importantes e significativas
melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficacia e da
eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizacio, conforme os resultados
naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em antetiores Relatérios, apesar do montante de indemnizacao
compensatoria atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes a4 prossecucdo da programacio e da atividade regular que compete ao TNS]J, o
novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinario esforgo e empenho
desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringit os custos fixos
a0 minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programacio de qualidade que traduza a
crescente fidelizacdo e angariacio de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os nimeros
demonstram estarmos claramente a conseguit;

3. Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente os
resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que concerne a
perspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder obter se
pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior antecedéncia e com
maior volume de financiamento que permita nomeadamente aumentar a produgio propria que
nos compete levar a cabo.

4. Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras — cumpre-nos alertar, uma vez
mais, a Tutela para o facto de estarmos a operar com o maximo da reducdo de custos possivel,
no sentido de ser garantido a continuidade da operagio da empresa, e assim viabilizar o
cumprimento cabal da nossa missio.

5. Cremos que o presente Relatorio de atividade do segundo trimestre deste ano vai ao encontro

do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades para 2015, e demonstra que os
esforcos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de atividade.
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V. FECHO DO RELATORIO
O Conselho de Administracdo deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos agradecimentos:
Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;
Ao nosso niicleo de Criativos e Atores, pela entrega a0s nossos projetos;
Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;
Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;
A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagao dos nossos objetivos.

Porto, 24 de Julho de 2015

O Conselho de Administracio

Francisca Carneiro Fernandes (Presidenté) ‘ [‘1« i l\ZQ \)@"‘H
José Matos Silva (Vogal) 7 /%‘é/{/m

Sandra Martins (Vogal) gc:,,._c,\_&tf\c Dc-ﬂ deas
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ANEXO 1

RELATORIO ABR-JUN 2015

11 dezembro 2014 a 24 maio

MUDE - Museu do Design e da Moda, Colecdo Francisco Capelo (Lisboa)

DE MATRIX A BELA ADORMECIDA - EXPOSICAO DE ANTONIO LAGARTO
figurinos de espetaculos produzidos pelo TNSJ

producao MUDE

colaboracdo TNSJ

2 abril

Casa da Miuisica (Porto)

MAPA - O Jogo da Cartografia

cria¢do coletiva

diregdo Hugo Cruz

coprodugdo Pele, Casa da Misica, TNSJ

3 a5 abril

Teatro Nacional Sio Jodo

SOMBRAS

de Ricardo Pais

coproducdo Sdo Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Viriato,
TNSJ

9 abril

Teatro Municipal de Braganca / Sala Estudio

CAIXA 3, BONINA 5 — A ULTIMA GRAVACAO DE BECKETT
de Jorge Palinhos

encenacdo Ana Saltdo

coprodugio Acaro/Contagiarte, TNSJ

9 all abril

Teatro Carlos Alberto

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coprodugdo Associacio Utero, Centro Cultural Vila Flor, Le Centquatre, TNSJ

9 abril

Teatro de Vila Real

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenacdo Tiago Rodrigues

coproducdo Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

10 a 19 abril

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

O FIM DAS POSSIBILIDADES,

de Jean-Pierre Sarrazac

encenac¢do Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos
coprodugdo Teatro da Rainha, TNSJ

Pagina 1 de 12



ANEXO 1

10 a 26 abril

Sédo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

DOCE PASSARO DA JUVENTUDE

de Tennesse Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

11 a 19 abril

Teatro Nacional Sio Jodo

AL MADA NADA

encenagdo Ricardo Pais, a partir de Almada Negreiros
coprodugé@o Teatro Municipal Joaquim Benite, TNSJ

11 abril

Teatro Municipal de Braganca

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenacao Tiago Rodrigues

coproducdo Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

15 abril

Teatro Nacional Sido Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M Cardoso

produg@o TNSJ

16 ¢ 17 abril

Teatro Eagles / Festival Intern. de Teatro de Santa Cruz de la Sierra (Bolivia)
AREIA

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, TNSJ

17 abril

Cine-Teatro Avenida (Castelo Branco)

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coprodugdo Associaciio Utero, Centro Cultural Vila Flor, Le Centquatre, TNSJ

17 abril

Teatro Nacional Siao Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

19 abril

Casa de La Cultura de Tarija / Festival Intern. de Teatro de Santa Cruz de la
Sierra (Bolivia)

AREIA

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, TNSJ
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21 abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria/Centro de Documentagéo

LEITURAS NO MOSTEIRO - MINETTI, RETRATO DO ARTISTA QUANDO
VELHO, de Thomas Bernhard

coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

22 abril

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coprodugdo Associacio Utero, Centro Cultural Vila Flor, Le Centquatre, TNSJ

24 abril a 3 maio

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria/ Sala de Tribunal
BARULHEIRA

a partir da obra de Alvaro Lapa

encenacido Jodo Sousa Cardoso

coproducdo Associacdo Trés Quatro Lente, TNSJ

24 e 25 abril

Teatro Nacional Sdo Jodo

A SAGRACAO DA PRIMAVERA
coreografia Olga Roriz

produgdo Companhia Olga Roriz

25 e 26 abril

Le Centquatre (Paris)

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coprodugdo Associagdo thero, Centro Cultural Vila Flor, Le Centquatre, TNSJ

27 abril

Assembleia da Repiblica / Sala da Biblioteca (Lisboa)

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV
encenagdo Martim Pedroso

coprodugdo Nova Companhia, TNDMII, TNSJ

29 abril

Teatro Nacional Sio Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
direcdo Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

29 e 30 abril

Centro Cultural e Congressos da Caldas da Rainha
O FIM DAS POSSIBILIDADES

de Jean-Pierre Sarrazac

encenacgdo Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos
coprodugdo Teatro da Rainha, TNSJ

Pagina 3 de 12



ANEXO 1

29 e 30 abril

Teatro Nacional Sdo Jodo

TERRA

coreografia Olga Roriz

coprodu¢dio Companhia Olga Roriz, Centro Cultural de Belém, TNSJ

29 abril

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretagdo Paulo Ribeiro

coprodugdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

7 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo

PARA-ME DE REPENTE O PENSAMENTO — FILME
realizagdo Jorge Pelicano

producdo Até ao Fim do Mundo

colaboracdo TNSJ

& maio

Teatro Nacional Sao Joao / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
direcdo Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

8 a 17 maio

Teatro Carlos Alberto

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV
encenacdo Martim Pedroso

coproducio Nova Companhia, TNDMII, TNSJ

12 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — O DOIDO E A MORTE, de Raul Brandio
dire¢do Nuno M Cardoso

produgao TNSJ

14 a 24 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo
AMOR E INFORMAGCAO

de Caryl Churchill

encenagdo Jodo Lourengo
coproducdo Teatro Aberto, TNSJ

15 maio

Dorfeu (Agueda)

PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenagdo Marcelo Lafontana

coproducdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ
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15 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
dire¢do Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

17 maio

Ribeira (Lisboa)

ERA PRECISO FAZER AS COISAS

documentario de Margarida Cardoso

coprodugdo Filmes do Tejo, Maria Jodo Mayer, Francois d’ Artemare, RTP 2,
Assédio, Ensemble, TNSJ

19 maio

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO — O FAZEDOR DE TEATRO + NUNCA ACABAR
ALGUMA COISA, de Thomas Bernhard

coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

20 a 24 maio

Maria Matos Teatro Municipal (Lisboa)

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS

texto e direcdo Margarida Mestre

coprodu¢do Companhia Cadtica, Maria Matos TM, CCVila Flor, Centro de Arte de
Ovar, Teatro Micaelense, TM Guarda, Teatro Virginia, Teatro Viriato, TNSJ

21 maio

Museu de Serralves

LEITURAS NO MUSEU

“Sem Titulo 1, 2, 3 e 4” de Patricia Portela; “Peremptério Erro Sem Dano” de Sénia
Baptista

coordenacdo Paula Braga e Nuno M Cardoso

organizac¢do Fundacio de Serralves, TNSJ

22 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de G.Vicente
dire¢do Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

22,23, 24 maio

Teatro Carlos Alberto

MIMA FATAXA

a partir de Almada Negreiros

encenagdo Jodo Sousa Cardoso

coproducdo Associacio Trés Quatro Lentes, Teatro Viriato
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27 maio

Scéne National de Besanc¢on (Franca)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretagdo Paulo Ribeiro

coprodug@o C.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

28, 29 e 30 maio O FITEI NO TNSJ

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios
EXPERIENCIAS DRAMATURGICAS - RESIDENCIA DE ESCRITA
orientacdo Marta Freitas

producdo Mundo Razoavel

29 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de G.Vicente
dire¢io Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

29 maio

Teatro de Vila Real

FICA NO SINGELO

direcd@o e coreografia Clara Andermatt

coprodugdo C.Clara Andermatt, PédeXumbo, GEFAC, TViriato, Culturgest, TNSJ

29 e 30 maio

Hiu Kok Experimental Theatre (Macau)
PAUS E PETALAS

de André Braga e Claudia Figueiredo
coprodugdo Circolando, TNSJ

30 € 31 maio

Museu de Serralves

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS

texto e diregdo Margarida Mestre

coprodugdo Comp. Caédtica, Maria Matos TM, CC Vila Flor, C. Artes de Ovar,
Teatro Micaelense, TM Guarda, Teatro Virginia, Teatro Viriato, TNSJ

31 maio

Museu de Serralves / Sala da Biblioteca

O TNSJ NO SERRALVES EM FESTA
coordenacdo Paula Braga e Nuno M Cardoso
organiza¢do Fundacio de Serralves, TNSJ

3 a7 junho

Teatro Nacional D. Maria II / Sala Estudio (Lisboa)

PROJETO NOS — Territério (Es)cénico Portugal Galicia

texto José Maria Vieira Mendes

encenacdo Pedro Penim

coprodug¢do TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Misica, Artes e Espeticulo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema
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3, 4 junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Sala Tribunal
UBU - Exercicio de Alunos do Balleteatro

de Alfred Jarry

encenacdo Nuno M Cardoso

producdo Balleteatro Escola Profissional
colaboragdo TINSJ

4 junho a 31 julho

Museu Nacional Soares dos Reis

EX-VOTOS TEATRALIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposic¢do concebida por José Caldas

coprodugdo Quinta Parede, Museu Nacional do Teatro e da Danca, TNSJ

4 junho

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

I DON’T BELONG HERE

de Nuno Costa Santos

encenagdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associacio, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

5 junho

Teatro Nacional Sao Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de G.Vicente
direcdo Nuno M Cardoso

produgdao TNSJ

5 junho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

SEVERA — O FADO DE UM FADO

voz Ana Barros

piano Bruno Belthoise

organizagdo MPMP, movimento patrimonial pela miisica portuguesa
colaboragdo TNSJ

5 junho

Escola Secundario Zarco (Matosinhos)
PEREGRINACAO

a partir de Fernido Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

6 junho

Sands Theatre Macau

FICA NO SINGELO

direcdo e coreografia Clara Andermatt

coprodug¢do Companhia Clara Andermatt, PédeXumbo, GEFAC, Teatro Viriato,
Culturgest, TNSJ
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6 junho

Teatro Nacional D. Maria II / Sala Garrett (Lisboa)
MAPA - O Jogo da Cartografia

criagdo coletiva

direcdo Hugo Cruz

coproducdo Pele, Casa da Misica, TNSJ

10 a 14 junho

Teatro Carlos Alberto

BILINGUE / PROJETO NOS — Territério (Es)cénico Portugal Galicia

texto José Maria Vieira Mendes

encenac¢io Pedro Penim

coprodugdo TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind. Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Musica, Artes e Espetiaculo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

11 junho O FITEI NO TNSJ

Teatro Nacional Sdo Jodo

UM MUSEU VIVO DE MEMORIAS PEQUENAS E ESQUECIDAS
de Joana Craveiro

coprodugéo Teatro do Vestido, Negocio/ZDB

11 junho

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

I DON'T BELONG HERE

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associa¢do, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

12, 13 e 14 junho

Convento da Saudacio, O Espaco do Tempo (Montemor-o-Novo)
PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenagdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

13 junho a 5 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre
ARTIGAS

instalacdo de Leonor Antunes

coprodugdo Fundagio de Serralves, TNSJ

13 junho

Centro de Artes de Ovar

I DON’T BELONG HERE

encenagdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coproducdo Molly Associagdo, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ
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14 junho O FITEI NO TNSJ

Teatro Nacional Sdo Joido

CLASICOS COMICOS (ENTEMESES DE BURLAS)

de Francisco de Avellaneda, Calderén de la Barca, Luis Quifiones de Benavente,
Juan de la Hoz y Mota, entre outros

encenac¢do Jesus Peiia

coprodugdo Circe Producciones Teatrales, Fund. Teatro Calderon, Festival Olmedo
Clasico

14 € 20 junho O FITEI NO TNSJ

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala de Ensaios

LEITURA ENCENADA de textos produzidos em Residéncia de Escrita
diregdo Marta Freitas

produgdo Mundo Razoavel

15 e 16 junho O FITEI NO TNSJ

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
CARTA AO PAI

texto Franz Kafka

encenacdo Antonio Gilberto

producgdo Bloco Pi Produgoes

16 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria/Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — ANTES DA REFORMA, de Thomas Bernhard
coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

16 junho

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria/Centro de Documentacio
A PRACA DOS HEROIS — LANCAMENTO DE LIVRO

de Thomas Bernhard

traducdo Francisco Luis Parreira

apresentacdo Francisco Luis Parreira e Marco Mendes
edicdo TNSJ

17 a 21 junho

Salon Teatro (Santiago de Compostela)

BILINGUE /PROJETO NOS — Territ6rio (Es)cénico Portugal Galicia

texto José Maria Vieira Mendes

encenac¢do Pedro Penim

coprodugdo TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Musica, Artes e Espetaculo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

17 e 18 junho O FITEI NO TNSJ

Teatro Nacional Sido Jodo TNSJ
O MURO

texto e encenacdo Ricardo Alves

producdo Palmilha Dentada
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19 e 20 junho

Teatro Viriato (Viseu)

I DON'T BELONG HERE

encenagdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associacio, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

19 e 21 junho O FITEI NO TNSJ
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
HORAS

de André Braga

produgdo Circolando

20 junho O FITEI NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto

TRES DEDOS ABAIXO DO JOELHO
texto e encenagdo Tiago Rodrigues
producdo Mundo Perfeito

21 junho

Teatro Lethes (Faro)

PEREGRINACAO, a partir de Ferniio Mendes Pinto
encenacdao Marcelo Lafontana

coproducdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

22 a 26 junho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca
OFICINAS DE VERAO

coordenagdo Marta Freitas
coorganizacdo Mundo Razoavel, TNSJ

25 junho

Teatro Avenida (Castelo Branco)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretagéo Paulo Ribeiro

coprodugdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

26 e 27 junho

Centro de Artes Contemporineas (Ribeira Grande, Sio Miguel/Acores)

I DON’T BELONG HERE

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coproducao Molly Associa¢do, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

26 junho a 5 julho

Teatro Carlos Alberto
HETEROTOPIA

de Emanuel Sousa

encenagdo Emanuel Sousa
coproducdo Ponto Teatro, TNSJ
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27 junho

Teatro Carlos Alberto

LUGARES OUTROS - projegdo do video UTOPIA de AND_Lab e Debate
participacé@o de: José Capela, Luis Tavares Pereira, Bruno Monteiro, Miguel
Moreira e Nuno Carinhas

moderacdo Emanuel de Sousa

coorganizagdo Ponto Teatro, TNSJ

27 junho

Teatro Viriato (Viseu)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenacdao John Romio

coprodugio Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

28 junho :

Auditério ESPAM - Mostra Internacional de Teatro de Vila Nova de Santo André
AREIA

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, TNSJ

29 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LANCAMENTO DE LIVROS + FEIRA DE LIVROS DE TEATRO
Obra completa, de Mickael de Oliveira

Teatro I e II, de Pedro Eiras

edi¢do Editora Himus

organizagdo TNSJ

30 junho a 3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Hall

TEXTURE’S WORKBOOK - video instalago

de Isabel Costa

30 junho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal

UM GRANDE CINZENTO

de Jodo Dias

30 junho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
LOOKING FOR THE FACE...

de Gustavo Monteiro

30 junho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Claustro

O ETERNO DO ABISMO

de Mariana Amorim
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30 junho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro
UNTITLED.1981

de Helena Oliveira

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que ndo foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de produc¢io/organizacio.
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Ano 2015 - Evolugdo Publicos TNSJ - 2° Trimestre

= Por local = Por tipo de entrada
Abril Junho Irﬁb]ico Interna Abril Maio Junho | TOTAL| %
TNSJ 4403 1351 Bilhetes vendidos 3141 2006 1000 6147 66%
TeCA 207 646/ Convites (estreias, captagdo e formagdo de publicos) 1234 651 439 2324 25%
Mosteiro 246 837 Apoios (promogéo & patrocinios) 205 341 288 834 8%
Total sem Digressdes 5036 2834 A -Total dos espectaculos vendaveis 4580] 2908 1127' 9305 _100%
Digressdes 8563 4626
[Tofal com Digressoes. 13608] 7450 |a - Iniciativas de livre acesso | 456 uﬁl 107 1731] ]
Total A + B (Sem Digressdas; | 5038| 31686 2834]  11038] ]
Pablico Digressbes Abril Maio | Junho [ TOTAL
Espectéculos vendidos (TNSJ) 0
Espectéculos vendidos (Co-Produtores) 8563 1218] 4626] 14407
5563] 1218 4626 14407,
| 13599 [ 7T =)

Evolugdo Mensal Pablicos 2015
TNSJ, TaCA, MSBV

= Iniciativas de livre acesso

| DApoios (promogo o patrocinios) |

| mTecA

L. S

| eMosiero }

! @Conviles {estraiss, captagho &
| lormagao da piblicos)

| ‘
|
I
|
|

| mBihetss vendidos




» Por Projecto

A - Espectaculos Vendaveis

Vendas Convites | Apoios Audiéncia N° récitas Lotagdo Tx. Ocupagio
'Sombras (Abril) a76| 328| 25 3 1058 68%
Pantano 151 m 35 3 750 40%
al mada nada 1288 398| 65| 6 2545 69%
Barulheira 42 a3 34 5 250 A44%
Olga RorizX2 - A Sagracdo da Primavera 586 183 14 2 783 100%
Olga Roriz X2 - Terra 554 174 32 2 760| 100%
Oficina Criativa al mada nada 16 0 0 1 16| 100%
Para-me de Repente o Pensamento (Maio) 176 69| 56 1 33 100%
As Trés (Velhas) Irmids 504 201 96 B 1152] 7%
Barulhsira 35 9 21 3 150 43%
Amor e Informagdo 818 250 113] g 2628 49%
Mima Fatéxa 54 a7 55 3 432 45%
Oficina Criativa Amor @ Informagac 5 0 V] 1 5 100%
UBU - Exercicio Balleteatro (Junho) 84 15 15 3 150 76%
O FITEI NO TNSJ - Bilingus 108 104 93 5 720 42%
O FITEI NO TNSJ - Um Museu Vive de Memérias .. 22 53 17 1 100 92%
O FITEI NO TNSJ - Clasicos Comicos 49 24 22 1 322 30%
O FITEI NO TNSJ - Carta ao Pai 52 26 22 2 100 100%
O FITEI NO TNSJ - Mure 224 82 33 2 648 52%
O FITEI NO TNSJ - Horas 125 K 28 2 200 94%
O FITEI NO TNSJ - Trés Dedos Abaixo do Joalho 132 32 23 1 250 75%
Heterotopia 47 60 24 3 432, 30%
Oficina Criativa 1 0 0 1 1 100%,
Mostra DESNORTE 2015 64 4 11 1 100 79%
|0ﬁc|na Verdo no Teatro 16 _0 0 1 16 100%
5713] 2307/ 834] 70 13887 64% Tx. Ocupagéo ponderada
Conviles: Bilhetes de estrelas,captagdo e formagéio de piblicos
Apoios: Comunicagao, Promogao, Cartao Cultura Sabado, Imprensa, Patrocinio, Produgao {inclui contratos com as companhias), Mecenas
B - Espactdculos N3o Vendavais (Entrada livre)
N 1 Audidncia | N°récitas Lotagdo Tx. Ocupagdo
Ginasio de Atores (Abril) 20 1 20 100%
Leituras Centro Documentagio 55| 1 55 100%
al mada nada - O Lugar da Cultura ( entrada gratuita ) 258 1 259 100%
Visitas guiadas gratuitas ( Dia internacional Monumentos e Sitios ) 60 2 60 100%
Leituras Dramatizadas 62 3 62 100%
Leituras Centro Documentagdo (Maio} 28, 1 28, 100%
Gindsio de Atores 28| 1 28 100%
Experidncias Dramatirgicas / Residéncia de Escrita 14 2 14} 100%
Leituras Dramatizadas 28| 5 98] 100%
Severa - o Fado de um Fado ( Junho ) 125 1 125 100%
O FITEI NO TNSJ - Leituras Encenadas Balleteatro 165 2 166 100%
'O FITEI NO TNSJ - Conversa apés espeticulo Museu Vivo ... 34 1 34 100%
O FITEI NO TNSJ - Artigas - Exposigdo Leonor Antunes 568 14 568 100%
Leituras Dramatizadas 26 1 28 100%
Gindsio de Alores 12 1 12 100%
Leaituras Centro Documentagio 55 1 55 100%
DesNORTE 2015 - Video Instalag#o Isabel Costa 79 1 79 100%
Lugares Outros - Heterotopia ( Mesa redonda ) 14, 1 14 100%
Langamanto dos livros HUMUS - MSBV 20 1 20 100%
Ensaio Geral absrto ao publico - Bilingue 9 1 100%
1731 42 1734 Tx. Ocupagio p
[fotara+E I 10s91] 112 ]
C - Visitas Guiadas ao TNSJ (Plblico Geral)
Pagas | Ndo Pagas| Audiéncia N° Visitas Lotagéo | Tx. ocupagdo
Visitas em Abril 128| 7 135] 18 135 100%
Visitas em Maio 224 5 229 26 229 100%
Visitas em Junho 76) 5 81 24 81 100%
445/ 65 445 100%
[TotalA+B+C i 11038 17|
D - Di daes Nacionalis e Internacionai
1 Local Audiéncia Récitas
MAPA - O Jogo da Cartografia (Abril) Casa da Musica (Porlo) 579 1
Caixa 3, Bobina 5 - A Ultima Gravagdo de Beckett Teatro Municipal de 50 1
Bovary Teatro de Vila Real 184 1
O Fim das Possibilidades Teatro Nacional D. Maria Il 1046 1
Doce Passarc da Juventude S&o Luiz Tealro Municipal 4130 13
Bovary Teatro Municipal de 159 1
Areia Teatro Eagles (Bolivia ) 600! 2
Pantano Cine-Tealro Avenida 28 1
Areia Casa de La Cultura de 200 1
Péantano Teatro Académico Gil 300 1
Pantano Le Centquatre (Paris) 220 2
As Trés Velhas Irmés Assembleia da 150 1
Sem um tu ndc pode haver um eu Teatro Académico Gil 339 1
'O Fim das Possibilidades Centro Cultural & 581 2
Peregrinagio (Maio) Dorfeu (Agueda) 200 1
Era Praciso Fazer as Coisas Ribeira (Lisboa) 4 1
Poemas para Bocas Pequenas Maria Matos Teatro 180| 7
Leituras No Museu Museu de Serralves 25 1
Sem um tu ndo pode haver um su Scéne Nalional de 189 1
Fica no Singelo Teatro de Vila Real 160| 1
Paus e Pétalas Hiu Kok Experimental 140 2
Poemas para Bocas Pequenas Museu de Serralves 150 2
O TNSJ no Serralves em Festa Museu de Serralves 170 1
Projeto NOS - Territério (Es)Cénice PT Galicia ( Junho ) Tealro Nacional D. Maria Il] 354 5
| Don't Belong Here Centro Cultural Vila Flor 45| 1
Ex-Votos Teatrais, José Caldas 40 anos de teatro Museu Nacional Soares 1914 26
Peregrinagio Escola Secundéria Zarco 200 1
Mapa - O Jogo da Cartografia Teatro Nacional D, Maria Il| 120 1
| Don’t Belong Here Teatro Académice Gil 58 1
Peregrinagéo Convento da Saudagio 150 3
| Don't Balong Here Centro de Artes - Ovar 8 1
Fica no Singelo Sands Theatre Macau 700 1
Projeto NOS - Territério (Es)Cénico PT Galicia ( Junho ) Salon Teatro (Santiago 202 5
| Don't Belong Here Teatro Viriato (Viseu) 72 2
Peregrinagio Teatro Lethes (Faro) 205 1
Sem um tu ndo pode haver um eu Teatro Avenida {Castelo 42 1
| Don't Belong Here Centro de Artes - Agores 138 2.
Pocilga Teatro Viriato (Viseu) 206 1
Areia Auditério Espam 214/ 1
14407 99
I z Total Ptblico com ﬁml es{Total A+B +C +D 25443 278
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E - Visitas Guiadas Escolares (Ndo Pagas)

Visitantes N° récitas

Visitas Guiadas Escolares Abril 104
Visitas Guiadas Escolares Maio 328
Visilas Guiadas Escolares Junho 102|

534/

[fotal A+B+C+D+E | 25977| |

F - Visitas ao Centro de Documentagdo (MSBV)
Visitas ao CD Abril 7
Visitas ao CD Maio i
Visitas ao CD Junho 44

168]

T7%|

= Comparagio com periodo homélogo ano de 2014 sem digressdes

| Abril Maio Junho 2° Trim.
2014 4955/ 2718 4570 12243]
2015 5036 3166 2834 11036
Variag#o | 2% 16%] -38%] -10%)
= Comparagéo com periodo homdlogo ano de 2014 com digressdes
Abril Maio Junho 2Trim,_|
2014 12411 4441 8576 28428
2015 13509 4384 7460 25443]
Variacio 10% =1%)| =22% =4

Anexo 2



Anexo 2

.
ga@rneRt | e "IINSI £

Ano 2015 - Evolugéo Publicos TNSJ - Acumulado

= Por local « Por tipo de entrada

4° Trim. | 2° Trim. { 3° Trim. | 4° Trim TOTAL [Publico Interno 1° Trim. l 2° Trim, | 3° Trim. | 4° Trim.| TOTAL %
WS‘J |Bilnetes vendidos 88806 6147 15033 T1%
TeCA Convites (estreias, captagdo e formacéo de py| 2114 2324 4438 21%
Mostairo AEins !Eromu@ e Ealmdnios) 977 834 1811 8%
Total sem Digressdes A -Total dos espectaculos vendaveis 11877 0305 0 0] 21282 100%

Digressbes
ITotaI com Digresstes

B - Iniciativas de livre acesso 1 2542 1731 | |
Total A + B {Sem Digressces) T 7a519] 11036 o] of

4° Trim. | 2° Trim. | 3° Trim. | 4° Trim.

Espectadculos vendidos {TNSJ)
Espectaculos vendidos (Co-Produtores) 24@[ 14407 30176
24709] __ 14407] 0, o]__391786
[fotm AT BT C [ sozes]  25aa3] ] [T (e | ]
A - Especticulos Vendaveis
Vendas Audiéncia |N° récitas _ [Lotagdo |Tx. Ocupagdo

Eis O Homem (Jan.) 489 748 8 1152 65%

La Vida Es Sonho 675 1047 8 2816 3%

| Don't Belong Here 169 239 5 720 47%

Poemas para bocas pequenas 164 248 4 280 86%

Oficina criativa La Vida Es Sonho E 5 1 5 100%

Gata em Talhado de Zince Quente ( Fev.) 4143 4892 14 5665 868% A - Espacticulos Vendaveis
Zerlina 278 414] ] 450 82%

Music-Hall 530 837 12 1728 48% TNtmero 1%
O que & uma coisa 67 140| 165 5 240 60% Vendas 14287 70%
E fci 1! o - Festa de ani ario 189 259 5 400 65% Convites 4363 21%)
Oficina criativa Gata em Telhado de Zinco 12 12 1 12 100% Apoios 1811 9%|
Iofcma Técnica Vocal - Médulo 1l 7 k] 1 ] 100%

Music-Hall (Margo) 49 82 1 144 57%

O Fim das Possibilidades 1221 1740 10 3520 49%

O que é que o pai ndo te contou da guerra? 281 475 7 1008 47%

Nove's Fora 1586 267 3 380 74%

Oficina Criativa O Fim das Possibilidades 1 11 1 11 100%

SMT - Oficina da Pdscoa TeCA 15 15| 1 15 100%

Oficina de Teatro 12 12 1 12 100%

SMT - Oficina da Pdscoa TNSJ 14, 14 1 14 100%

SMT - Oficina de Caraterizagido 2| 2 1 2 100%

SMT - Oficina de Vioz 8| 8 1 8| 100%

Sombras (Abril) 376 729 3 1056 68%

|Péntano 151 297 3 750 40%

al mada nada 1288 1751 ] 2545 69%

|Barulheira 109| 5 250 44%

Olga RorizX2 - A Sagragio da Primavera 783 2 783 100%

Olga Roriz X2 - Terra 760| 2 760 100%

Oficina Criativa al mada nada 16 1 16 100%

Péra-me de Repente o Pensamento (Maio) 331 1 3 100%

As Trés (Velhas) Irméis 891 8 1152 7%
|Barulheira 65 3 150 43%

Amor e Informagao 1281 ] 2628 46%

Mima Fatdxa 196 3 432 45%

Oficina Criativa Amor e Informagao 5 1 5 100%

UBU - Exercicio Balleteatro (Junho) 114 3 150 76%

O FITEI NO TNSJ - Bilingue 305 5 720 42%

O FITEI NO TNSJ - Um Museu Vivo de Memorias| 92 1 100 02%

O FITEI NO TNSJ - Clasicos Comicos 95 1 322 30%

O FITEI NO TNSJ - Carta ao Pai 100 2 100 100%

O FITEI NO TNSJ - Muro 339 2 648 52%

O FITEI NO TNSJ - Horas 187 2 200 04%

O FITEI NO TNSJ - Trés Dedos Abaixe do 187| 1 250, 75%

Hetarotopia 131 3 432L 30%

Oficina Criativa 1 1 1 100%

Mostra DESNORTE 2015 79 1 100 78%

Oficina Verdo no Teatro 16 1 16 100%

TOTAL A 4363 1811 20461 170 32468, 66% Tx. ocupagdo ponderada
Convites: Bilhetes de estreias, Carldo Amigo TNSJ, captagdo e lonna;:ao de publicos

Apoios: Apoio de Promog&o, Apoios de P p F

B - Espectaculos Ndo Vendavais (Entrada livre)

| Audigncia |N° récitas  |Lotagdo |Tx. ocupacio

Ginaslo de Atores (Jan.) 22 1

Leituras Centro Documentagio 40 1

10X10 Aulas Piblicas 267 2

Porto de Encontro - Gongalo M. Tavares, entre outros 590 1

Leituras Dramatizadas 25 1

Leituras Centro Documentagdo (Fev.} 48] 1

Workshop a Experiéncia Chinesa na Cultura Internacional 39, 1

Conversa com Pdblico A Gata em Telhado Zinco Quente 15; 1

Conversa com Piblico Zerlina 20/ 1

Conversa com Publico Music-Hall 10 1

Leituras Dramatizadas 110| 4

Apresentagio do livro Os Acontscimentos, Fragil Artistas Unidos 40 1 40 100%

Ginésio de Atores 30, 1 30) 100%

Leituras Centro Documentagio (Margo) 39| 1 39 100%

Ensalo Geral O Fim das Possibilidades 49 1 49‘ 100%

DMT - O Fim das Possibilidades 382| 1 382 100%

Conversa - Calma, ainda ndo é o fim nem o principio do mundo 39 1 38 100%

DMT - O que é que o pai nio te contou da guerra? 144, 1 144 100%

DMT - Nove's Fora 120| 1 120 100%

DMT - Visita Guiada 25 1 25 100%

Dia Nacional Centros Histéri - Visitas 60 2 60 100%

Ginasio Actores 25 1 25 100%

SMT - Masterclass Cenografia 41 1 41 100%

SMT - Masterclass Fotografia 17 1 17 100%

Leituras Dramatizadas 20 1 20 100%

O Sr. Japoneira 180 3 180 100%

Conferéncias Mitoldgicas 136} 2 136 100%

Ginasio de Atores (Abril) 20 1 20 100%

Leituras Centro Documentagio 55 1 55 100%

al mada nada - O Lugar da Cultura ( arl!rada gralulta ) 259 1 258 100%

Visitas guiadas itas ( Dia Ir | Mor @ Sitios ) 60, 2 60 100%




Leituras Dramatizadas 62 3 62 100%
Leituras Centro Documentagdo (Malo) 28 1 28 100%
Gindsio de Atores 28| 1 28 100%
|Experiéncias Dramatirgicas / Residéncia de Escrita 14 2 14| 100%
Leituras Dramatizadas 08 5 28 100%
Severa - o Fado de um Fado ( Junho ) 125 1 125 100%
Q FITEI NO TNSJ - Leituras Encenadas Balleteatro 165] 2 165 100%
O FITEI NO TNSJ - Conversa ap6s espeticulo Museu Vivo ... 34 1 34 100%
O FITEI NO TNSJ - Artigas - Exposigio Leonor Antunes 568 14 568 100%
Leituras Dramatizadas 26 1 26 100%
Gindsio de Atores 12 1 12z 100%
Leituras Centro Documentagdc 55 1 55 100%
DesNORTE 2015 - Video Instalagéo Isabel Costa 79 1 79 100%
Lugares Outros - Heterotopia { Mesa redonda ) 14 1 14 100%
Langamento dos livros HOMUS - MSBV 20 1 20 100%
Ensaio Geral aberto ao piblico - Bilingue 9 1 ) 100%
TOTAL B 4273 77 4273 100% Tx.
[foalA+ B T 24734] 247 | 36741]
C - Visitas Guiadas ao TNSJ (Publico Geral)
Pagas [Nio Pagad Audidncia | N° Visitas | Lotacdo Tx. ocupacio
Visitas em Janeiro 41 37 78 20 78 100%
Visitas em Fevereiro 122 0 122 21 122 100%
Visitas em Margo 155 21 176| 19 1761 100%
Visitas em Abril 1ﬁ| T 135| 18 135 100%
Visitas em Maio 224 5 229 26 229 100%
Visitas em Junho 76 5 81 21 81 100%
Visitas em Julho 0 0 0 0 0 0%
Visitas em Agosto 0| 0} 1] 0 0 0%
Visitas em Selembro 0 [+ 0| 0 0 0%
Visitas em Outubro 0 0 0 0 0 0%
Visitas em Novembro 0 0 0 0 0 0%
Visitas em Dezembro 0 0| 9] 0 0 0%
B21] 125 821
Total A+ B +C | 25558] 372 |

D - Digressdes Nacionais e Internacionais

Bovary

Areia

Pantano

Areia

Péntano

Péntano

As Trés Velhas Irmis.

Sem um tu ndo pode haver um su
O Fim das Possibilidades
Peregrinagio (Maio)

|Era Preciso Fazer as Colsas
Poemas para Bocas Pequenas
Leituras No Museu

Sem um tu ndo pode haver um eu
Fica no Singelo

Paus e Pétalas

Poemas para Bocas Pequenas

O TNSJ no Serralves em Fasta
Projeto NOS - Territério (Es)Cénico PT Galicia ( Junha )
| Don't Belong Here

Ex-Votos Teatrais, José Caldas 40 anos de teatro
Peregrinagio

Mapa - O Jogo da Cartografia

| Don't Belong Here

Peragrinagdo

| Don't Belong Here

Fica no Singelo

Projeto NOS - Territério (Es)Cénico PT Galicia ( Junho )
| Don't Belong Here

Peregrinagdo

'Sem um tu ndo pode haver um au
| Don't Belong Here

l_ — Local Audidncia | Récitas
Ex-Votos Teatrais, José Caldas 40 anos de Teatro (Jan.) Museu Nacional do 4135 31
Amor e Informagio Tealro Aberto (Lisbaa) 2085 22
| Don't Belong Here Maria Matos Teatro 374 6
Gata em Telhado de Zinco Quente Teatro Municipal 1219 4

|Bovary Tealro Virialo ( Viseu ) 360 2
|Pocilga Culturgest (LX) 1506 3
| Don't Belong Here Tealro Virginia - 48 1
|Pocilga Teatro Académico Gil 437 1
A Vida E Sonho Teatro Cine de Torres 138 1
10X10 Fundagdo Calouste 863 4
A Vida E Sonho Centro Cultural Vila 238 1
Ex-Votos teatrais, José Caldas 40 anos de Teatro (Fev.) Museu Nacional do 4054 28
/Amor e Informagio Tealro Aberio (Lisboa) 1832 20
Nove's Fora Cine-Teatro Torres 80, 1
As Trés Velhas Irmés - Uma meméria de Tchekov Teatre Nacienal D. 500! 8
JIM Scéne National de 472 1
10X10 Centro Cullural Vila 188, 2
Nove's Fora Centro Cultural 600 5
Amor @ Informagdo (Margo) Tealro Aberto (Lisboa) 1185 11
As Trs Velhas Irmas - Uma memoria de Tchekov Teatro Nacicnal D. 691 1
Nove's Fora Teatre Virialo ( Viseu ) 1080 7
Peregrinagdo Tealro Micaelense 347| 2
Meio Corpo Centro Cultural de 548 5
Paus e Pétalas Auditério do 1
Z00 Tealro Municipal 1
Nove's Fora Centro de Artes Ovar 2
Fica no Singelo Teatro Municipal 1
Caixa3 Bobina 5 - A Ultima Bobina de Beckett Contagiarte (Porto) 1
Pantano Culturgest 2
As Trés Velhas Irmas - Uma meméria de Tchekov Teatro Virglnia - 1
MAPA - O Jogo da Cartografia (Abril) Casa da Musica 1
Caixa 3, Bobina 5 - A Ultima Gravagio de Backett Teatro Municipal de 4
Baovary Teatro de Vila Real 1
O Fim das Possibilidades Teatro Nacicnal D. 1
Doce Péssaro da Juventude Sé&o Luiz Teatro 13

Teatro Municipal de
Teatro Eagles (Belivia
Cine-Tealro Avenida
Casa de La Cultura de
Teatro Académico Gil
Le Centquatre (Paris)
Assembleia da

Teatro Académico Gil
Centro Cultural e
Dorfeu (Agueda)
Ribeira (Lisboa)

Maria Matos Tealro
Museu de Serralves
Scéne National de
Teatro de Vila Real
Hiu Kok Experimental
Museu de Sermralves
Museu de Serralves
Teatro Nacional D.
Cantro Cultural Vila
Museu Nacional
Escola Secundéria
Teatro Nacional D.
Teatro Académico Gil
Convento da

Centro de Artes - Ovar
Sands Thealre Macau
Salon Teatro (Santiago
Teatro Viralo (Viseu)
Teatro Lethes (Faro)
Teatro Avenida
Cantro de Artes -

AN ANO AW B A A NN A TSNS AN eSS

Pocllga Teatro Virialo (Viseu)
Areia Auditério Espam

285
|. Total Piblico com Digressdes{Total A+ B+ C + D | 657

ponderada

Anexo 2



E - Visitas Guiadas Escolares (Ndo Pagas)

Visitantes | N° récitas
Visitas Guiadas Escolares Janeiro 4
Visitas Guiadas Escolares Feversiro -]
Visitas Guiadas Escolares Margo 13
Visitas Guiadas Escolares Abril 104 5
Visitas Guiadas Escolares Maio 328 18
Visitas Guiadas Escolares Junho 102| 6
Visitas Guiadas Escolares Julho
Visitas Guiadas Escolares Agosto
Visitas Guiadas Escolares Setembro
Visitas Guiadas Escolares Outubro
Visitas Guiadas Escolares Novembro
Visitas Guiadas Escolares Dezembro
_— 1084/ 55
[fotalA+B+C+D+E | B5815] ]
F - Visitas ao Centro de Documentagdo (MSBV)
ntes

Visitas ao CD Janeire 84
Visitas ao CD Fevereiro 59
Visitas ao CD Margo 60
Visitas ao CD Abril 47
Visitas ac CD Maio 77
Visitas ao CD Junho 44
Visitas ao CD Julho
Visitas ao CD Agosto
Visitas ac CD Setembro
Visitas ao CD Outubro
Visitas ao CD Novembro
Visitas ao CD Dezembro _—

380

[TotalA+B+C+D+E+F | 86185] ]

Anexo 2
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Anexo 3

Relatorios Media - Ano de 2015 TEATRD
Fonte: Relatorios CISION mﬂ sho JoAo

+ N° Total de Noticias

700 - - -

| g00 4 ————— — - = o R =

500 i ———— —e - — S e s

400 - B MSBY
: B TecA
‘ BN

200 ¢ - = —

| 100 ¢

0.~ . ¥ -
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro  Novembro Dezembro




Anexo 3

TEATROD
NACIONAL
‘ SA0 JOKAD

+ Automatic Advertising Value (AVV)* em euros
3000000 —————— — -

| 1
| 2500000 - = = . e : S ey
|
2000000 —~ - - —
| B MSBY
1500000 - =
B TeCA
| |
| WTNS)
1000000 = 8
| |
00000 - — - = - - - - - e
|
0 - - . v r - ¥ - , .
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

1.179.152 € K 1.516.295 €| 2.568.122€

AAV: permite quantificar, em valeres monetarios, noticias publicadas na Imprensa, na Televis3o ou na Radio, num determinade
periodo de tempo



Anexo 4

“SJ Resultado Analitico 2° Trtmestre de 2015

Des:gnagao rn?;:
Resultado Analitico * Slnté;; - 41 .
_ Proveitos Directos por Espectdculo 42
Custos Directos por Espectéaculo fecﬁado - - 437 7
. A;é_i;léév'—l)otagao do IE-stédo };E); éspectaculo - 44 -
 Anglise Resultado por Especticulo 441
- Planeamento Trlmestral dos Rendimentogi 7 o - 4_5_
_ Gastos de Produc;ao o - 4.6u
- Gastos de Promocédo e Dlvulgaéao o - _;u;k J
- Gasto;;;;dmlmmtrahvos e Fﬁ';c;;namento - o 7777@777”4.8. |
EspectaculosemCurso a9
_ Fomecimentos e Servigos Externos (FSE) 410
N Alterat;ao de Programagao o - | 411_—

( Valores expressos em EUROS)
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TNSJ &  Proveitos directos espectaculo * 2° Trimestre 2015 Mapa Anexo - 4.2
2015
Desvio
Especticulo Real 2° Trim Orgamento  2° Trim e ”
PRODUCAOPROPRIA L 0 0 .
 CO-PRODUCAO ' - mes 4530 96w 21%
3-f'_0 0 FIM D_ AS Pos_gm[;__][)AD}g_s o i 94_43 14.000 4.55§ -33%
361 OQUEEQUEO TEU PAI NAO TE CONTOU S 1721 1.800 79 4%
3.62 Nc_)‘}ﬁvs PORA- . i . 1.011 - 3.000 . - -1.989 ) -66".‘
363 BARULHEIRA _ 49 1000 561 -56%
364 TERRA 7 7 - 4.601 3.500 110 31%
3.65  ASTRES (VELHAS) IRMAS 3.692 4.000 -308 8%
3.74 SOMBRAS 3.693 5.5(}0 -1.807 —5-3-3‘.-‘,
375 PANTANO - _ 1.082 1500 418 28%
376 AL MADA NADA 9 11.000 -1.058 10%
ACOLHIMENTO - . 16.523 36.300 -19.777 . -54%
451  MADALENA o C 13.000 - -13.000 -100%
452 A §AGRACAO DA PRIMAVERA 5.968 3.800 2,168 7 57%
453 MIMA FATAXA 382 1000 618 62%
463 AMOREINFORMAGRO 872 16500 778 AT
464  BRITANICO 200 0 2000 o 100%
466 _Para-me de repente 0 pensamento SR S o w2
4.68  UBU-Exercicio Balleteatro 33?} - 0 - 388 B
AT, (Severyy Fadvdenm Fads W 0 0 o
~ DIGRESSAO ) 0 ) I -
_ OUTRAS RECEITAS . s2 0 3.832
~ Visitas Guiadas e 286 - - 0 2.026 a o
 Bares TNSJ e TeCA 18w 0 1806 -
Totais 2.° Trimestre o 55.978 81600 -25.622 s
Totais 1.° Trimestre 59.390 50.850 8.540 17%
Totais Acumulados 115367 132.450 _-17.083 -13%



TNSJ = Custos Directos por Espectaculo Fechado *2° Trimestre 2015 Mapa Anexo - 4.3
2015
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 2° Trim Orgamento 2° Trim
Valor %
_ PRODUCAO PROPRIA R 0 0
COPRODUCAO 576407 585108 869 1%
‘?T@ 0 FIM DAS POSSIBILIDADES o S 2@?942 o 197.916 71.026 B 369@
?!.El (0] _C_}_UE E QUE O TEU PAI NAO TE C'ONTE)U SOBRE A o _ %63?_80 B -14.400 - -{8%
5.62 NOVES FORA P .. .. r15.66 )
363 BARULHEIRA . o s S s s
364  TEERA . S e -7.926 21%
3.65 AS TRES (VELHAS) IRMAS 3020 -14.854 29%
574  SOMBRAS ) B TR .. _ -1.0% _ A%
375 PANTANO . - o DAl 7o -38%
3_76 ALMADA NADA L L 74:_.145 ) 9.970 o - 16%
ACOLHIMENTO 183055 ousns  mE0 8%
451 Monaihe . ______® 3959 3.0 ~ ~100%
4__5_2 ASAGRACAO pA PRIMAVERA o 2_7?95 31377 -3.482 ) ,',l,l“’(f
455 MIMAFATAXA D B %6 s 42%
_463 AMOR E INFORMACAQ B ~ 7'_7.02_6 93.695 - -?.6.669 -18%
464  BRITANICO - 0 24216 -24.216 ~ -100%
4_6_6 Péra—me de repente 0 pensamento o - 3:’2_81 0 3.281 - -
468  UBU - Exercicio ‘Bgll_eteatro S 7?84 0 ?.734 -
%_.?1 ) Severa - Fado de um Fado o S 1@?0 0 1.520
_ DIGRESSAO a1 om0 sas 2%
E o 9 FI_M DAS POSSIBILIDADES - Di_g.Lisboa e 71.‘_379 25.300 B 46.670 ) 184%
_522 - _O_I_:EII PP}S POSSIBILIDAD_E.S - Di_g.Caldas da Ra_in_h:al_ o 52.187 o 9 909 - 43187 480%
558  MAPA-Dig Lisboa - e 0 - 1@ o -100 -100%
560  ASTRES(VELHAS)IRMAS-Dig Lisboa . 0 100 e W) A%
5.62 ) fiLADES - Dig. Internacional - 0 B 1@ ~ -loo -100%
560 PANTANO B 0 100 <100 -100%
'OUTROS PROJECTOS o ) o 0 0
Totais 2.° Trimestre 833.620 831.378 2.242 0%
Totais 1.° Trimestre 281.737 379.606 -97.869 -26%
Totais Acumulados 1.115.357 1.210.984 -95.627 -8%
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TNGY &= Planeamento dos Rendimentos 2° Trimestre Mapa Anexo - 4.5

. e
2015
Desvio
Custos de Producao Varidveis Realz=Trim: |2 . 2 e ? Org sl Anal
PRODUGAO PROPRIA e e, O 0 0 2300
251| LEITURASNOMOSIEIRO - 0 2.300
CO-PRODUGAQ o ) 199.462 205.540 -6.078 -3% 491.490
3.51| DEZxDEZ 0 470
352 EISOHOMEM o 0 8210
3.53| A VIDA ESONHO - 0 30.200
3.54| DEPORTADOS 0 19.340
3.55| POEMASPARA BOCASPEQUENAS 0 6.580
3.56| GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE 0 25.245
3.57| ZERLINA 0 9.455
3.58| MUSIC-HALL - 0 14,760
3.58| OQUEEUMA COSAL 0 4.530
3.60 | YSSIBILID. i - 51.086 31.180 19.906 % 31.180
3.61 17.480 17.900 420 2% 17.900
3.62 7.763 8.460 -697 8% 8.460
3.63 11919 13.650 1731 13% 13.650
3.64 - 14.073 19.880 -5.807 29% 19.880
3.65 19110 21.600 -2.490 -12% 21.600
3.66 T 0 10.590
3.67 B 0 14.710
3.68 - 0 24.780
3.69 0 6.950
3.70 0 4,780
3.71| MEIO CORPO o 0 31.430
3.72 NEVA_ i 0 28.030
3.73 0 910
3.74 28.825 31.780 -2.955 9% 31.780
3.75| PANTANO - ) 22262 33.110 -10.848 -33% 33.110
3.76| ALMADANADA T 26944 27.980 -1.036 4% 27.980
3.77| EX-VOTOS TEATRAIS B 0 3.900
3.78| BOVARY IR 0 41.080
0
ACOLHIMENTO 53856 59040 -5.184 9% 75510
451 MADALENA 0 -2,350 2,350 -100% -2.350
452| ASAGRACAO DA PRIMAVERA 7.868 12.880 -5.012 -39% 12.880
453 MIMAFATAXA - 7.187 7.250 -63 1% 7.250
454| FITEL 0 1.860
4.55| EXERCICIO BALLETEATRO 0 1.210
456 DESNORTE+MAP 0 4.250
4.57| EXERCICIOESAP 0 1.280
4.58 MEXE-APELE 0 3.690
459 FIMP 0 120
4.60| ESPETACULO DOTNDMII 0 -1.370
461| YUCKFACTOR 0 3.670
462| Lancamento Livro "ARTE e COMUNIDADE" 0 260
463| AMOREINFORMAGAO o 38.836 37.730 1106 3% 37.730
4.64 ) 0 3.530 -3.530 -100% 3.530
4.65 0 1.500
4.66 P.iralme de reper!te: o pensamento _ "7 -532 -532
4.68 L_TBU Exer_gu:lq Balleteatro 43 43
[f‘j”: . Severa-FadodeumFado 453 2353
 DIGRESSOES 42586 34700 7886
5.51[ O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig.Lisboa 29.876 25300 4576
5.52| OFIM DAS POSSIBILIDADES - Dig Caldas da 1 12710 9.000 3.710
553| PROJETO NOS-Dig. Lisboae Galiza 0
5.54 POCILGA - Dig. Nacional e Internacional 0
555| MEIO CORPO Dig. Nacional 0
5.56| NEVA - Digr. Lisboa o 0
557| NOVESFORA-Dig Nacional 0
558 | MAPA -Dig Lisboa 0 100 -100
5.59| EX-VOTOS TEATRAIS + MATRIX... Dig Lisboa 0
560| ASTRES(VELHAS)IRMAS-Dig. Lisboa 0 100 -100
5.61 - 0
5.62 0 100 -100
5.63| SOMBRAS- Dlg. RiodeJaneiro 0
564 PANTANO 0 100 -100
Outros I l’ru]ectus oo 0 0
’6710} Progfamficaé ]anELr A lh [ 0
Projetos em curso p = W i LU
~ Sub-Total (1) 295.905 299.280 -3.375
2015
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Roal 2° Trim O e 2 e = Qreamantz Anls
Gastos de Produgao o 540.243 540.243 0 0% 1.541.108
Gastos Promogao e Div a B o 223.441 223.441 0 0% 816.264
Gastos Administrativos e Funcionamento 379.676 379.676 0 0% 1.389.089
SubsTotali2) . 1143360 1143360 T Opys W 8746461
_ Correcgiodasimputacoes efeitofecho(3) 40307 S 40307 SOk e e
2 Total Geral (1+243) A T g v DA . Ba75 0%
__Total Corrigido 2.° Trimestre 1479572 1.482.947  -3.375 0%
Total Corrigido 1.° Trimestre 926208 941.737 D SeEnT 2% 4504166

Towl Cordgido Acumisdomawrs  mamss  aweo o asis
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Anexo 5

INSJ & Instrumentos Premszonms de Gestao SN € %2° Trzmestre 2015

Demgnagao Mapa Anexo

Balan(;o Comparatlvo - 51
- Demonstragado de Resultados ;r Natureza - - 52 o
v Demonstr;g;;)ua; lzézc,ultados por Fungdes - - .‘_'—)—3—
 FwosdeCab@ . 54

(Valores expressos em EUROS)



Tiatmo
TNSFE  TNSJ- 2° Trimestre 2015 AREROLF2d
2015
Desvio
< ; Orgamento Orgamento
a ol
Balango _SNC Real 1° Trim Real 2° Trim 2° Trim e di % Anual 2015
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.658.396 1.618.450 1.695.743 -77.293 5% 1.704.403
Activos intangiveis 25.220 26.084 13.000 13.084 101% 17.000
Qutros activos financeiros 1.154 1.773 1.773
Activo corrente
Inventarios 490.973 327.300 490.587 -163.287 -33% 66.685
Clientes 20.370 53.418 20.000 33.418 20.000
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / s6cios
Qutras contas a receber
Ind Compensatérias 95.519 95.519 0
Outras 7.682 4.047 3.663 394 3.653
Diferimentos 0 0
Caixa e depositos bancarios 732.238 499.865 126.894 372971 294% 471.749
Total do activo 2.935.933 2.626.456 2.349.877 276.579 12% 2.283.490
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Qutras reservas 505.075 505.075 1.279.056 -773.981 -61% 1.258.056
Resultados transitados -2.021.214 -2.026.150 -2.018.813 -7.337 0% -2.018.813
Qutras variagdes no capital proprio 603.725 600.160 0 600.160
Resultado liquido do periodo 121.910 199.617 0 199.617 0
Total do capital préprio 1.709.496 1.778.702 1.760.243 18.459 1% 1.739.243
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo por impostos diferidos 175.275 172.807 172.807
Passivo corrente
Fornecedores C/C 161.225 107.642 70.000 37.642 54% 80.000
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 93.922 158.719 120.000 38.719 32% 85.000
Financiamentos obtidos 0 0
Outras contas a pagar
Fornecedores Imobilizado 0 6.415 5.000 1.415 28% 5.000
QOutras 353.234 349.579 350.000 -421 0% 350.000
Diferimentos 452.782 52.582 44,634 7.957 18% 24,248
Total do passivo 1.226.437 B847.754 589.634 258.119 44% 544.248
Total do capital préprio e do passivo 2,935,933 2.626.456 2.349.877 276.579 12% 2.283.490
Controlo: Total do Activo - (C'P + Passivo + Interesses minoritarios)
[ of of of o] 0|
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAQ EFECTUADA
2.° Trimestre do Exercicio de 2015

Ex.mo Consclho de Administracio do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, cmitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscalizagiio efectuada em relagdo ao 2.° trimestre
do exercicio de 2015.

2,  No ambito das fungbes para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 11 de Maio
de 2015 da Senhora Sccretaria de Estado do Tesouro ¢ do Senhor Secretario de Estado da Cultura,
para o mandato de 2014 a 2016, procedemos & revisio das contas dessa Entidade relativas ao 2.°
trimestre findo em 30 de Junho de 2015, de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Directrizes de
Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ¢ com a extensao
considerada necessaria nas circunstancias.

O ambito da nossa intervengéo integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sao legal ¢ estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada ¢ executada numa perspectiva
de articulagdo dos procedimentos de revisio/auditoria atinentes a certificagdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizacdo de natureza legal e ecstatutédria
compreendidos no dmbito das nossas funcoes. Do conjunto das verificagdes ¢ dos procedimentos
que aplicimos destacamos os seguintes:

(1) Acompanhamento da actividade e da gestio da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragio, a quem compete o pelouro
da drea administrativa e financeira, e outros responsaveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas fungdes.

(2)  Apreciagdo de situacdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em fungdo
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagio das informagdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacdo interna e de melhoria dos sistemas de
produgdo de informagdo de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciacio das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequaciio e consisténcia e
da sua divulgacdo, designadamente no tocante a critérios de mensuracdo, depreciagdes,
ajustamentos e imparidade de activos, provisGes, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemnizagbes compensatérias, capitalizagio de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.
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(5)  Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2015, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas ¢ por funcdes e a
Demonstragao dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
¢ com as disposi¢des do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

(6)  Verificacdo da concordincia da informacéo financeira constante do relatorio do Conselho de
Administracio relativo ao trimestre com aquelas demonstragdes financeiras.

(7)  Analise da informacdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos ¢ da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensio do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;

b) analises dos saldos de terceiros (bancos, clientes, fornecedores ¢ outros), confirmacgdo do
regular funcionamento dos sistema de controlo das operacoes ¢ dos saldos;

c) verificagdo da situacio fiscal, do regular cumprimento das obrigages declarativas, de
liquidagdo ¢ de pagamento;

d) analisc dos elementos componentes ¢ variagses relevantes dos activos c passivos;

e) andlise ¢ teste dos varios elementos de gastos, réditos, perdas ¢ ganhos registados no
exercicio, com particular atengdo ao seu balanccamento, diferimento e acréscimo:

f) avaliagdo das situacdes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de
activos e de constituigdo de provisdes.

Conclusdes

4. Em consequéncia do trabalho cfectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagéo financeira do trimestre findo em 30 de Junho de 2015 contenha distorgdes
materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos
aplicaveis ou a concorddncia com a mesma no relatério apresentado pelo Conselho de
Administracio.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusio expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atencéio
para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectagéo intercalar dos subsidios

Mantém-se em 2015, como forma de garantir uma mais adequada apreciagio dos resultados
intercalares, o método de imputagio intercalar das receitas provenientes das Indemnizagdes
Compensatbérias (IC) e, quando existam, das Contribui¢des de Mecenato (CM) a conta “Subsidios a
Exploragao”, introduzido em 2010, de forma a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites
orcados) passassem a ser cobertos pela margem sobre os custos varidveis liquidos dos espectaculos
encerrados, tanto quanto o orgamento global o preveja. Assim, os subsidios passaram a ser
imputados como réditos, no final de cada trimestre, de forma a cobrir os gastos de produgdo
variaveis (custos de aquisicdo externa) deduzidos das receitas directas dos especticulos fechados,
bem como os gastos de estrutura, na base dos respectivos valores orgados.

Teatro Nacional S&o Jodo — Relatério do 2.° Trim. de 2015 Pag. 2/3
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5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectaculos em curso (em preparagdo ou ainda em cena) sio considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo determinado tendo
cm conta a sua variacio.,

Tem ainda sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada exercicio, afectar receitas
de subsidios a cobertura quer dos custos registados na rubrica “Espectaculos em Curso”, cuja
conversdo em gastos se efectiva aquando do fecho de cada espectaculo, quer dos compromissos
adicionais para completar a cxecucdo dos espectaculos em preparagio, do que resultou que uma
verba de 415 mil euros tenha transitado de 2014 para 2015 na conta "Diferimentos — Rendimentos a
reconhecer”.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 2.° trimestre de 2015 apresentam um resultado liquido positivo de 199.617 curos,
contra o orcamentado de zero curos, nas bases acima referidas. Este resultado ¢ consequéncia da
cconomia liquida de 186,6 mil curos no conjunto dos gastos directos dos espectaculos e de 60,5 mil
curos nos indirectos, economias parcialmente compensadas pelo desvio para menos nos ganhos
(32,3 mil curos nas receitas proprias) c pela redugdo de 18,9 mil curos nas imputacdes das dota¢des
do estado por cfeito da variagio da afectagso temporal dos gastos gerais.

Tal como a Administragio refere no seu rclatorio, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocagoes temporais da programagio ¢ fecho contabilistico dos
espectaculos, sejam absorvidos pelas actividades dos trimestres subsequentes.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES SSOCIADQ, SROC, LDA. (N.° 28)
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)

Teatro Nacional S&o Jodo - Relatério do 2.° Trim. de 2015 Pag. 3/3



Postten

fis
e

il

Al Ry

ot N nont na CANM wn o

i Bentara OROC wob

EI R AN B

RIS

PO e

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Teixera
& ASSOCIADO, SROC, LDA.

forge Ribero

\TIOAL P-brtuéall

RELATORIO DE EXECUGAO ORCAMENTAL

INTRODUGAQ

1. Nos termos da alinea a) do n.° 4 do art.® 57.° do Decreto-lej n.° 52/2014, de 7 de
Abril, apresentamos o nosso relatério sobre a execucao orcamental, relativa ao 2°
trimestre de 2015, do Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E., pericdo em que o total da
receita cobrada liquida ascendeu a 2.318.474 euros e o total da despesa paga
totalizou 2.299.837 curos.

RESPONSABILIADES

2. E cda responsabilidade do Conselho de Administragédo a preparacio e a apresentacao
verdadeira e apropriada da informacao da execucéo orcamental, bem como a adopcao
de politicas e critérios contabilisticos e orgcamentais adequados ¢ a manutencao de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequagdo da informacdo da
cxecucdo orcamental, fornecida pelo Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso

trabalho.
AMBITO
4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as normas técnicas e as

Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
segurancga aceitavel sobre se os mapas de execucdo orcamental estdo isentos de
distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

- averificacdo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execugdo orcamental;

- a verificagdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operacoes efectuadas;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas e regras de contabilizacdo
adoptadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; e

- a verificag@o da fiabilidade das assercoes constantes nos mapas de controlo
da execucdo or¢camental.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo
da nossa opinido.
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OPINIAO

6. Em nossa opinido, os mapas de controlo da execucao orgcamental do Teatro Nacional
de Sao Joao, E.P.E., apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a execugéo orcamental relativa a4 despesa paga e
& receita cobrada no final do 2° trimestre de 2015, em conformidade com as normas,
principios e regras orcamentais aplicaveis, previstos no ordenamento juridico
portugués.

Porto, 28 de Jutho de 2015

Caros ﬁ: i
& ass

Carlos Teixeira, Noé Gomes ociado, SRCC, Lda. (n® 28)
Representada por Noé Gonvalves Gomes (ROC n. 498)
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