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PRINCIPAIS INDICADORES

1° Trimestre 2015

(valores em euros)

Real 1° Previsdo 1° Desvio Previsio
Trimestre Trimestre % Anual
2015 2015 2015
Numero médio de colaboradores 87+20 87+6 ? 87+1
Péiblicos (*) 39.288 20205 49% 59.860
Numero de Récitas (*¥) 381 188 51% 456
EBITDA 182.259 54.977 232% 248.237
Volume de negécios 72.165 72,510 0% 376.120
Valor acrescentado brutocf 804.328 669.018 20% 2.708.237
Meios libertos liquidos 182.259 54.977 232% 235737
Investimento (sem imob. em curso) 23.814 58.000 -59% 220.000
Acuvo liquido 2.935.933 2.659.810 10% 2.283.490
Passivo total 1.226.437 889.068 38% 544.248
Capital préprio 1.709.496 1.770.743 3% 1739.243
Fundo de maneio 25.880 33.580 -23% 17.840
VABcf per capita 7.517 7.194 4% 30.775
Prazo médio pag. fornecedores (dias) 27 12 125% 13
Autonomia Financeira (%) 58% 67% -13% 76%
Liquidez geral (%) 72% 104% -31% 103%
Solvabilidade (%) 139% 199% 30% 320%

Notas:

(*) Os numeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Piiblicos 1° Trimestre 2015;
(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNS]J, TECA e MSBV, com excecio das
visitas-guiadas.



Senhor Secretario de Estado da Cultura
Senhora Ministra das Financas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se disp&e no art. 21°
dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.°
133/2013, de 3 de outubro, vem o Conselho de Administragio do TNS] submeter 4 apreciacio de
Vossas Exceléncias o Relatério de Evolugdo da Atividade, referente ao primeiro trimestre de
2015.

1 EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagfio das atividades concretizadas durante o primeiro trimestre de 2015 em
relagdo com a programagio incluida no Plano de Atividades apresentado e que consta do Anexo
1.

De referir apenas a este respeito, que a execucio das atividades decorreu neste trimestre conforme
planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades de 2015.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais e consequentemente o seu setor piiblico
onde o TNSJ se integra atravessam, continua a ser convicgdo deste Conselho de Administracio
que o Plano de Atividades proposto contribui e contribuird para a concretizacio da Missio de
servigo publico de acordo com o consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, no
pressuposto das fortes restriges de caricter orgamental obviamente tidas em conta, conforme
melhor se explanou em sede de Plano de Atividades 2015.

E convicgio do Conselho de Administracio que os Planos de Atividades propostos por esta
equipa dirigente tém contribuido para a concretizagio da Missdo de servico ptiblico de acordo
com o consignado nos referidos estatutos legais, isto &, a prestagdo e servigo publico na 4rea da
cultura teatral. Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio
Jodo, EPE, tem ido ao encontro de todos os itens que esta entidade estd obrigada no
cumprimento da prestagio de tal servico publico, o que se demonstrard detalhadamente no
presente relatorio de atividades.



Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagio or¢amental anual assegurada pelo Estado
ao TNSJ] em 2015 sera de 3.824.229€, o que se revela insuficiente para garantir o que
consideramos o patamar minimo de servico publico que nos compete prestar. Acresce ainda a
cativagdo de 15% nas rubricas de despesa, relativos as rubricas de FSE no valor de 293.658¢€,
nio considerada na altura de elaboragio do orcamento de 2015 e, consequentemente, no
planeamento de toda a atividade programada para o ano em curso, a qual, como se saber4, tem
necessariamente que ser comprometida com a antecedéncia minima de 10 a 12 meses. Por essa
razdo, o TNS] expora a Dignissima Tutela as razdes pelas quais nos é indispensavel solicitar a
descativagdo do montante aqui em questdo, sob pena de a atividade que nos cumpre assegurar ser
seriamerte posta em causa.

Sera poils importante reiterar que o esforgo exigido na manutencio e programacio das trés casas
que constituem o universo TINS] €, cada vez mais dificil com a dotacdio or¢amental atribuida
anualmente pelo Estado e que ndo se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNSJ, e
partilhados pela Tutela, de aumentar o impacto da acio do Teatro Nacional, nomeadamente
atraves de um aumento sustentado de publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes
condicionalismos que afetam atualmente o Pais e obrigam em particular a um esforco acrescido
por parte do Setor Publico, continuam a fazer com que nio desistamos dos objetivos propostos e
tenhamos até agora conseguido encontrar formas de assegurar o cumprimento da nossa missio
apesar da escassez or¢amental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderiamos ainda fazer mais, potenciando com
rigor e exceléncia a agdo dos ultimos anos, caso venham a existir condi¢es para alcangar uma
atualizagdo da dotagio orgamental que permita desenvolver uma programagio capaz de preencher
as salas ao dispor com uma programagéo criteriosa e de exceléncia bem como agdes de captagio e
formagio de publico mais abrangentes.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugio do Plano de Programagio:

A Programagio relativa ao primeiro Trimestre de 2015 foi pensada e desenvolvida tendo em
conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espeticulos que constituem o
universo TNSJ, EPE (Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria), sem descurar o reforgo da afirmagdo nacional e internacional deste Organismo através,
sobretudo, da realizagio de digressdes de produgio propria, do estabelecimento de alguns
“programas em rede” com entidades privadas e organismos ptblicos sedeados fora dos limites da
cidade do Porto, e de uma cada vez maior aproximagio estratégica aos seus publicos e aos agentes
culturais do Grande Porto.

No Anexo 1 estd refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programacio,
permitindo-nos destacar a estreia mundial de O Fim das Possibilidades, de Jean-Pierre Sarrazac,
encenado por Nuno Carinhas e Fernando Mora Ramos, diretores artisticos do TNSJ e do Teatro
da Rainha, entidades coprodutoras do espetaculo. Entre jogos de sonhos, cruzando a alegoria com
o teatro do quotidiano, implantando o fantastico no coragdo do real, esta “fabula satinica”



projeta um retrato tragicomico e grotesco da era de todas as incertezas — a nossa. Para melhor
compreender este texto e o processo da sua transposi¢do para cena, autor e encenadores reuniram-
se com um conjunto diversificado de convidados, entre eles o constitucionalista Pedro Bacelar de
Carvalho e o ensaista José Braganga de Miranda, num debate (Calma, ainda néo é o fim nem o
principio do mundo) que marcou o arranque do programa comemorativo de mais um Dia
Mundial do Teatro, que envolveu a apresentagio trés novas criagdes do TNS]J em associacio com
outras estruturas nacionais e a realizacdo de uma série de iniciativas de carater formativo.

No Teatro Sio Jodo, para além das apresentagdes do espetaculo acima referido, celebrou-se a data
com cinco Visitas Guiadas por artistas, figuras publicas ou ilustres elementos do “protocolo
afetivo” do TNS]J (o cendgrafo Pedro Tudela, o ator Jodo Reis, o arquiteto Luis Soares Carneiro,
o encenador Nuno Carinhas e o antigo fiscal de Sala José Pera) que deram a conhecer o edificio
do S3o Jodo e as suas varias histérias; por outro, um conjunto de Oficinas introduziu-nos em
alguns dos misteres e praticas disciplinares que a arte teatral envolve, da cenografia a
caracterizagio, da voz ao movimento, sem esquecer a fotografia.

No Teatro Carlos Alberto, a festa do teatro fez-se com O Que o Pai ndo te Contou da Guerra?
(que se apresentou entre 20 e 29 de margo), um texto do jovem dramaturgo Fernando Giestas
encenado pelo veterano encenador Rogério de Carvalho, que coloca em movimento a histéria da
catarse de uma relagdo, tendo como pretexto a guerra. O confronto do filho com o passado do
pai, antigo combatente, procurando saber quais os “siléncios” e os “estrondos” que permanecem
depois da guerra, convocando vozes, tensdes e emogdes de homens em contexto de guerra, de
todas as guerras, sem perder de vista a Guerra Colonial, ferida aberta no imaginario e no corpo
do Portugal contemporaneo.

No Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, a celebracdo fez-se com Nove’s Fora (que se apresentou
entre 25 e 28 de margo), um espetaculo de Novo Circo coproduzido com a estrutura portuense
Erva Daninha, coletivo dirigido por Vasco Gomes e Julieta Guimardes, que brinca com a
matematica. Brincar com a matematica - e brincar é uma coisa séria - foi o caminho escolhido
para por num palco a imaginagdo e a poesia que a matemitica tem dentro dela, num formato
performativo que vai buscar ao teatro, a danca e a vida de todos os dias os alicerces para construir
lugares de prazer e pericia, de magia e risco.

Mas a festa do Teatro néo se vive nem se faz apenas de uma data. No TNS]J, em cada dia que se
faz teatro a festa acontece! E as varias festas deste trimestre comegaram logo nos primeiros dias de
janeiro no Teatro Sio Jodo, com La Vida Es Sonho, uma criacio de Jodo Garcia Miguel a partir
da obra-prima do teatro filoséfico de Calderén de La Barca, que encena o conflito entre um
principe encarcerado numa torre e seu pai, o rei, que submete o destino do filho aos ditames dos
astros. Um tumultuoso drama que figura o perpétuo dualismo entre criador e criatura, e da corpo
as grandes questdes politicas, psicologicas e metafisicas da época barroca. O espetaculo propde
linhas de reflexdo e saidas que hoje nos escapam, esquecidas ou abandonadas por faléncia da fé em
alguma coisa...

Neste mesmo palco, teve lugar, em fevereiro, uma série de representacdes de um grande classico
da dramaturgia norte-americana do Século XX: Gata em Telbado de Zinco Quente, de
Tennessee Williams, com encenagio de Jorge Silva Melo para uma coproducgio Artistas
Unidos/TNS]J. O espetaculo retrata a tragédia de uma familia de um Sul ainda esclavagista,
expondo o tormentoso relacionamento de um jovem casal sem filhos, destruido pelo lcool e
assombrado por uma homossexualidade latente, a feroz disputa de irmdos e cunhadas por um
heranga iminente, e todo um universo familiar corrompido por mentiras e histérias mal
contadas, pela ambicdo, pela indiferenca ou insatisfacio sexual.



Ainda no Teatro Sdo Jodo, sublinhe-se a apresentagdo de dois espeticulos dedicados aos mais
novos: Poemas para Bocas Pequenas ¢ o nome do lugar onde a performer Margarida Mestre e o
musico Anténio-Pedro se encontraram para brincar com palavras faladas ou cantadas, onde se
abordam questdes importantes na vivéncia das criangas, como a familia, o corpo, os ciclos da
natureza ou o desconhecido; O Que é Uma Coisa E2, dirigido por Inés Carvalho, propds-nos um
percurso sensorial pelo teatro, onde o publico é convidado a entrar e a participar na criagio e
expansdo dos espagos cénicos, num itinerario feito a partir das escolhas dos pequenos
espectadores, seguindo um percurso cenografico que evolui através de passagens e recantos, desde
a chegada ao teatro até ao lugar da cena.

No Teatro Carlos Alberto (TeCA), o ano comegou com o espeticulo Eis 0 Homem, com o qual
a dramaturga Marta Freitas e a associagio cultural Mundo Razoavel voltam a mergulhar num
espago de reclusdo e tortura, para sondar os caminhos que escolhemos para a realizaciio da nossa
liberdade individual e coletiva. O titulo da pega remete-nos para as palavras ditas por Pilatos
quando entregou Jesus Cristo a uma multidio alienada. Mas também nos reenvia para o
testamento filosofico que Nietzsche escreveu com a urgéncia de dizer, no pressentimento da
loucura e da morte, “quem sou eu”. A peca parte da mesma urgéncia para procurar dizer “quem
nés somos”, e neste “nés” vive uma humanidade autodestrutiva, falha de sentido e de afeto,
repleta de homens que s3o lobos de homens.

De seguida, aquele mesmo palco deu lugar a I Don’t Belong Here, um projeto de teatro
documental concebido por Dinarte Branco. O espetaculo fala da experiéncia de repatriamento
para os Agores de cidaddos portugueses a viver nos EUA e no Canada desde a infincia, homens e
mulheres cuja vivéncia e mundividéncia tém raizes na América do Norte, e que, apds o
cumprimento de penas de prisdo, se viram devolvidos, como mercadoria, para uma pdtria
estrangeira. A infancia nos Agores e a memoria vaga desse tempo, o éxodo com os pais rumo “4
terra das oportunidades”, a adolescéncia, a criminalidade, a prisdo, a deportagfio e o dia-a-dia no
arquipélago: casos e situagdes que so recriados em cena pelos préprios deportados, dando origem
a uma narrativa fragmentaria que oscila entre tragico e o c¢émico, tocando na complexa e dura
realidade da deportagio.

Ainda no TeCA, teve lugar a estreia de uma peca de um nome maior da dramaturgia europeia:
Music-Hall, de Jean-Luc Lagarce, um homem de teatro que comegou por se distinguir como
encenador antes de se notabilizar como dramaturgo postumamente. Dirigido por Rogério de
Carvalho, para uma coprodugio As Boas Raparigas.../TNS], o espetaculo apresenta-nos uma
atriz de variedades que, acompanhada de dois inseparaveis “boys”, representa a sua pequena
histéria, uma histéria de errdncia e de resisténcia. A peca é uma metifora a um tempo terna e
cruel da precariedade do mundo do espeticulo. Mas também, e sobretudo, um elogio i
sobrevivéncia do gesto artistico, ao teatro, esse lugar onde, representando, se diz “o verdadeiro
mais verdadeiro do que o verdadeiro”.

No Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (MSBV), o trimestre comegou com uma das mais belas
historias de amor da literatura alemi: Zerlina, narrativa que o filésofo e romancista austriaco
Hermann Broch, uma das figuras maiores do Modernismo, inseriu no romance “Os Inocentes”.
Interpretado e encenado pela atriz Micaela Cardoso, que assumiu agora o seu primeiro solo, este
texto ¢ um relato atravessado pelo ressentimento sexual e classista, por um erotismo possessivo e
primitivo e por uma obsessdo ética, no qual a personagem de Broch vai desdobrando o seu
estatuto: criada, amante, precetora, espia, instigadora de loucura, ciime e vinganca. Personagem
inesquecivel, pela forga do retrato que traga de si mesma perante um estranho, esta velha criada



exp&e, num exercicio de retrospecéo, uma histéria de paixdo e desejo que a envolve a si, 4 patroa
e a0 amante desta.

No més de fevereiro, o MSBV acolheu o exercicio dos alunos do 2°. Ano do Curso de Teatro do
Balleteatro Escola Profissional, constituido por excertos de diversos textos dramaticos (“Electra”
de Euripides, “O Mercador de Veneza” e “Rei Lear” de William Shakespeare e “Ah, Os Dias
Felizes” de Samuel Beckett) a que Nuno Cardoso deu como titulo Festa de Aniversdrio. Nas
palavras do encenador - arredado ha uns anos do ensino e da pratica pedagbgica - tratou-se de um
regresso a alegria do esforco de transmissdo de conhecimentos sobre aquilo que mais o seduz e
entusiasma: “o fazer teatro”. Dal que este exercicio ndo tenha correspondido 4 formalizacio final
de uma ideia de espetaculo, mas a uma festa que celebra um sem-fim de discusses, improvisacdes,
tentativas e erros.

Na primeira quinzena de margo, o MSBV acolheu a iniciativa Conferéncias Mitoldgicas, dirigida
pelo dramaturgo José Maria Vieira Mendes, que decorreu em duas sessdes distintas. A primeira
colocou em perspetiva a obra de Hans-Thies Lehmann - O Teatro Pés-Dramitico, livro assaz
citado, mas nem sempre lido - e discutiu e debrugou-se sobre a pertindncia e o alcance do
conceito de “pés-dramatico”, que passou a aplicar-se a todo o teatro que se afasta do modelo
literario instituido pelo teatro burgués do século XVIII. A segunda questionou o conceito de
“publico” e “espectador”: diluidas as fronteiras que separavam o teatro das outras artes, continua
a tomar-se a presenga do publico ao vivo como marca indelével do acontecimento teatral, que se
distinguiria por uma dimensio comunitaria.

Em simultdneo com a realizago das iniciativas acima referidas, o MSBV voltou a congregar, uma
vez por mes, nas noites de terca-feira, uma comunidade genuinamente ecuménica - gente de
varios credos, idades, proveniéncias, unida pela aventura de ler e descobrir em voz alta textos
dramaticos de épocas, autores, linguas e paises diversos. Neste trimestre, a iniciativa Lezturas no
Mosteiro desenvolvida no ambito da atividade do Centro de Documentagio do TNS] elegeu a
obra de Rainer Werner Fassbinder, dramaturgo que escreveu quinze pecas de teatro. Destas
foram selecionadas quatro: “O Paraiso Nio Estd & Vista”, “Katzelmacher”, “As Lagrimas
Amargas de Petra von Kant” e “O Café”, onde o autor reescreveu (ou canibalizou) o classico de

Carlo Goldoni.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no periodo em analise, de que fazemos acima uma
breve sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressdes referido em capitulo préprio,
parece-nos estar evidenciado o consideravel esforco que o TINSJ tem vindo a desenvolver no
sentido de manter os niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o cumprimento da Missio
que lhe ¢ atribuida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007 (prestagdo de servigo ptblico na 4rea da cultura
teatral).

2.2, Custo Direto do Espetaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 11.195 euros, o que
representa uma economia de cerca de 6% face ao total orgamentado, como se 1é no Mapa Anexo
4.4 a Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa
No presente trimestre os custos de aquisicdo externa em espetaculos fechados ficaram aquém do
previsto em 4.034 euros, o que representa uma redugio de 3% face ao orcamentado.



b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de producdo incorporados apresentam uma reducio de 86.674 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som”, “Guarda-Roupa” e
“Maquinaria”. A redugdo do numero de horas imputadas por estes departamentos deve-se
sobretudo a mudangas verificadas na tipologia de alguns dos espetaculos de que resultaram
menores exigéncias do ponto de vista dos tempos de montagem.

¢) Gastos dos departamentos de producdo

Os custos suportados pelos departamentos de produgdo apresentam neste trimestre um acréscimo
de 2.953 euros, em relagdo ao orgamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Som” e “Luz”. Esta pequena variacio resulta das naturezas
analiticas “trabalhos especializados” e “aluguer de equipamentos”.

d) Diferengas de Imputagio

A imputagio do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputacio no montante de
70.251 euros, o que significa uma reducéo de 81% em relagio ao valor previsto. Os Centros de
Custo “Luz”, “Som”, Guarda-Roupa” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para este
resultado.

e) Conclusio:

Tudo somado, neste 1°. Trimestre, e para um total de Custos Diretos de Producio dos
Espetaculos Fechados de 281.737 euros, elevam-se a 97.869 euros os ganhos obtidos com a gestio
dos Custos de Aquisi¢io Externa e Gastos das Secgdes da Producio, o que representa cerca de
26% do custo efetivo total. De referir porém que se trata de uma poupanga apenas aparente, uma
vez que estes custos foram diferidos para o préximo trimestre do ano.

2.3. Espetaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 473.913 euros, ficando acima do valor
previsto no orgamento, que era de 310.835 euros, resultado esse influenciado sobretudo por se
terem assumido compromissos com os projetos O Fim das Possibilidades, Sombras, e
Barulbeira, que estavam apenas previstos para o proximo trimestre.

2.4. Digressoes:

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do 1° trimestre do ano, e concretamente no que
diz respeito a circulagdio em territério nacional de espeticulos de produgio prépria ou
produzidos pelo TNS] em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a
apresentagido do espetaculo Amor e Informagcdo, de Caryl Churchill/Jodo Lourenco, em Lisboa
(Teatro Aberto); para a deslocagio do espeticulo I Don’t Belong Here, de Nuno Costa
Santos/Dinarte Branco, a Lisboa (Maria Matos Teatro Municipal) e Torres Novas (Teatro
Virginia); para a apresentagio da peca Gata em Telbado de Zinco Quente, Tennessee
Williams/Jorge Silva Melo, em Almada (Teatro Municipal Joaquim Benite); para a apresentago
do espetaculo Bovary, de Tiago Rodrigues, em Viseu (Teatro Viriato); para a digressio do
espetaculo Pocilga de Pier Paolo Pasolini/John Romio, a Lisboa (Culturgest) e Coimbra (Teatro
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Académico Gil Vicente); para a apresentagio da pega La Vida Es Sonho, de Calderén de La
Barca/Jodo Garcia Miguel, em Torres Vedras (Teatro-Cine) e Guimardes (Centro Cultural Vila
Flor); para a digressio do espetaculo Nove’s Fora, de Vasco Gomes, a Torres Vedras (Teatro-
Cine), Carregal do Sal (Centro Cultural), Viseu (Teatro Viriato) e Ovar (Centro de Arte); para a
apresentacdo da peca As Trés (Velbas) Irmds-Uma Memdria de Tchekov, de Martim Pedroso, em
Lisboa (Teatro Nacional D. Maria II) e Torres Novas (Teatro Virginia); para a deslocacio do
exercicio DezxDez a Lisboa (Fundagio Calouste Gulbenkian) e Guimaries (Centro Cultural Vila
Flor); para apresentagdo do espetaculo Meio Corpo, de Jacinto Lucas Pires/Ricardo Pais, em
Lisboa (Centro Cultural de Belém); para a exibi¢do da exposicdo Ex-Votos Teatrais, de José
Caldas, em Lisboa (Museu Nacional do Teatro); para a deslocacio da peca Peregrinacio, de
Fernio Mendes Pinto/Marcelo Lafontana, a Ponta Delgada (Teatro Micaelense); para a
apresentagdo da coreografia Zoo, de Victor Hugo Pontes, em Almada (Teatro Municipal Joaquim
Benite); para a montagem da exposi¢io De Matriz a Bela Adormecida, de Anténio Lagarto, em
Lisboa (MUDE-Museu do Design); para a deslocagdo da coreografia Fica no Singelo, de Clara
Andermatt, a Almada (Teatro Municipal Joaquim Benite); e para a estreia do espeticulo Péntano,
de Miguel Moreira, em Lisboa (Culturgest).

No que respeita ao mercado internacional, importa sublinhar a apresentacio do espetaculo Jim,
de Paulo Ribeiro (coprodugio Companhia Paulo Ribeiro, o Teatro Viriato e o Sio Luiz Teatro
Municipal, TNS]J), no festival Scene National de Chalon-sur-Sabne, em Franga, e da participacio
do espetaculo Paus e Pétalas, de André Braga e Claudia Figueiredo (coproduciio Circolando,
TNS]J), no festival Alternativo das Artes Escénicas de Vigo.

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagBes com agentes e institui¢tes culturais do
mercado internacional, que visa fundamentalmente a afirmagio do Teatro Nacional S3o Jodo no
espago europeu e nos paises de lingua oficial portuguesa foi prosseguido neste trimestre com
enfoque em Espanha, Franga e Brasil. No caso de Espanha, prosseguem neste momento os
trabalhos de pré-produgdo do primeiro espeticulo (Bilingue) do Projeto “Nés - Territdrio
(Es)cena Portugal Galicia”, iniciativa desenvolvida em parceria com o Teatro Nacional D. Maria
II, a Axencia Galega das Industrias Culturais e o Centro Dramitico Galego, envolvendo as
escolas superiores de teatro da Galiza, Porto e Lisboa, que tem como objeto a criacio e circulacio
de espetaculos entre as cidades de Lisboa, Porto e Santiago de Compostela, dirigidos
alternadamente por criadores portugueses e galegos e executados por alunos finalistas de teatro de
Portugal e da Galiza.

No caso de Franga, foi assegurada a presenca de dois espetaculos de coprodugio do TNS] com
estruturas privadas em duas cidades francesas. Paris receberid em abril e novembro deste ano,
respetivamente, os projetos Pdntano (no La Centquatre) e Sem um Tu ndo pode haver um Eu
(no Theéatre National de Chaillot). Este Gltimo espetaculo sera entretanto apresentado, em maio
préximo, no festival Scéne National de Besangon. No caso do Brasil estd confirmada a
apresentagio do espetaculo Sombras - A nossa Tristeza é Uma Imensa Alegria na Sala Grande
do equipamento Cidade das Artes, nos dias 3, 4 e 5 de julho, no 4mbito das Comemoragdes dos
450 Anos da Cidade do Rio de Janeiro.

No que concerne ao espago europeu, destaca-se ainda nossa a relagdo com a Unido dos Teatros da
Europa, de que somos membros desde 2002, que resultou neste trimestre na presenca do
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Assistente do Diretor Artistico, Nuno M. Cardoso e da Presidente do Conselho de
Administragdo, Francisca Carneiro Fernandes, na Assembleia Artistica que esta Associacio
organizou em Reims, Franca entre 12 e 15 de fevereiro.

4. PROJECTO & PROMOCAO
4.1.Publico alcangado:

Durante o primeiro trimestre de 2015 o niimero total de piblicos do TNS] atingiu os 39.288
espectadores, dos quais 14.519 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS]J
(Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S3o Bento da Vitéria) e 24.769 relativos a
digressdes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS], conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relat6rio Publicos 2015_1° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcangado no periodo homélogo de 2014 (sem digressées),
registou-se uma diminuigio de 26% (face aos 19.574 do 1° trimestre de 2014), uma vez que
também o nimero de récitas foi inferior (135 vs 152). Ja considerando os niimeros totais com
digressGes, ainda no que comparativamente ao periodo homélogo, os nimeros mantém-se
praticamente em linha (39.288 vs 40.564).

Face as estimativas para o primeiro trimestre o nimero alcangado ficou acima do previsto em
quase 49% (39.288 vs 20.205).

A taxa de ocupagdo ponderada dos espetaculos vendaveis situou-se em 67%, sendo de destacar as
carreiras de diversos espetaculos cuja taxa de ocupagdo de sala se situou acima dos 80%,
nomeadamente: Poemas para bocas pequenas (89%), Gata em Telbado de Zinco Quente (86%),
Zerlina (92%). Ja a taxa de ocupagio global (considerando os espeticulos vendéveis e nio
vendaveis) situou-se em 76%.

No que diz respeito a repartigdo de bilhetes vendidos vs bilhetes n3o vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, a mesma situou-se em 74% e 26%,
respetivamente, o que significou uma melhoria face ao Gltimo trimestre de 2014 (onde a taxa de
bilhetes ndo vendidos tinha sido de 31%).

Além dos nameros de piblicos atingidos pelas atividades do TNS] - e constantes do Anexo 2 - é de
salientar ainda o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Joio que,
durante o 1° trimestre, contabilizou 550 visitantes (o que significou um aumento face aos 238
alcancados no periodo homologo) e as visitas ao Centro de Documentagio, localizado no
Mosteiro de Sio Bento da Vitdria, que registaram 212 visitantes.
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Relativamente ao previsto em sede de plano de atividades para o ntimero total de pudblicos a
atingir em 2015 (59.860), este primeiro semestre permitiu realizar 65% do objetivo tracado
(convém salientar que as previsdes para 2015 nfo contemplavam as atividades paralelas que vio
sendo acrescentadas a programagéo ao longo do ano, nem as visitas guiadas ao TNS] que passaram
a ser realizadas e forma regular a partir do inicio do ano).

4.2 Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao perfodo de janeiro a marco de 2015 totalizaram 59.390,
euros. Este valor representa um ligeiro incremento face ao que estava orgamentado (50.850
euros), ficando 8.540 euros acima do previsto. A contribuir para este desvio positivo esteve o
espetaculo Gata em Telbada de Zinco Quente, uma co-produgio do TNS] com os Artistas Unidos,
Teatro Viriato e Fundagdo Centro Cultural de Belém, em cena no Teatro Nacional S&o Jodo de 5
a 22 de fevereiro, que registou uma receita superior ao previsto em 14.776 euros. Tal facto
permitiu compensar a receita de outros projetos que ficaram aquém da receita prevista, como por
exemplo La Vida es Sonho, em cena no Teatro Nacional Sio Jodo entre 9 e 18 de janeiro e Mifsic-
Hall, em cena no Teatro Carlos Alberto, de 13 de fevereiro a 1 de marco, que tiveram um desvio
de receita negativo de 4.998 euros e 3.617 euros, respetivamente. Outros projetos apresentados no
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria e Teatro Carlos Alberto, registaram receitas ligeiramente
inferiores ao previsto, pelo facto de o prego dos bilhetes terem sofrido uma diminuicio, desde o
inicio do ano, que nio estava contemplada em orgamento (os bilhetes para as iniciativas do TeCA
e do MSBV baixaram de 12 para 10 euros).

De salientar, no que as receitas de bilheteira diz respeito, os valores obtidos com as visitas guiadas
ao TNS], que desde o inicio do ano sdo realizadas de terga-feira a sibado, e que originaram uma
receita de 1.558 euros. Este aspeto teve influéncia no prego médio dos bilhetes que, neste
primeiro trimestre, se situou em 7,85 euros.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV registaram, neste perfodo, um valor
inferior ao previsto, a0 alcangar apenas 10.490 euros (face aos 21.000 euros estimados). Apesar
de, neste primeiro trimestre, o valor das cedéncias ter sido mais reduzido o MSBV continuar a ser
alvo de varios pedidos e, tendo em conta o nimero de confirmagdes para o resto do ano,
acreditamos que se conseguira atingir o valor global previsto em sede de plano de atividades.

As receitas globais (bilheteiras, digressGes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, neste
1° trimestre, um total de 72.175 euros, em linha com o previsto (desvio de 0%).

4.3. Divulga¢io

A divulgagdo da programagio para o primeiro trimestre do ano - cuja apresentagio publica tinha

ocorrido ja no més de Dezembro - manteve, nos primeiros dois meses do ano, a habitual
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estratégia divulgagio do TNS], através de uma comunicagio agregada, utilizando para o efeito
anuncios de imprensa, cadernos de programacio, teldes colocados nas fachadas do TeCA e
newsletters mensais; e uma comunicagio especifica por iniciativa, com vista a dar a conhecer ao
publico as particularidades de cada projeto. Nesta légica foram desenvolvidas campanhas
especificas para os seguintes especticulos: Fis 0 Homem, em cena no Teatro Carlos Alberto de § a
17 de janeiro; La Vida es Sonho, em cena no Teatro nacional Sdo Jodo de 9 a 18 de janeiro; I
Don 't Belong Here, em cena no Teatro Carlos Alberto de 21 a 25 de janeiro; Gata em Telbado
de Zinco Quente, em cena no Teatro Nacional S3o Jodo, de 5 a 22 de fevereiro; Zerlina, em cena
no Mosteiro de S3o Bento da Vitéria de 12 a 22 de fevereiro; Music-Hall, em cena de 13 de
fevereiro a 1 de margo no Teatro Carlos Alberto; e O Fim das Possibilidades, a producio
prépria do TNSJ de 2015, em cena de 13 a 27 de margo no Teatro Nacional S3o Joio.

Para cada uma das campanhas acima foi desenvolvida uma imagem prépria que foi desdobrada
em cartazes, eflyers, postais, aniincios de imprensa, entre outros materiais.

No final do trimestre, a estratégia de comunicagéo sofreu alteragdes passando a comunicacéio a ser
feita de forma conjunta para a grande maioria das iniciativas, senda as mesmas divulgadas através
de um novo suporte de comunicagio - caderno programagio mensal - que substitui os anteriores
cadernos de programagio trimestral e os postais realizados por iniciativas, permitindo assim
manter a regularidade de contacto com o ptiblico e diminuigdo de custos de distribuicéo.

Neste perfodo contdmos com o apoio na divulgagio, de alguns meios de comunicagio social que
nos permitiram realizar inser¢des de publicidade a um custo muito inferior ao preco de tabela, e
em alguns caso de forma gratuita, como foi o caso da RTP, do jornal Publico e do Jornal de
Noticias.

Apos a analise exaustiva da presenca do TNS] nas redes sociais, realizada no 4ltimo trimestre de
2014, foram desenvolvidas neste primeiro trimestre de 2015 uma série de acées, nomeadamente a
criagdo do perfil TNS] em novas redes sociais (Instagram, Twitter, Linkdin, Tumblr), bem como
a realizagdo de uma formagio especifica que se debrugou sobre a analise e solucSes de mecanismos
e estratégias SEO para melhorar a divulgago/rendimento dos trabalhos/servigos dispontveis pelo
TNS] na internet. Esta formagio, que englobou diversos elementos dos departamentos de
Comunicagio/Edigbes/Sistemas de Informagio, decorreu em trés médulos (entre fevereiro e
marco).

Ainda no que diz respeito a divulgagio utilizando plataformas digitais o sitio institucional
www.tnsj.pt foi visitado, neste 1° trimestre de 2015, por 47.517 utilizadores, que geraram 129
555 visualizagbes, o que comparativamente com o periodo homélogo de 2014 representa um
acréscimo no que diz respeito as visitas (uma vez que no 1° trimestre de 2014 tinham sido
registados 47.307 utilizadores), apesar de se terem registado menos visualizacdes (129. 555 vs
149.122), o que se compreende tendo em conta as diferengas programaticas entre os dois anos.
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Em termos de presenca nas redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou 2.359 novas
adesoes, totalizando no final do 1° trimestre 30.878 fis, o que significa um aumento de 8% face
as adesdes do ultimo trimestre de 2014 (28.519). De referir que num recente estudo realizado pela
e.Life, e publicado na revista Meios e Publicidade no més de margo, que analisou as péginas de
facebook de alguns teatros nacionais, a pagina do TNSJ foi identificada como a pagina “que fica
em primeiro no ranking das interagdes” entre os teatros nacionais analisados.

Este trimestre fol também o primeiro em que se iniciou o trabalho com o Studio Dobra,
vencedor do concurso de design grafico elaborado no final de 2014, e que desenvolveu uma nova

imagem grafica para os suportes de comunicagio a aplicar a partir do més de marco.

4.4. Projetos Educativos

No ambito dos projetos educativos, no primeiro trimestre de 2015, realizaram-se diversas
. e . . . r . / . b ~ [4 5
iniciativas, cumprindo assim o proposito estratégico do TNSJ de aproximagio do publico em
geral, e de toda a comunidade escolar em particular, s pegas apresentadas nos diversos espacos
TNSJ. Além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro S3o Jodo - que atingiram
550 visitas — foram ainda realizadas as seguintes atividades:

Leituras Dramatizadas (jan a mar) - Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett e Auto da Barca do
Inferno de Gil Vicente foram as pegas de teatro, incluidas nos programas curriculares do ensino
secundario, das quais os alunos dramatizaram algumas cenas, em sessdes para uma turma,
dirigidas pelo ator e encenador Nuno M Cardoso com a duragdo de 3 horas, e que contaram
com a participagdo total de 145 alunos; Oficinas Criativas (18 jan, 15 fev, 15 mar), onde criangas
dos 6 aos 12 anos realizaram atividades lidicas e pedagdgicas nas quais se exploraram as
possibilidades expressivas das criangas, estimulando a sua criatividade e inspiradas no espetaculo
em cartaz, num total de 28 participantes; Clube de Combate, com orientacio de Nuno M
Cardoso, uma vez por més, um grupo de estudantes de teatro, atrizes e atores retne-se para
exercitar a sua técnica e confrontar com os “colegas de treino” os seus processos e praticas. Um
ginasio de atores em que se pde a prova todo o seu mister, um clube onde o combate é o da praxis
teatral. Espago para atletas do corpo, da emogio e da retérica, exercita 4reas tio diversas como a
imaginagdo, a concentragdo e a memoria, a plasticidade, a contracena, a elocugio e respiragio, a
improvisagdo, a disciplina cénica, entre outras. Clube de Combate toma por matéria de trabalho
esse monumento intitulado Os Ultimos Dias da Humanidade (1915-1922), montagem satirica do
universo cadtico de vozes e documentos da I Guerra Mundial, que, filtrados pela mente de Karl
Kraus, dio testemunho de um carnaval bélico e do mal absoluto da guerra; 10 X 10: Aulas
Publicas - projeto promovido pela Fundagdo Calouste Gulbenkian a que, na sua 32 edicio, se
associaram o TINSJ e a Oficina (Guimarées). No dia 31 de janeiro realizaram-se as aulas pablicas
no Porto, que foram a apresentagido dos resultados alcangados que envolvem o debate e a partilha

de processos. O projeto carateriza-se pelo desenvolvimento de estratégias de aprendizagem
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eficazes na captagdo de atengio, motivagio e envolvimento dos alunos em sala de aula e juntou 10
artista a 10 projetos do 10° ano de escolaridade (seis duplas em Lisboa, duas no Porto e duas
outras em Guimardes). Participaram no projeto duas turmas da Escola Basica e Secundéria do
Cerco, num total de 42 alunos, onde a corebgrafa e bailarina Elisabete Magalhées e o ator e
encenador Nuno M. Cardoso, trabalharam com as professoras Paula Cruz (portugués) e Sandra
Santos (matematica). Assistiram as Aulas Pablicas 267 pessoas; Oficinas de Técnica Vocal -
Moédulo II, Jodo Henriques, responsavel pela preparacdo vocal e elocugio das producdes préprias
do TNS]J, voltou a orientar uma Oficina de Técnica Vocal - Médulo II. Oportunidade para
aqueles que desejam trabalhar a elocugio e a articulagdo entre a respiragio e a fala, com a duracio
de 12 horas, dias 4, 5, 11, 12 fev, num total 9 participantes; Oficina de teatro - com orientacio
do ator e encenador Jodo Cardoso, os 12 participantes da oficina trabalharam a partir do texto
da pega O Fim das Possibilidades (que teve estreia mundial no palco do TNSJ a 13 de marco), de 7
de fevereiro a 21 de margo, num total de 24 horas, tendo terminado com a apresentacéio publica
do exercicio realizado; Oficina Pascoa no Teatro - Realizaram-se duas oficinas para criancas
entre os 6 € os 12 anos, com o objetivo de estimular a criatividade. Orientadas por formadores
das areas do teatro, da musica e das artes plésticas, os participantes usufruem de uma experiéncia
ao nivel da escrita, da representagio, da percussio e da realizagio plistica, participando por fim
num exercicio teatral coletivo. A oficina dirigida a criancas dos 6 aos 9 anos contou com 15
participantes e a oficina para criangas dos 10 aos 12 anos com 14 participantes; Semana
Mundial do Teatro - O TNS]J celebrou a semana mundial do teatro de 23 a 27 de marco com a
realizagdo de diversas oficinas e masterclasses de cenografia, fotografia, caraterizacio e voz com um
total de 68 participantes;

4.5. Notoriedade TNSJ nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media, neste primeiro
trimestre de 2015 foram registadas, de acordo com os relatérios CISION, 1.401 noticias, as quais
corresponderam, em termos de Automatic Advertising Value (AAV), 5.452.329 euros, como pode
ser constatado no Anexo 3 - Relatério Media 1° Trimestre 2015.

Em termos de repartigdo do total de noticias por meio esta registou a seguinte reparticio: 11%
em TV, 41% em Imprensa, 2% em radio e 46% em Internet, sendo de registar uma melhoria
relativamente ao peso do meio TV, face a igual periodo homélogo e ao alcancado no dltimo
trimestre de 2014 (onde este meio atingiu os 9% de peso).

Comparativamente ao periodo homélogo de 2014, assistimos a uma ligeira diminuigio (-3%) do
nimero de referéncias, mas que foi amplamente compensada em termos de retorno em AVV,
com um incremento de 42%, ao ter passado de 3.837.964 € para 5.452.329 €. Tal aumento
justifica-se pelo aumento do peso relativo do meio TV, que obteve um maior niimero de
referéncias e logo um maior retorno.
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No primeiro trimestre foi renovado o contrato com a agéncia Central de Informagio que
continuara a assegurar a comunicagio com os media, durante o ano de 2015.

4.6. Gastos de Promogio & Divulgagio

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro
de Promogdo e Relagdes Externas) totalizaram, neste 1° trimestre de 2015, 188.000 euros, abaixo
do orgamentado em 19.114 euros (-9%) para o periodo (Anexo 4 - Resultado Analitico 1° Trim.
2015, mapa 4.7 ). As naturezas analiticas que mais contribuiram para esse diferencial foram as
naturezas “Promogdo e Divulgacio (-10%) e “Assistentes de Sala” (- 63%), uma vez que ainda nio
incorporam as despesas de espetaculos que se encontram em curso, nomeadamente: O Fim das

Possibilidades, O que é que o Teu pai Nio te contou da Guerra e Nove 's Fora.

Relativamente aos gastos de promogdo e divulgagio incorporados nos espeticulos fechados
(custos dos diversos departamentos do pelouro que sdo diretamente imputados aos espetculos)
durante o 1° Trimestre - mapa 4.4.1 - estes situaram-se nos 43.274 euros, ficando abaixo do

orgamentado em 7.161 euros.

5. EDICOES

Nos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2015, o departamento de Edicbes assegurou a
elaboracio de um conjunto de materiais com o propésito de documentar as iniciativas e os
espetaculos apresentados no dmbito da programagio do TNS]J. A saber: os Cadernos de
Programagio Margo e Abril; o Manual de Leitura de O Fim das Possibilidades; os Programas
de Sala de La Vida Es Sonho, Gata em Telhado de Zinco Quente, Zerlina, Music-Hall, o que é que o
pai ndo te contou da guerra?, Nove’s Fora e Sombras - A nossa tristeza é uma imensa alegria; os
Postais (em formato A5) dos espetaculos Poemas para bocas pequenas e O que é uma coisa €2 e as
Folhas de Sala de Eis o Homem, I Don’t Belong Here, Festa de Aniversdrio, exposicio andante,
10x10: Aulas Piblicas e da Oficina de Teatro. Paralelamente, o departamento de Edig&es
assegurou a elaboracio e a corregio de conteddos de todos os Materiais Promocionais
produzidos (flyers, cartas, convites, postais, anincios de imprensa, newsletters eletrénicas, etc.)
para os eventos supracitados, bem como para uma série de outras iniciativas, como o programa
de celebragdo do Dia Mundial do Teatro, as Conferéncias Mitoldgicas, as Leituras no Mosteiro e os
Projetos Educativos previstos para o trimestre em causa. O departamento assumiu ainda a
coordenagdo das Conversas Calma, ainda ndo é o fim nem o principio do mundo, realizadas no
ambito da apresentagio de O Fim das Possibilidades no Porto e em Lisboa. Foi editado o Livro O
Fim das Possibilidades, de Jean-Pierre Sarrazac, com tradugio de Alexandra Moreira da Silva,
volume que integra a colegdo TNSJ/Humus. O TNS] apoiou também a edigio do livro
Atividario Teatro, uma edigio da Patoldgico, com autoria de Ricardo Henriques e André Letria.
Mencione-se, finalmente, a atualizagio informativa do sfT10 do TNS]J na Internet.
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6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos
e As obras de restauro da fachada do edificio do TNS]J

Durante o ano de 2014, concluiram-se os trabalhos desta empreitada, a qual foi
comparticipada pelo QREN em 85%.

Ha contudo que referir quanto a esta empreitada que se revelou essencial (segundo a equipa da
DRCN que geria a Obra) assumir a inclusio de duas novas componentes anteriormente nio
previstas, designadamente: Projeto de iluminagio exterior do edificio - concluido no final
de 2014; e a componente dos Novos suportes promocionais para o TNSJ poder promover
a atividade - ainda em curso, sendo o valor previsto total de 42m€ prevendo-se a conclusio
até final do préximo trimestre. Transitaram dos investimentos em curso de 2014 o valor de
34me.

No 1° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 23.814€ relacionados apenas
com bens do ativo imobilizado corpéreo, aquisicio de equipamento técnico e informético. Os
investimentos ainda nio realizados (estio abaixo do previsto em 34me€) serdo realizados ao
longo do préximo trimestre.

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em
consideragdio as orientagOes genéricas para as EPEs sobre negociagdes salariais, néo tendo existido
atualizagio dos salarios nominais para o ano de 2015 & semelhanca do que ocorre desde 2011.

E ainda, de acordo com as instrugdes estabelecidas no OE 2015, foram efetuadas as redugGes
salariais de acordo com a Lei 75/2014 de 12 de setembro, para vencimentos superiores a 1.500€,
com a reversdo de 20%.

7.1. A contratagio de pessoal

Face as incertezas orcamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a tarefa de
selegdo e formagdo de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de
levar a cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta
Entidade estar ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os
elementos que por alguma razio saem.

Para tal, necessitamos de autorizacfo superior, nos termos da Lei de OE para 2014 e 2015.

Nesse sentido, fol por nés solicitada autorizagio superior para efetuar a contratacio de todos os
artistas que o TNS]J carece de contratar ao longo de 2015 para levar a cabo a programagio
comprometida para este mesmo ano, bem como enviado o pedido para contratacio de um
técnico de manutengio e um chefe de equipa para os Sistemas de Informagfio, para substituir os
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que rescindiram o contrato que mantinham com o TNS] por sua prépria iniciativa. Em resposta
a tal pedido, foi-nos concedida a referida autorizagio, através de Despachos favoraveis de Sua
Exceléncia O Secretario de Estado da Cultura e de Sua Exceléncia A Secretaria de Estado do
Tesouro (n.° 2336/14-SET).

O processo de recrutamento, selegdo e admissdo de pessoal necessirio ao preenchimento dos
lugares de um técnico de manutengio e um chefe de equipa para os Sistemas de Informagcio foi
concluido e permitiu celebrar contrato de trabalho com os novos trabalhadores que iniciaram
funcdes a 1 de fevereiro de 2015.

7.2. Custos com o pessoal

No primeiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 625.240€, mais 4m€
que o valor orcamentado para o final deste trimestre em sede de Plano de Atividades. Este
acréscimo ¢é justificado pelo aumento das exigéncias de programagio que levaram 2 antecipacio da
celebragdo de alguns contratos a termo certo com atores, inicialmente apenas previstos para o
inicio do trimestre seguinte.

7.3. A formagio e qualifica¢do dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificagio
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizacio individual
continua, pretende-se continuar em 2015 a possibilitar a frequéncia de agdes de formacio,

conforme quadro abaixo:

FORMAGAO PROFISSIONAL ANO 2015
Data Trabalhador Tema Duragio Entidade Formadora

17,18 19 e 20 de fevereiro Carlos Miguel Curso basico d“e 50C0rismo 18 horas Fundagéo Assisténcia Médica Intemacional

|1 7,18 19 e 20 de fevereiro i fbiloBabosa Curso basico de socorismo 18 horas S Fﬂﬁ&éiéﬁ Rs_sgtenuaMed[cé 'Iﬁlgfﬁ;aonal -
17,18 19 e 20 de fevereiro Paulo Rodrigues Curso basico de socorrismo 18 horas Fundago Assisténcia Médica Interacional
17,18 19 € 20 de fevereiro Filipe Silva Curso basico de socorismo 18 horas Fundagéo Assisténcia Médica Internacional
17,18 19 € 20 de fevereiro Antonio Péra Curso basico de socorrismo 18 horas Fundagdo Assisténcia Médica Intemacional
_ 17,18 19 € 20 de fevereiro Antdnio Quaresma Curso basico de socorismo 18 horas Fundagdo Assisténcia Médica Intemacional
5 17,1819 e20 de fevereino Carlos Pinto Barbosa Curso basico de socorrismo 18 horas Fundagdo Assisténcia Médica Intemacional
17,18 19 e 20 de fevereiro Addo Gongalves Curso basico de socorrismo 18 horas Fundacdo Assisténcia Médica Intenacional
Mﬁ, 1819 & 20 de fevereiro José Rodrigus Curso basico de socomismo 18 horas ) Fundagdo Assisténcia Médica Inteacional
17,18 19 € 20 de fevereiro Custidia Esteves CGurso bisico de socorrismo 18 heras Fundagdo Assisténcia Médica Internacional
17,18 19 & 20 de fevereiro Ana Fernandes Cursa basico de socorismo 18 horas Fundagdo Assisténcia Médica Intemacional
17,18 19 & 20 de fevereiro José Femando Costa Curso basico de socorismo 18 horas Fundagdo Assisténcia Médica Intemacional
17,18 19 e 20 de fevereiro José Emanuel Pina Curso bésico de socomrismo 18 horas Fundagdo Assisténcia Médica Intemacional
17,18 19 e 20 de fevereiro Dina Gongalves Curso basico de socorrismo 18 horas Fundagdo Assisténcia Médica Intemacional

2 e bmarge José Matos Silva Formago em redes Sociais 6 horas CDICEP - Central de Inf. Comunicagao Eventos Public., Lda

2e 6 margo Patricia Cameiro Formagdo em redes Sociais 6 horas CDICEP - Central de Inf. Comunicagao Eventos Public., Lda

| 2es margo Joana Guimardes Formagdo em redes Sociais 6 horas CDICEP - Central de Inf. Comunicagao Eventos Public., Lda

26 margo Ana Ameida Formagéo em redes Sociais 6 horas CDICEP - Central de Inf. Comunicagdo Eventos Public., Lda

2e B margo André Pinto Formagéo em redes Sociais 6 horas CDICEP - Central de Inf. Comunicagéo Eventos Public., Lda

2eb 'nia-r't_;-t_)" ' Nune MCardoso Formagdo em redes Socials 6 horas CDICEP - Cental de Inf, Comunicagdo Eventos Public., Lda
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7.4. Estagios profissionais e formacio

Para alem das agdes de formagio desenvolvidas no imbito do seu Projeto Educativo, que
envolveu inimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, danga e teatro, o TNS] promoveu e acolheu ainda neste primeiro trimestre
de 2015 trés iniciativas de formagdo pratica e tebrica nas areas técnicas e producio artistica. A
saber:

Estagio de Iluminag¢io de Cena

O aluno Marcelo Pinho Ribeiro, da Escola Secundéria Serafim Ferreira, iniciou no passado dia 23
de margo um estagio ndo remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragfio de 3 (trés)
meses, nos dominios da iluminagfio de cena, durante o qual prestara apoio na montagem e
iluminagio dos espetaculos produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de acolhimento,
sob orientagio do diretor de palco Rui Sim3o.

Estagio de Arquitetura

A Mestra em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto Filipa
Besteiro Lacerda iniciou no passado dia 20 de margo um estagio profissional nio remunerado e
em contexto real de trabalho, que se prolonga até 30 de dezembro de 2015, durante o qual presta
apoio nos desenhos de arquitetura de interior dos edificios que constituem o “universo TNSJ”,
bem como no seu levantamento arquiteténico e no acompanhamento da obra de restauro do

Teatro Nacional Sio Jodo em curso, sob a orientagio da responsavel pelo Departamento de
Cenografia do TNS]J, Teresa Gracio.

Aula de Maquinaria de Cena

No dia 18 de margo, os alunos Mariana Costa, Ana Barros, José Vasco, sara Alegria, Lara Couto,
Lara Rocha, Mariana Ferraz, Frederico Ferro, Bruna Silva, Jodo Pedro, Regina Pata, Gongalo
Teixeira, Miguel Santos, Bruno Capelas e Carlos Sousa, do Curso de Luz, Som, Figurinos e
Cenografia da Academia Contemporanea do Espetaculo/Escola de Artes, participaram numa aula
de maquinaria de cena, ministrada pelo técnico coordenador da equipa de maquinaria de cena do
Teatro Carlos Alberto, Antdnio Quaresma.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que concerne as atividades no decorrer do primeiro trimestre de 2015; iniciou-se a
implementagdo e as alteragbes previstas na sequéncia do concurso publico n°2/TNSJ/2014, para
o fornecimento de produtos e servicos de comunicacdes de voz e dados.

No que diz respeito as comunicagSes de dados na rede fixa para a comunicagio da rede
informatica, Internet e servicos de VoIP, foram instaladas as ligacdes de fibra 6tica de alto débito.
Implementadas duas solugbes de Internet nos edificios TNS] e MSBV e ainda interligados os
edificios TINSJ, MSBV e TeCA através de um VPN em Layer 2 em cada um dos espacos de forma
a utilizar estas linhas de dados para comunicar sem custos adicionais.

A infraestrutura de rede LAN Switching foi reconfigurada e introduziram-se tecnologias para
assegurar as comunicagdes de dados, internet e voip mencionadas.

Foi reconfigurada a Firewall UTM para fazer a gestdo e controlo do trafego, aumentar a
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disponibilidade no acesso a Internet e executar fungdes de prevencio contra intrusdes e virus,
assim como filtragem de contetudos de todos os postos de trabalho do TINS]J.

De destacar a desativagdo da central telefénica analdgica, estando todas as comunicacdes de voz
internas e externas no TNS]J, MSBV, TeCA e PSol a ser feitas através de voz sobre ip.
Iniciaram-se os trabalhos de desenvolvimento da aplicagio de Gestio Integrada de base de dados
de contactos institucionais do TINS].

O DSI disponibilizou os meios de comunicagio e de integragio com os diversos repositérios de
dados existentes entre os quais se incluem a base de dados do site institucional.

De registar a continuidade da substitui¢io da cablagem de rede estruturada horizontal e ativos de
rede no piso 1, 2, e 3 do edificio do TINS]J.

Estes trabalhos, desenvolvidos com base num conjunto de boas praticas, permitem projetar um
prolongamento da “vidattil” da cablagem e dosequipamentos ativos, possibilitando o
crescimento sem necessidade da sua substituigio.

Deu-se particular importancia ao inicio do estudo para a remodelacio do site institucional.
A este nivel pretende-se fazer um levantamento do conjunto de necessidades de melhoramento e
otimizagdo, ndo s6 de fromt-end grifico e funcional mas também de Backoffice, com
funcionalidades e ferramentas SEO, Google analytics, mobile responsive, Web Services, entre
outras, com o intuito de melhorar e permitir uma melhor gestio da presenca do TNS] na
Internet.

Para além dos assuntos mencionados, iniciou-se a implementacdo e configuracio de ferramentas
de monitorizagio de toda a infraestrutura de TI e ainda reconfigurou-se o sistema de backup de
ficheiros. Em ambos os casos, com recurso a software gratuito.

I1. SSTUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagio economico-financeira serd efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de
controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servico
de interesse plblico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo
Sistema de Normalizagio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao orgamento elaborado em sede de Plano
de Atividades para o ano de 2015.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificacio dos desvios: no 1°T por comparagio com o
previsto.
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1.1 Antecedentes

Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 1° trimestre.
1. Indemniza¢des CompensatOrias e Apoios
A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotagdes
orgamentais anuais de 3.824m€ de Indemnizagio Compensatéria, sendo o valor do 1°trim. de
956m¢E.
Do ano de 2014 transitou, ao nivel de orgamentagio interna, uma parte da indemnizagio
compensatoria atribuida no ano transato, no valor de 415mé€, de forma a assegurar a
cobertura do custo total dos espetaculos entfo em curso. No 1° trim. foi incorporado o valor
de 106me€.

2. Espetaculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 474mé€, incorporam o somatério dos custos diretos
incorridos com os espetaculos ndo encerrados, conforme modelo de custeio adotado.

3. Financiamento dos custos
Desde final de 2009 passou a ser adotada a politica afetagio dos subsidios or¢amentados

aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio - entre custos assumidos e receitas
obtidas, no ano.

1.2.Resultado Analitico
Durante o 1° Trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 121.910€, que ndo
corresponde ao orgamentado em PA15, que, como sempre, aponta para valor nulo; tal é
justificado pela afetagdo real de todos os gastos de producio incorporados n3o ter

ocorrido integralmente no periodo em analise, prevendo-se, todavia, que o seja ao longo
do resto do ano, pelo processo de apuramento no fecho de cada espetaculo.

1.2.1 Resultado no 1° Trim
Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do
resultado final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:

1) Mais receitas de bilheteira (global) no valor de 9m€

2)Menos custo direto do espetaculo, no valor de 98m¢€;

3) Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: DotacSes do Estado -16m€;
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4) Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promogio e Divulgacio e
Administrativos e de Funcionamento, uma poupanca no valor de 31m¢€.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO
Realgamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao orcamento:

1. Contas do Ativo

e Ativos Fixos nio correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificouse uma redugdo de 54m€ na comparagio de valores liquidos de
amortizagdes acumuladas. Tal € justificado essencialmente pelo valor previsto para o fecho do
ano de 2014 ter sido de 1.737m€, quando na realidade foi de 1.720m€, ou seja, registou-se uma
reducido de 17m€. A este diferencial dos saldos iniciais acresce ainda que neste trimestre os
investimentos ficaram abaixo 34m€ do previsto em sede de PA 15, o atraso na concretizagio sera
contudo previsivelmente recuperado no 2° trimestre.

e Inventarios - Existéncias

Registam um incremento de 119me€ - o valor dos espeticulos em curso (ja fundamentada acima no
ponto 2.3) ascende a 474m€ em 31.03.2015, estando o seu valor influenciado em 63mé€ pela
diferenga a mais do que o considerado para o fecho de contas de 2014 em que se previa
transitassem cerca de 135m€ quando na realidade do ano de 2014 transitaram 198me€.

Simultaneamente o incremento nos Diferimentos - rubrica do Passivo - comparativamente ao
orgado, compensa e justifica a principal a diferenca remanescente para a variagdo desta rubrica do
Ativo.

Preve-se que, ao longo do ano, com o fecho dos espetaculos estas diferencas se compensem.

e Depositos Bancarios e Caixa
O aparente excesso de liquidez de 205m€, comparativamente com o orcamentado, decorre do
facto de os pagamentos aos fornecedores relacionados com espetaculos (Companhias de Teatro)
estar a aguardar a sua realizagdo. Cumpre porém salientar, uma vez mais, que tal diferenca sera

absorvida com a respetiva afetagio aos custos de espetaculos em curso.

2. Contas do Passivo
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Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente, globalmente, estio 40m€ acima do
orcamento aprovado, sendo as variagdes justificadas pelo diferimento dos pagamentos aos
fornecedores relacionados com espetaculos (Companhias de Teatro) estarem a aguardar a sua
realizagio.

Os Fornecedores de Imobilizado registam saldos nulos resultado da reducio de investimentos
neste trimestre.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, 0 prazo médio de pagamentos foi de 27
dias (no ano de 2014 foi de 18 dias), contra 12 dias previstos este trimestre.

Diferimentos

O valor em balango de 453m€, que corresponde basicamente a receitas da IC pendentes de
incorporagio (445m€) e receitas de bilheteira pendentes de reconhecimento (9m€), regista um
incremento relativamente ao orgamento de 109m€ que é justificado pelo acréscimo do valor
dosespetaculos em curso.

3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (58%) e a
solvabilidade (139%) apresentam desvios negativos, face ao orgamento previsto, de 13% e 30%
respetivamente.

Estes desvios estdo diretamente relacionados com incrementos no Ativo e no Passivo, ja que o
Capital Préprio face ao orgamentado, apenas variou em menos 3% (cerca de 61me€), que contém o
efeito, néo orgado, relativo oo registo, no final de 2014, dos Subsidios recebidos pela conclusio da
obra da recuperagéo da fachada do TNS] (deduzidos da constituicdo de Provisio para Impostos
Diferidos), compensado em parte pelos resultados positivos de 122m€, nfo previsto no
orgamento.

O Ativo regista globalmente um incremento de 10%, face ao orgamentado, decorrente de
aumento de: 205m€ em Disponibilidades, 120m€ em Inventarios, em resultado da celebracio de
contratos para espetaculos futuros que ficaram concluidos ainda neste trimestre, compensado por
uma redugdo de 80me€ dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis (valor em que amortizacGes
superam as aquisi¢des)

O Passivo regista um aumento de 38%, justificado essencialmente pelo incremento de 61m€ de
saldos de fornecedores (relativos a Companhias com espetaculos ainda nfo iniciados, mas
comprometidos); 109m€ relativo as receitas diferidas para cobrir os compromissos assumidos
com esses espetaculos em curso, e ainda a Provisio para Impostos Diferidos, nfo prevista em
orgamento e que ascende a 175m€.

2.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 487m€ que comparativamente com o orcamento regista uma
redugio global de 308m€, que representa 39% de variagio.

Esta reducdo resulta essencialmente da no concretizagio de todas as despesas relacionadas com a
tipologia dos espetaculos e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte (pelo que nio
constituem verdadeira poupanga).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

Trabalhos especializados + Honorarios (¥) + Direitos de Autor: redugio de 247m€
o Transporte de Mercadorias: redugio de 22m€

o Publicidade e Propaganda: redugio de 18mé€

o Deslocagdes e Estadias: redugio de 15mé€

0]

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.
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2.2.2 - Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se um aumento de custos com o Pessoal na ordem dos 4m€, corresponde
a uma variagio de 1% em comparagio com o Plano de Atividades, o que decorre, tal como ja
referido em 7.2 acima, da antecipagéo da celebragio de alguns contratos a termo certo com atores
derivado das exigéncias de programagcio do respetivo periodo.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengdo de custos, nomeadamente quanto 2
contratacio e a redugio de horas extra ao minimo.

2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio
O incremento de 5m€ decorre do rigor de calculo das amortizagdes ser feito de acordo com cada

tipo de componente e ndo de forma genérica como foi previsto no PA2015 em que foi
considerado, para estimativa a base no valor global da empreitada.

2.2.4 - Racios de rentabilidade

; Real Orc. E
Indicadores 1° Taim. 2015 1°trimj;2 015 Desvio %
Ebitda m€ 182 55 232%
Ebitda / Custos com o pessoal % 29,2% 8,8% 230%
VAB m€ 804 669 20%

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do Ebitda, bem como do
Ebitda per-capita, deve-se essencialmente ao resultado do perfodo ter sido positivo de 122m€,
conforme explanado no ponto II 1.2, facto que deriva da afetagdo dos custos com espetaculos que
ainda ndo estdo encerrados.

O aumento do VAB ¢, também, justificado pelo resultado que foi apurado neste trimestre, que ao
contrario do previsto, nio foi nulo mas positivo de 122m€, mas que se prevé que venha a ser
diluido a0 longo do ano, tal como esta previsto no PA 2014
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2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugio trimestral

Real Real 2015 Org. 2015 Desvio
Rubricas 0T 1o o 2015
(Real/Org.)

Recebimentos:

Recebimentos de clientes 408.378 84.017[ 82.5101 1.507

Indemnizagbes compensatérias 4.128.623 956.057 i 956.058 -1

Subsidios ao Investimento sss065( 51378 75000 23622

Recebimentos relacionados ¢/rubricas extraordinarias -5.320 i -3.000 i -2.320

T e e S TSl s e
Pagamentos: - | ‘ r -

Pagamentos a fornecedores 2.042.376 561.115( 794.642f -233.527

Pagamentos ao pessoal 2.411.647 611.333 621.5411 -10.208

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 14.148 f il

Pagamentos relacionados ¢/rubricas extraordindrias 59.041 " d

Imobilizagdes corpéreas 615.186 [ 33.956( 68.000 -34.044

Outros 9.209 i

s Total de pagamentos|  5.151.606| 1.206.404| 1.484.183|  277.779
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo - 983.049[ 852510  900.993] = -48.483
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo|  852510|  732238| ~ 527.378] 204860
Valor de pag. medio necessério para 2 méses-----] 858.601 804.269 817.099

O mapa acima regista a situagdo do 1°trim. onde se constata que o nivel de recebimentos esteve
de acordo com o or¢amento. No entanto a redugio de 233m€ de pagamentos a Fornecedores,
comparativamente ao orgamentado, tal como ja referido acima em 2.1, justifica grande parte do
excedente na rubrica de disponibilidades que é de 205mé€.

O prazo meédio de pagamento a fornecedores situou-se nos 27 dias, o que representa um
acréscimo de 13 dias face ao previsto em orgamento. Realgamos que nfio se registam pagamentos
com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranca, é certo que deverfamos ter
sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que,
conforme mapa acima, seriam de 804me€, ao contrario do real que esta, pontualmente, abaixo
apenas em 732m¢€.

2.4. CONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas agora apresentadas e no pressuposto
das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

o O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o
capital proprio (1.709me€), que nio obstante o financiamento em 85% do QREN para a
Obra da Fachada do TNS], incorporado em conta dos Capitais Préprios, deduzido do
correspondente valor de Impostos Diferidos, fica, devido ao resultado positivo deste
trimestre ser de 122mé€, pontualmente acima do nivel das imobilizagdes liquidas (1.684
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me€), registando-se por esse motivo, excepcionalmente, um Fundo de Maneio positivo de
26me€.

e As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, embora sempre em esforco pela
necessidade de antecipar gastos com a preparagio de espeticulos (produtos em curso), no
valor médio de 255m€, e ainda assim garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria,
que se deverdo situar na ordem dos 804me€, no sentido de assegurar os pagamentos
correntes, para cerca de 2 meses de atividade.

e A analise dos indicadores de tesouraria, em conjuncio com a justificacio da obra estar
terminada permite concluir que a situagfo da tesouraria se encontra, salvaguardada.

e No entanto, ao serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situacio de
insuficiéncia de meios liquidos. Nem a liquidez reduzida permite assegurar as necessidades
de muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo de pagamentos correntes, devido
ao nivel de compromissos que tem que ser assegurados.

ITI. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracio em sede de Plano de Atividades
para 2015, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

e  Esta Administragdo tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gest3o,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagéo financeira;

e O pressuposto de que o montante de Indemnizagio Compensatéria devera assegurar a
missio de servigo publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programagio de trés espagos de exibigio de espetaculos - Teatro S.
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria, tem vindo a ser
fortemente condicionado pela redugdo verificada no montante recebido nos Gltimos
anos;

e  Assim sendo, o valor atual da Indemnizagio Compensatéria obrigou a alterar
drasticamente o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional,
reduzindo a produgdo propria deste Teatro Nacional a um minimo olimpico e de
todas as formas indesejavel, uma vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que
podemos cumprir a missdo que nos foi entregue (estando porém convictos de ter, até
agora, conseguido assegurar tais padrSes de qualidade de modo a dar o devido
cumprimento i nossa missio);

° Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econdmico-financeiros
que o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os
esforgos possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizagio,
libertando desse modo os meios necessarios & prossecugio da atividade que constitui
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, : _ . P
em nosso entender o patamar minimo do cumprimento da missio de servigo piiblico
que nos fol entregue;

Tal s6 tem sido possivel gragas aos frutos colhidos da implementacio do novo sistema
de controlo de gest#o, 4 colaboragio estreita e compreensio total por parte do Diretor
Artistico da Casa quanto a necessidade de alteragio radical do modo de programar, a
implementagio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e
dedicacio excecionais por parte dos nossos trabalhadores;

o Cumpre pois referir, uma vez mais, que a dotagdo orgamental anual assegurada pelo
Estado ao TNSJ em 2015 sera de 3.824.229€, o que se revela insuficiente para garantir
o que consideramos o patamar minimo de servi¢o publico que nos compete prestar.
Acresce ainda a cativagdo de 15% nas rubricas de despesa, relativos as rubricas de FSE
no valor de 293.658€, ndo considerada na altura de elaboragiio do orcamento de 2015
e, consequentemente, no planeamento de toda a atividade programada para o ano em
curso, a qual, como se sabera, tem necessariamente que ser comprometida com a
antecedéncia minima de 10 a 12 meses. Por essa razio, o TNSJ expor4 a Dignissima
Tutela as razées pelas quais nos é indispensavel solicitar a descativacio do montante
aqui em questdo, sob pena de a atividade que nos cumpre assegurar ser seriamente
posta em causa.

IV. CONCLUSOES

1. A reestruturagio realizada ao longo destes Gltimos anos e as medidas que temos vindo
ainda a implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e
significativas melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de
eficacia e da eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizacio, conforme os
resultados naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em anteriores Relatdrios, apesar do montante de indemnizacio
compensatéria atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes a prossecugdo da programagio e da atividade regular que compete ao
TNS]J, o novo modelo de controlo de gestdo implementado e o extraordinario esfor¢o e
empenho desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringir
os custos fixos a0 minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programacio de
qualidade que traduza a crescente fidelizag8o e angariacio de piblico, conforme tem sido
nosso objetivo e os numeros demonstram estarmos claramente a conseguir;

3. Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente
os resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que
concerne a perspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder
obter se pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior
antecedéncia e com maior volume de financiamento que permita nomeadamente
aumentar a produgio prépria que nos compete levar a cabo.
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4. Tal como explicitado no capitulo anterior - Perspetivas Futuras - cumpre-nos alertar,
uma vez mais, a Tutela para o facto de, estarmos a operar com o maximo da reducio de
custos possivel, no sentido de ser garantido a continuidade da operacio da empresa, e
assim viabilizar o cumprimento cabal da nossa missio.

5. Cremos que o presente Relatério de atividade do primeiro trimestre deste ano vai ao
encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades para 2015, e demonstra
que os esforcos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de atividade.

V. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nucleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaborag¢do prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objetivos.

Porto, 27 de Abril de 2015
O Conselho de Administragio

-

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) ~ et L& :Q/O‘/L’

José Matos Silva (Vogal) 7 %/ﬁ Z

Sandra Martins (Vogal) SCQ [ 2% (s Dc: AL e L
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ANEXO 1

RELATORIO JAN-MAR 2015

30 outubro 2014 a 28 fevereiro

Museu do Teatro (Lisboa)

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposi¢do concebida por José Caldas

coproduc¢do Museu do Teatro, TNSJ

11 dezembro 2014 a 24 maio

MUDE - Museu do Design e da Moda, Cole¢do Francisco Capelo (Lisboa)

DE MATRIX A BELA ADORMECIDA - EXPOSICAO DE ANTONIO LAGARTO
figurinos de espetaculos produzidos pelo TNSJ

produ¢io MUDE

colaboragdo TNSJ

13 dezembro 2014 a 15 margo
Teatro Aberto (Lisboa)

AMOR E INFORMACAQ

de Caryl Churchill

encenacgdo Jodo Lourenco
coprodugdo Teatro Aberto, TNSJ

9 a 14 janeiro

Maria Matos Teatro Municipal (Lisboa)

I DON'T BELONG HERE

de Nuno Costa Santos

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associacdo, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

3

8 a 17 janeiro

Teatro Carlos Alberto

EIS O HOMEM

texto e encenacdo Marta Freitas
coprodugdo Mundo Razoavel, TNSJ

9 a 18 janeiro

Teatro Nacional Sio Jodo

LA VIDA ES SONHO

texto Calderon de La Barca
encenagdo Jodo Garcia Miguel
coproducdo JGM, TNSJ

15 a 18 janeiro

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennesse Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodug@o Artistas Unidos, Centro Cultural de Belém, Teatro Viriato, TNSJ
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ANEXO 1

15, 16, 17 janeiro

Culturgest (Lisboa)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenacdo John Romio

coprodugdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

16 e 17 janeiro

Teatro Viriato (Viseu)

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenagdo Tiago Rodrigues

coprodugdo Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

17 janeiro

Teatro Virginia (Torres Novas)

I DON'T BELONG HERE

de Nuno Costa Santos

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associa¢do, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de QOvar, TNSJ

20 janeiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — O PARAISO NAO ESTA A VISTA, de Fassbinder
coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

21 a 25 janeiro

Teatro Carlos Alberto

I DON’T BELONG HERE

de Nuno Costa Santos

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associagiio, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

22 janeiro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenacdo John Romio

coproduc¢do Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

22 a 30 janeiro

Teatro Nacional Siao Jodo / Saldo Nobre

TROIS MOTS - RESIDENCIA ARTISTICA

com Benoite Lachambre ¢ Jodio Carlos Espinho
coprodugdo Par B.L.Eux, Ongoing Research
colaboragdo Teatro Municipal do Porto, TNSJ
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ANEXO 1

24 janeiro

Teatro Nacional Sio Jodo
PORTO DE ENCONTRO
com Gongalo M. Tavares
organiza¢do Porto Editora
colaboragdo TNSJ

24 janeiro

Teatro-Cine de Torres Vedras
LA VIDA ES SONHO

texto Calderon de La Barca
encenagdo Jodo Garcia Miguel
coprodugdo JGM, TNSJ

24 e 25 janeiro

Fundagido Calouste Gulbenkian (Lisboa)

DEZxDEZ

direcdo TNSJ Elisabete Magalhies

coordenagdao TNSJ Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coorganiza¢do Fundacdo Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

26 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢do Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

27 e 28 janeiro

Teatro Nacional Sido Jodo / Palco

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS

texto e dire¢cdo Margarida Mestre

coprodu¢do Companhia Caética, Maria Matos Teatro Municipal, Centro Cultural
Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, Teatro Micaelense, Teatro Municipal da
Guarda, Teatro Virginia, Teatro Viriato, TNSJ

31 janeiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)
LA VIDA ES SONHO

texto Calderon de La Barca

encenacao Jodo Garcia Miguel
coprodugdo JGM, TNSJ

31 janeiro

Teatro Carlos Alberto

DEZ x DEZ

coordenagdo Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coorganizagdo Fundac¢iio Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ
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ANEXO 1

1 fevereiro

Cine-Teatro Torres Vedras

NOVE'S FORA

direcdo artistica Vasco Gomes

coproducgdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

2 fevereiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Centro de Documentagiio

OS ACONTECIMENTOS, FRAGIL e DOLGETY — LANCAMENTO DE LIVRO
de David Greig

edicdo Teatro dos Artistas Unidos/Livros Cotovia

organizacdo Artistas Unidos

colaboragéo TNSJ

2 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentag¢io
FRAGIL — ENSAIO ABERTO

de David Greig

dire¢do Jorge Silva Melo

produgdo Artistas Unidos

5 a 22 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennesse Williams

encenacio Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Centro Cultural de Belém, Teatro Viriato, TNSJ

7 fevereiro a 21 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca
OFICINA DE TEATRO

orientacdao Jodo Cardoso

organizagio TNSJ

11 fevereiro

Teatro Nacional Sao Jodo / Sala Branca

A EXPERIENCIA CHINESA NA CULTURA INTERNACIONAL - Workshop
orientadores Hong Ning, Wang Yuheng,

organizacgdo Direcdo Geral das Artes

colaboracdo TNSJ

11 fevereiro

Teatro Nacional S3o Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
diregdo Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ
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ANEXO 1

12 a 22 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
ZERLINA

de Hermman Broch

encenagdo Micaela Cardoso

coproducdo Micaela Cardoso, TNSJ

13 fevereiro a 1 margo

Teatro Carlos Alberto

MUSIC-HALL

de Jean-Luc Lagarce

encenagdo Rogério de Carvalho
coproducdo As Boas Raparigas..., TNSJ

17 fevereiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO - KATZELMACHER, de Fassbinder
coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdao TNSJ

19 fevereiro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
diregdo Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

19 fevereiro a 15 margo

Teatro Nacional D. Maria I1 / Sala Estadio (Lisboa)

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV
encenagdo Martim Pedroso

coproducdo Nova Companhia, TNDMII, TNSJ

20 fevereiro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
dire¢do Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

20 fevereiro

Scéne National de Chalon-sur-Saone (Franca)

JIM

coreografia e interpretacdo Paulo Ribeiro

coprodugdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

21 fevereiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

BEZ x DEZ

coordenagdo Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coorganiza¢do Fundacio Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

Pagina5de 9



ANEXO 1

24 a 26 fevereiro

Centro Cultural de Carregal do Sal

NOVE’S FORA

direcdo artistica Vasco Gomes

coproduc@o Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

25 e 26 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Palco + Bar

O QUE E UMA COISA E?

texto e encenacdo Inés de Carvalho

coprodugio Sonoscopia Associa¢fio Cultural, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

25 fevereiro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
direcdo Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

25 a 27 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Claustro

FELIZ ANIVERSARIO - EXERCICIO DOS ALUNOS DO BALLETEATRO
a partir de Euripides, Beckett ¢ Shakespeare

diregdo Nuno Cardoso

producdo Balleteatro Escola Profissional

3 a 8 margo

Teatro Viriato (Viseu)

NOVE’S FORA

direcdo artistica Vasco Gomes

coprodugdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

4 e 11 margo

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
CONFERENCIAS MITOLOGICAS

moderador José Maria Vieira Mendes

organizagdo Teatro Praga

colaboragio TNSJ

5 margo

Mosteiro de Siio Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

6 e 7 margo

Teatro Micaelense (Ponta Delgada)
PEREGRINACAO

a partir de Fernio Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ
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7 a 11 marco

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenacdo Ricardo Pais

coprodugdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

12 margo

Auditorio do Concello — 14° Festival Alternativo das Artes Escénicas de Vigo
PAUS E PETALAS

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, TNSJ

13 marco

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

200

de Victor Hugo Pontes

coprodugdo Nome Proprio, Teatro Municipal Maria Matos, TNSJ

13 marco a 27 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo

O FIM DAS POSSIBILIDADES

de Jean-Pierre Sarrazac

encenacdo Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos
coprodugdo Teatro da Rainha, TNSJ

15 e 16 marco

Centro de Arte de Ovar

NOVE’S FORA

dire¢do artistica Vasco Gomes

coproducdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

17 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO — AS LAGRIMAS AMARGAS DE PETRA VON
KANT, de Fassbinder

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

17 margo

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
O CAFE — LANCAMENTO DO LIVRO

de Fassbinder

traducdo Claudia J. Fisher

organizacio TNSJ
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20 a 29 margo

Teatro Carlos Alberto

O QUE E QUE O PAI NAO TE CONTOU DA GUERRA?
de Fernando Giestas

encenacdo Rogério de Carvalho

coproducdo Amarelo Silvestre, TNSJ

20 a 29 margo

Teatro Carlos Alberto

EXPOSICAO ANDANTE - O QUE E QUE O PAI NAO TE CONTOU DA GUERRA?
obras de Ana Matos, Luis Belo, Filipe Losna, Rosario Pinheiro, Beatriz Rodrigues
organizacdo Amarelo Silvestre

colaboracdo TNSJ

20 margo

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

FICA NO SINGELO

direcdo e coreografia Clara Andermatt

coproducdo Companhia Clara Andermatt, PédeXumbo, GEFAC, Teatro Viriato,
Culturgest, TNSJ

21 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

CALMA, AINDA NAO E O FIM NEM O PRINCI{PIO DO MUNDO

conversa sobre o espetaculo “O Fim das Possibilidades”

participantes Jean-Pierre Sarrazac, José Braganca de Miranda, Fernando Mora
Rameos, Nuno Carinhas, Pedro Bacelar de Carvalho

moderagdo José Luis Ferreira

organizagdo TNSJ

23 a 27 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca
Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios
PASCOA no TEATRO - OFICINAS
orientacdo Marta Freitas/Mundo Razoavel
organizagdo TNSJ

24 margo

Teatro Nacional Sao Jodo / Saldo Nobre

MASTERCLASS de CENOGRAFIA — semana mundial do Teatro
orientagdo Pedro Tudela

organizagdo TNSJ

25 (noite) a 28 Margo

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

NOVE’S FORA

diregdo artistica Vasco Gomes

coproducdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

Pagina 8 de 9



ANEXO 1

25 margo

Teatro Nacional Sido Joao

OFICINA de FOTOGRAFIA — semana mundial do Teatro
orienta¢do Jodo Tuna

organizacdao TNSJ

26 margo

Teatro Nacional Sido Jodo

OFICINA de CARACTERIZACAO — semana mundial do Teatro
orientacdo Marla Santos

organizacdo TNSJ

27 e 28 margo

Culturgest (Lisboa)

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coprodugdo Associacdo Utero, Culturgest, TNSJ

27 margo

Teatro Nacional Sao Jodo / Saldo Nobre
OFICINA de VOZ — semana mundial do Teatro
orientacdo Jodo Henriques

organizacdo TNSJ

27 margo

Contagiarte (Porto)

CAIXA 3, BONINA 5 - A ULTIMA GRAVACAO DE BECKETT
de Jorge Palinhos

encenac¢do Ana Saltdo

coprodugio Acaro/Contagiarte, TNSJ

28 margo

Teatro Virginia (Torres Novas)

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV
encenacdo Martim Pedroso

coprodu¢dao Nova Companhia, TNDMII, TNSJ

28 marcgo

Teatro Nacional Sio Joédo /Sala Branca

OFICINA de MOVIMENTO - semana mundial do Teatro
orientacdo Elisabete Magalhies

organizacdo TNSJ

Nota: A verde, estdo assinaladas as iniciativas que nio foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de producio/organizacio.
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Anexo 4

TNSJ & Resultado Analitico 1° Trimestre de 2015

Demgnagao :Ilgc Z
Resultado Analmco * Smtese_“m — | 41 7
Proveltos DII‘EC-t;)_S“ p_or Espectaculo - -4.2
_ Custos Directos por Espectaculo fechado 43
Ar:allse Dota(;ao do Estado por Esl;gctaculo - : n4h.T4 N
a Anélise Resultado por Espectaculo - 441 -
- PIanea“n:;f;) Tr1mestra1 dos Rendlmentos - - 4F;_—
Gastos de Produgao B - 4.6 R
o Gastos d“e"%fomogao e blvulgagao - 47
——C—}.;s—t-os Admlmlstratwos é Fl-inc;c_)—l:li;n;égltoimr ;lug A
o Espectaculos em Curso B 49 B
M-i;(;rneamentos e Servugo; Ex:e;rinic;s-&SE) - 4 10
: Alteré;;;“cml‘; P;ggu;él:nac;ao - - 4 11

(Valores expressos em EUROS)
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MNSF &  Proveitos directos especticulo * 1° Trimestre 2015 Mapa Anexo - 4.2
2015
Desvio
Espectaculo RealiieTrimie o somentofiis 12
Trim Valor %

- I?RODU_(;AO PROPRIA 0 0 0
CO—PRQD!JQAO ) 54.379 50.500 3.879 8%

351 DEZxDEZ 0 0 0
352 EISOHOMEM 3.102 3.500 -398 -11%
353 A VIDA ESONHO 6.002 11.000 -4.998 -45%
3.54 DEPORTADOS 1.033 2.000 -967 -48%
355 POEMASPARA BOCAS PEQUENAS 709 1.000 -291 -29%
356 GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE 38.276 23.500 14.776 63%
357 ZERLINA 1.794 2.000 -206 -10%
358 MUSIC-HALL 2.883 6.500 -3.617 -56%
359 OQUEEUMA COISAE 580 1.000 -420 -42%
ACOL_HIMENTO o 811 350 461 132%
455 EXERCICIO BALLE'IEATRO 811 350 461 132%

4.6_5 CONFERENCIAS MITOLOGICAS 0 0 0

DIGRESSAO 0 0 0

5.59 I__S.XnVOTOS TEAT_R_AIS + MATRIX... Dig Lisboa 0 0 0

5.61 DEZ x DEZ - Dig. Guimaraes 0 0 0

| OUTRASRECEITAS 4199 0 4199

Visitas Guiadas 1.558 0 1.558

_ BaresTNSJeTeCA 2642 0 2.642
Totais 5939 50850 8.540 17%
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Planeamento dos Rendimentos 1° Trimestre

Mapa Anexo - 4.5

2015
Desvio

Custos de Producao Variaveis Real 1° Trim R e 2o : °’9'"’2‘:1‘; s
PRODUGCAO PROPRIA 0 0 0 2300
251| LEITURAS NO MOSTEIRO 0 2300
CO-PRODUCAO 106.031 118.790 -12.759 -11% 491.490
3.51| DEZxDEZ 1.107 470 637 135% 470
352 EISOHOMEM 6.999 8.210 121 15% 8210
3.53| A VIDA ESONHO 32.641 30.200 2441 8" 30.200
3.54| DEPORTADOS 16.642 19.340 -2.698 -14% 19.340
3.55| POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS 4.626 6.580 -1.954 -30% 6.580
356| GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE 13.414 25,245 11831 47% 25,245
3.57| ZERLINA 1.775 9.455 2320 25% 9.455
3.58| MUSIC-HALL 16.141 14.760 1.381 9% 14.760
359| OQUEEUMACOISAE 2687 4.530 1843 41% 4.530
360 O FIM DAS POSSIBILIDADES 0 31180
361 OQUE EQ_;UEOTELI PAI NAQ TE CONTOU SOBRE A GUERRA 0 17.900
362 NOVE'SFORA 0 8.460
363| BARULHEIRA 0 13.650
364| TERRA 0 19.880
365| ASTRES (VELHAS) IRMAS 0 21.600
366| PROJETO NOS 0 10.590
3.67| TRILOGIA DOLUGAR 0 14710
368| APOCILGA 0 24780
3.69| SOSEEUQUISER 0 6.950
3.70| A PRINCESA DE TURANDOU 0 4.780
371| MEIOCORPO 0 31.430
372| NEVA 0 28.030
373 MAP A - Documentério 0 210
374| SOMBRAS 0 31.780
375 PANTANO 0 33110
376| AL MADA NADA 0 27.980
377| EX-VOTOS TEATRAIS 0 3.900
378 BOVARY 0 41.080
0
134 2.710 -2576 -95°%, 75.510
0 -2.350
ASAGRAGAOD 0 12.880
4.53| MIMA FATAXA 0 7.250
454 FITEL o 0 1.860
4.55| EXERCICIO BALLETEATRO -387 1.210 1.597 -132% 1.210
456 DESNORTE+MAP i 4.250
457|  EXERCICIO ESAP o 0 1.280
4.58| MEXE - A PELE o 0 3.690
458 FMP _ 0 120
460 ESPETACULO DO TNDMII 0 -1.370
461| YUCKFACTOR o i 3.670
4.62 Lancamento Livro "ARTE e COMUNIDADE" 0 260
463|  AMOR E INFORMAGAO — 0 37.730
4.64| BRITANICO ) 0 3.530
465| CONFERENCIAS MITOLOGICAS 521 1.500 979 65% 1.500
]
DIGRESSOES 0 200 -200 -100% 140,300
551| OFIMDAS POSSIBILIDADES - DigLisboa 0 25.300
552| OFIM DAS POSSIBILIDADES - Dig.Caldas da Rai 0 9.000
5.53| PROJETO NOS- Dig, Lisboa e Galiza 0 2.000
5.54 POCILGA - Dig. Nacional e Internacional 0 100
555| MEIQ CORPO Dig. Nacional L 0 100
556 NEVA - Digr. Lisboa ) o 0 100
5.57| NOVESFORA - Dig. Nacional e 0 100
5.58| MAPA-DigLisboa 0 100
559| EX-VOTOS TEATRAIS + MATRIX... Dig Lisboa 0,00 100 -100 -100% 100
560 ASTRES (VELHAS) IRMAS - Dig. Lisboa 0 100
5.61 DEZ x DEZ - Dig. Guimardes i 0,00 100 -100 -100% 100
562| PILADES. Dig Internacional 0 100
563 SOMBRAS - Dig. Rio de Janeiro 0 103.000
564| PANTANO . - . 0 100
0
" Outros Projectos e 0 0 ) T asa0s
6.40 Programagdo Janeiro/ Julho —Selembrn,fOLVm&[qr - o ’ T - 0 38.105
| Projetos em curso para 2016 3 - 0 - 10000
Sub-Total (1) 106.165 121.700 -15.535 -13% 757.705

2015
3 1, Desvio ——
Custos Fixos de Estrutura Real 1° Trim i T J & s
Gastos de Produgio

492,119 492119 0 0% 1.541.108
Gastos Promogdo e Divulgacio 207.014 207,014 0 0% 816.264
Gastos Administrativos e Funcionamento 354,627 154,627 0 0% 1.389.089
Sub-Total (2) 1.053.760 1.053.760 0 0% 3.746.461
Correcgao das imputagdes efeito fecho(3) -233.723 -233.723 0 0% 0
Total Geral (1+2+3) 926.203 941.737 -15.535 2% 4504.166




Gastos de Producao * 1° Trimestre 2015

Mapa Anexo - 4.6

2015
Desvio
WNaturezas analiticas Real 1° Trim Orgame::ﬁn i Orgamento Anual 2015
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Proprio 286-30? 279172 7.635 3% 1.194.988
221 - Custos Pessoal Proprio (Actores) 70.667 70.622 45 A 136.552
213 - Consumiveis 3.038 4.330 1.292 -30% 15.440
224 - Direitos de Autor 0 0
225 - Autores e Criativos 90 Q0 0
228 - Técnicos 81 81 0
231 - Aluguer de Equipamento 1.005 9 909 947% 384
233 - Conservagao e Reparacao 2._550 -2.550 -100% 9.750
237 - Deslocagdes e estadias 817 1.310 493 _38% 5.590
238 - Transporte Material e Cargas 167 0 167 600
241 - Tradutor 2.000

292 - Gastos de Producao 0 0
411 - Electricidade 1.708 2.375 667 28% 10.050
412 - Combustiveis 40 40 0 0% 120
413 - Agua 142 180 38 2% 720
414 - OQutros Fluidos 0 0 0 300
415 - Ferramentas e utensilios 154 2.750 -1.206 -44% 8.250
416 - Livros e documentagao Tecnica 39 240 -201 -84% 560
417 - Material de Escritério 1.035 1.080 45 4% 3.440
418 - Artigois para Oferta - . 0 0 _ 0
419- Rendas - 10.500 10.500 0 0% 42,000
420 - Despesas de Representagao 250 250 -100% 850
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) L i 0 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 850 -850 -100% 2.600
428 - Vigilancia e Seguranga 251,63 2_55 3 1% 1.020
429 - Trabalhos especializados , 2685 2200 485 20 6100
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 2.619,29 2.950 331 211% ” 8.300
512 - Amortizagdes - 2841 23373 532 6 93.494
299_ - Acréscin;l-c.) d_e Gastos de Produgao 71767743 §6995 -70.251 _81°%, 0
Sub Total 424.821 492,119 -69.298 -14% 1.541.108
391 - Comp. nos gastos comuns Producao 113.121 113121 0 0% 474.940

392- Co.mp. nos gastos Gerais comuns - 0
393 - Castos Inéu;fofados nas secgdes pri.ncipéis N ) -113.121 -113.121 0 % -474;940
(O 2R Pt f o g o Sub Total 0 0 0 0,00
329 - Servigos de Produgéo Incorporados -424.821 -492.119 67.299 -14% -1.541.108
Totais 0,00 0 -2.000 0




Gastos Promocao e Divulgacao * 1° Trimestre 2015

Mapa Anexo - 4.7

2015
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim 0’“’“";‘:;1 i Orgamento Anual 2015
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Proprio 128.079 128.872 794 1% 549.487
221 - Custos Pessoal Préprio Especializagao 0
212 - Materiais de Promogio e Divulgagdo 0 0
213 - Consumiveis 75 75 -100% 295
224 - Direitos de Autor 0
225 - Autores e Criativos 3.635 5.200 -1.565 30% 14.400
228 - Técnicos 5.455 4.800 655 14% 17.000
233 - Conservagao e Reparagao 0
234 - f;ronlogao e Divulgagao (Publicid 0pem1:;man 56.992 63.195 6203 -10% 209.895
235 - Assistentes de Sala 6.620 17.982 11.362 -63% 58.396
236 - Recepgio e Caterings 928 1.700 772 45%, 6.000
237 - Deslocagdes e estadias 1.628 1.450 178 12% 6.750
238 - Transporte Material e Cargas 166 _ 0 166
239 - Designer Grifico 9.555 8.700 855 10% 37.870
240 - Fotografo 8.273 7.800 473 6% 31.200
241 - Tradutor 3.739 3.475 264 8% 8.070
242 - Assessor de Imprensa 0 0
253 - Merchandising -160 0 -160 500
411 - Electricidade 0
412 - Combustiveis B B ) 0
413 - Agua o 0
414 - Outros Fluidos 47 100 -53 53% 200
415 - Ferramentas e utensilios 0 0
416 - Livros e documentagdo Tecnica 1918 7 2900 082 349 4.500
417 - Material de Escritrio 583 1250 667 53% 4150
418 - Artigos para Oferta ) 0 0 100
419 - Rendas - 0 0
420 - Despesas de Representagao - 0 0 0
421 - Comunicacbes (Telefones e CTT) i s cal 521 -18% 1239
422 - Seguros B 131
424 - Honorarios Outros 140 . =i 1455 54 9050
426 - Publicidade Institucional - 1.554 13.095 -11.541 -88% 21005
429 - Trabalhos especializados 7.620 15.715 -8.095 529,  68.950
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 9.894 7910 1.984 259 24.980
511 - Impostos e Taxas 0
512 - Amortizagbes 2.258 1.154 1.104 9% 4.616
Sub Total 252,570 291.004 -38.434 -13% 1.089.824
329 - Servicos de Producdo Incorporados 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns PI‘Gd‘l:I:(‘:_ﬁ(.) . . i 0 g
73] - Custos Impﬁfados -64.570 7 -83.990 19.420 -23% " -273.560
324 - Spis - Som : ' "
A e : él.l;) 'l_‘o-t_eii__ 2 -64.570 -83.990 19.420 -23% -273.560
Totais 188.000 207.014 -19.014 -9% 816.264




™ = Gastos Admmlstratlvo e Funcionamento-* 1° Trlmestre 2015

Mapa Anexa 4.8

2015
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim O',[‘f,a.;':m"“’ Orgamento Anual 2015
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Préprio 139.665 142,874 -3.209 2% 608.973
221 - Custos Pessoal Préprio Especializagao 0 0 0
213 - Consumiveis 2.888 2150 738 345 7.400
224 - Direitos de Autor 0
228 - Técnicos 0
231 - Aluguer de Equipamento 6.857 8.279 -1.422 17% 33.116
233 - Conservacio e Reparagdo 1.205 3.250 -2.045 63% 26.320
236 - Recepgao e Caterings 0
237 - Deslocacdes e estadias 7.915 9.250 -1.335 149, 20.750
238 - Transporte Material e Cargas 1.232 250 082 393% 1.300
411 - Electricidade 35.143 55.930 -20.787 -37% 181.720
412 - Combustiveis 2.098 2.890 792 27% 11.810
413 - Agua 2. 755 2.625 130 5% 10.880
414 - Outros Fluidos 6.572 4.770 1.802 38 9.800
415 - Ferramentas e utensilios 400 400 -100% 1.200
416 - Livros e documentacao Tecnica 805 ) 800 5 1% 2.000
417 - Material de Escritério 482 740 258 35 2.290
419 - Rendas B 2.15)0 2100 0 0% 8.400
420 - Despesas de Representagao 171 900 799 -81% 3.600
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 7490 11.800 4310 .37% 42.000
422 - Seguros . e 12 150 6.395 25150
423 - Contensioso e Notariado o 0
424 - Honorérios Qutros _ , 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 23.426 20.750 2676 13¢, 79.950
428 - Vigilancia e Seguranga i 23.745 i 23.760 15 0% 98.170
429 - Trabalhos especializados _ 31.708 34.625 2917 8% 119.975
430 - Outros Fornecimentos de Bens e SEN!CDS 17. 490 o 4885 12.605 258, 29158
511 - Impostos e Taxas % 480 0 2.480 12.500
512 - Amortizacoes - 35.249 30.450 4799 16% 137.627
e e B Sub Total (1) 357 232 375.627 -18.396 -5% 7 1 474.089
254- ééaénﬁia de Esp;gos - 710 4_9_0 —-271‘6(30 B 1@_'5-10 -50% a l85.000
Sub Total (2) 346.'742 354.627 -7.886 -2% 713789 089
311 Spis Guwa;&a; Roup-a 7 o - . 0 - ‘
~ 312 - Spls - Aderegos - o 0 )
313 Spis - Cenografia . 0 -
SIQ—‘S;;_I\Zanutcngao - 39.281 _ 39.281
316 Sp]s Ltmpeza _ - 13.6{92 _ o 13.492
© 321-Spis-Cena ) - . . 0 ’
325 -Spls - Maquinaria 7 0
~ 323-Spis- Luz §
324 Spis - Som - 0
) 325 Spm Video o _ k 0
_ 329 Serwcos de I’rodu:;ao ]ncorporédos - 7 51340 -51.340 -100% 196.440
733 - Custos Adnumstratwos Imputados R : 8500 -8.500 U
Totais 391.014 405.968 -14.953 -4% 1.585.528




NSy = Especticulos em Curso * 1° Trimestre Mapa Anexo - 4.9
2015
Custos Directos do Especticulo 1° Trimestre Desvio
G Custos Exremf:s : Cusf*;:ﬁf:’""s Roal toTrim | Ofgemente o v
Aquisicao Projecio & Gastos de Admirstrativ| | Avores alor ¥
exlerna Promoc¢io Producio O; Contratados

PRODUCAO PROPRIA 55 0 0 0 0 55 750 -695 93%
2.51 LEITURAS NO MOSTEIRO 55 0 0 0 0 55 750 -695 ' ‘-935;
CO-PRODUCAO 181.817,44  25.660,78  #A#HHAHEAS 000  69.67514 464.020 203.530 260490  128%
3.60 O FIM DAS POSSIBILIDADES 42,485 12.563 151.422 0 56.992 263.461 45.180 218.281 483%
361  OQUEEQUEOTEUPAINAOTECONTOUSOBRE 14130 433 17250 0 0 35723 19700 16.023 814
3.62 NOVE'S FORA 5.460 2728 3.861 0 0 12.049 11.460 589 5%
363 BARULHEIRA 8.004 1316 191 0 0o 9 7.500 2011 27%
364 TERRA 15.576 156 21 0 0 15.753 15.840 &7 1%
3.65 AS TRES (VELHAS) IRMAS 12510 0 0 0 0 12510 14350 -1.840 -13%
3.66 ﬁﬁdfﬁcra NOS 267 0 0 0 0 267 0 267 #DIV /0!
367 TRILOGIA DO LUGAR 0 0 0 0 0 0 10.000 -10.000 -100%
Hia A POCILGA 12,015 0 0 0 0 12015 10380 1.635 16%
3.69 SO SE EU QUISER 0 0 0 0 0 0 3.000 -3.000 -100%
371 MEIO CORPO 24,578 3.492 0 0 28.470 27.000 1.470 5%
374 SOMBRAS 22515 1555 9,550 0 10,884 44.504 12320 32.184 261%
375 PANTANO 20.010 1492 21 0 0 21523 12.000 9523 79%
3.76 AL MADA NADA 3.867 1.510 1.060 0 1.799 82_36 14.800 -6.564 44%
ACOLHIMENTO 9.626,10 1.160,51 42,38 0,00 0,00 10.829 39.350 -28.521 -
451 MADALENA ) 0 o 0 0 o 0 4.995 4,995 -100%
452 A SAGR"AQﬂQ DA PRIMAVERA 9.359 1.161 . _2_1 (3 o () 10.532 8.100 1432 16%
462 ]:a;w;;;a;e;lo Livro "ARTE e COMUNIDADE" 0 0 0 Y o o 250 250 -100%
4.63 AMQR E INFORMAGAO 276 21 297 25.005 -24.708 -99%
~ ' . o - B - o 0 0 #DIV/0!
DIGRESSAOD 9.434,31 1.635,00 4,682,09 0,00 0,00 15.751 59.100 -43.349 -73%
5.51 O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig Lisboa 4.003 %4 3070 0 0 8.027 1.000 7027 703%
5.52 O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig.Caldas da Rainha 1.161 681 1.506 o 0 3.348 1.000 2348 235%
554 PO_C;I:(_Z.:\ Big. N_ac.lppa_] e Internacional 0 0 0 B 0 0 B E 10_0 -100 -100%
5.55 MEIO CORPO Dig, Nacional g a 0 . . 0 O 100 -100 -100%
557 NOVE'S FORA - Dig. Nacional e 0 0 0 0 0 100 -100 -100%
5.60 ASTRES (VELHAS) IRMAS - Dig, Lisboa 0 0 0 0 0 B 0 100 -100 -100%
5.63 SOMBRAS - Dig. Rio de Janeiro 4270 B 0 ) 106 9 L E) 4.376 56.600 -52.224 92%
564 PANTANO 0 0 0 0 o 0 100 100 100%

Outros Projectos 0,00 0,00 0,00 0,00 __ 0,00 0 8.105 -8.105

6.40 Programagao Janeiro/Julho - Setembro/Qutubro 0 0 0 0o 0 o 8.105 -8.105
ke A B 200533 28.456 191591 0 69675 490,656 310835 179.821 58%

Gastos de Producao a Suportar - — -16.743 16.743 @] -16.743
_ Total corrigido 200.933 28.456 174.845 0 69.675 473913 310.835 163.078 52%
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TNSJ- 1° Trimestre 2015

Anexo IPG-5.1

2015
Desvio
. Orgamento Orgamento
Qo
Balango _SNC Real 1° Trim 1° Trim Valor % Anual 2015
Activo
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 1.658.396 1.725.163 -66.767 -4% 1.704.403
Activos intangiveis 256.220 12.000 13.220 110% 17.000
Outros activos financeiros 1.154 1.154
Activo corrente
Inventérios 490.973 371.617 119.356 32% 66.685
Clientes 20.370 20.000 370 20.000
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / socios
Qutras contas a receber
Ind Compensatérias 0 0
Outras 7.582 3.653 3.929 3.653
Diferimentos 0 0
Caixa e depésitos bancarios 732.238 527.378 204.860 39% 471.749
Total do activo 2.935.933 2.659.810 276.123 10% 2.283.490
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Qutras reservas 505.075 1.289.556 -784.481 -61% 1.258.056
Resultados transitados -2.021.214 -2.018.813 -2.401 0% -2.018.813
QOutras variagdes no capital proprio 603.725 603.725
Resultado liquido do periodo 121.910 0 121.910 0
Total do capital proprio 1.709.496 1.770.743 -61.247 -3% 1.739.243
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo por impostos diferidos 175.275 175.275
Passivo corrente
Fornecedores C/C 151.225 90.000 61.225 68% 80.000
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 93.922 85.000 8.922 10% 85.000
Financiamentos obtidos 0 0
QOutras contas a pagar 0
Fornecedores Imobilizado 0 20.000 -20.000 -100% 5.000
Outras 353.234 350.000 3.234 1% 350.000
Diferimentos 452.782 344.068 108.714 24.248
Total do passivo 1.226.437 889.068 337.369 38% 544,248
Total do capital proprio e do passivo 2.935.933 2.659.810 276.123 10% 2.283.490
Controlo: Total do Activo - (C’P + Passivo + Interesses minoritarios)
0 0 0 0
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TNSJ- 1° Trimestre 2015

Anexo IPG-5.4

2015

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC

Real 1° Trim

Orgamento
1° Trim

Desvio

Valor

%

Orcamento Anual
2015

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre ¢ rendimento
Quiros recebimentos/pagamentos IC's
Quiros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

84,017
-561.115
-611.333

-1.088.431

956.057
-5.320

-137.694

82510
-794.642
-621.541

-1.333.673
0

956.058
-3.000

-380.615

1,507
233.527
10.208
245,243

-1
-2.320

242,922

2%
-29%
2%
-18%

0%
7%

64%

386.120
-2.170.093
-2.490.000

-4.273.973
-12.500
3.824.229
188.000

-274.244

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentes respeitantes a:
Aclivos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros actives
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

-33.956

51.378

17.422

-68.000

75.000

7.000

34.044

-23.622

10.422

-60%

-31%

149%

-230.000

75.000

-155.000

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidcs
Realizagoes de capital e de outros instrumenlos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
QOutras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

0

0

0

0

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

-120.272

852.510

-373.615

900.993

253.344

-48.483

-68%

-5%

-429.244

900.993

732,238

527.378

204.860

39%

471.749
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
1.° Trimestre do Exercicio de 2015

Ex.mo Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E,
PORTO

4 [ Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatorio sobre a fiscalizagio efectuada em relacio ao 1.° trimestre
do exercicio de 2015.

2.  No ambito das funcdes para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e cuja recondugdo sucessiva vimos a considerar como implicita,
procedemos a revisdo das contas dessa Entidade relativas ao 1.° trimestre findo em 31 de Marco de
2015, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada necessaria nas circunstancias.

O ambito da nossa intervengdo integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas.

3.  Arevisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulagdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes & certificagdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizacio de natureza legal e estatutdria
compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do conjunto das verificagdes e dos procedimentos
que aplicimos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestio da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo a quem compete o pelouro
da drea administrativa e financeira e outros responsaveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas fungdes.

(2)  Apreciagdo de situacBes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em fungio
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informagoes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacdo interna e de melhoria dos sistemas de
producio de informacio de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagdo das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagio e consisténcia e
da sua divulgacdo, designadamente no tocante a critérios de mensuragdo, depreciacdes,
ajustamentos e imparidade de activos, provisdes, reconhecimento de réditos ¢ de ganhos,
reconhecimento das indemnizacdes compensatérias, capitalizacio de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Member of |PA International
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(5)  Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 31 de Marco de 2015, que
compreendem o Balanco, a Demonstragdo dos resultados por naturezas e por funcdes e a
Demonstracdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposi¢cdes do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

(6)  Verificagcdo da concordancia da informacdo financeira constante do relatorio do Conselho de
Administra¢do relativo ao trimestre com aquelas demonstracdes financeiras.

(7)  Andlise da informac@o financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;

b) andlises dos saldos de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros), confirmagio do
regular funcionamento dos sistema de controlo das operagdes e dos saldos;

c) verificacdo da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes declarativas, de
liquidacdo e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) analise e teste dos vérios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliagdo das situagdes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de
activos e de constituigdo de provisdes.

Conclusoes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagéo financeira do trimestre findo em 31 de Margo de 2015 esteja afectada por
distorgbes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicdveis ou a concordancia com a mesma do relatorio apresentado pelo Conselho
de Administragdo.

Enfases

5. Sem afectar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atencio
para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectagdo intercalar dos subsidios

Para uma mais adequada apreciagdo dos resultados trimestrais, mantém-se em 2015 o critério de
imputagdo intercalar das receitas provenientes das Indemnizagdes Compensatérias (IC) e, quando
existam, das Contribuigdes de Mecenato (CM) a conta “Subsidios & Exploragdo”, introduzido em
2010, de forma a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites orgados) passassem a ser cobertos
pela margem sobre os custos varidveis liquidos dos especticulos encerrados, tanto quanto o
orcamento global o preveja. Assim, os subsidios passaram a ser imputados como réditos, no final de
cada trimestre, de forma a cobrir os gastos de produgdo varidveis (custos de aquisicdo externa)
deduzidos das receitas directas dos espectaculos fechados, bem como os gastos de estrutura, na base
dos respectivos valores orcados.

Teatro Nacional S0 Jodo — Relatdrio do 1.° Trim. de 2015 Pag. 2/3
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5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectaculos em curso (em preparagio ou ainda em cena) sdo considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variagio.

Tem ainda sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada exercicio, afectar receitas
de subsidios & cobertura quer dos custos registados na rubrica “Espectdculos em Curso”, cuja
conversdo em gastos se efectiva aquando do fecho de cada especticulo, quer dos compromissos
adicionais para completar a execu¢do dos especticulos em preparagdo, do que resultou que uma
verba de 415 mil euros tenha transitado de 2014 para 2015 na conta “Diferimentos — Rendimentos a
reconhecer”,

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 1.° trimestre de 2015 apresentam um resultado liquido positivo de 121.910 euros,
contra o orgamentado de zero euros, nas bases acima referidas. Este resultado é consequéncia de um
desvio para mais nos ganhos (9 mil euros nas receitas proprias) e da economia liquida de 98 mil
euros no conjunto dos gastos directos dos espectaculos e 31 mil nos indirectos e diversos, economias
parcialmente compensadas pela redugdo de 15 mil nas imputagdes das dotagdes do estado por efeito
da variacdo da afectagdo temporal dos custos gerais.

Tal como a Administracdo refere no seu relatério, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocagBes temporais da programacio e fecho contabilistico dos
espectaculos, sejam absorvidos pelas actividades dos trimestres subsequentes.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & RSSOCIADO, SROC, LDA. (N.°28)
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)
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RELATORIO DE EXECUGAO ORCAMENTAL

INTRODUGAC

1. Nos termos da alinea a) do n.° 4 do art.® 57.° do Decreto-lei n.° 52/2014, de 7 de
Abril, apresentamos o nosso relatério sobre a execugao orcamental, relativa ao 1°
trimestre de 2015, do Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E., periodo em que o total da
receita cobrada liquida ascendeu a 1.294.453 euros e o total da despesa paga
totalizou 1.135.866 curos.

RESPONSABILIADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacao e a apresentacao
verdadeira e apropriada da informacao da execucgéo orcamental, bem como a adopcao
de politicas e critérios contabilisticos e orcamentais adequados e a manutencio de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequacdo da informacao da
execugao orgamental, fornecida pelo Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E.,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso

trabalho.
AMBITO
4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as normas técnicas e as

Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
segurancga aceitavel sobre se os mapas de execucdo orcamental estio isentos de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

a verificacdo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execucéo orcamental;

- a verificacdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operacées efectuadas;

- a apreciagéo sobre se sao adequadas as politicas e regras de contabilizacao
adoptadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; e

— averificacao da fiabilidade das asser¢des constantes nos mapas de controlo
da execucao orcamental.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opinido.
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INTERNATIONAL Portugal
OPINIAO
6. Em nossa opinido, os mapas de controlo da execucdo orcamental do Teatro Nacional

de Sao Joao, E.P.E., apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a execucéo orcamental relativa a despesa paga e
a receita cobrada no final do 1° trimestre de 2015, em conformidade com as normas,
principios e regras orcamentais aplicaveis, previstos no ordenamento juridico
portugués.

Porto, 29 de Abril de 2015

) a@?d
Carlos Teixeira, Noé G & Wgsotiado, SROC, Lda. (n° 28)
4
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n. 498)
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