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PRINCIPAIS INDICADORES

3° Trimestre 2016
valores en euros)
Real 1° Real 2° Real 3° Previsdo 3° Desiis Previsio
Tritsiccte Trimestre Trimestre Ttimestre A
2016 Acumulado | Acumulado Acumulado % 2016
2016 2016 2016
Numem mé&ié d é.mlaggﬁéo,reﬂs_ T T— L. T
Pablios (¥) 24.013 40.999 49.836 70.993 -42% 96.233
Numero de Réatas (**) 160 410 547 601 -10% 834
EBITDA 102.207 276.858 311578 173.225 80% 237.987
Volume de negddos 143.287 239914 282747 208.200 5% 412.000
Valor aaescentado brutogf 635.078 1.475.329 2.071.487 1.999.548 4% 2723147
Metos libertos liquidos 102.207 276.858 311.578 181.127 12% 241.023
Investimento (sem imob. em irso) 10475 34.593 61.963 113.500 -45% 150.000
Adivo liquido 2652478 2491.077 2925283 2.664.373 10% 2.258.024
Passivo total 1.027.244 758.627 1.225.147 1.103.745 11% 703.726
Capital proptio 1.625.504 1.732.450 1.700.135 1.560.628 9% 1.554.298
Fundo de maneio -15.568 125.870 124.146 -80.050 -255% -65.618
VABd per apita 1217 17.155 19.180 20.404 -6% 32.037
Prazo médio pag. fomewedores (dias) 2 19 18 16 13% 16
Autonomia Financeira (%) 61% 70% 58% 59% 2% 69%
Liquidez geral (%) 118% 150% 110% 92% 20% 91%
Solvabilidade (%) 158% 228% 139% 146% -5% 221%

Notas:

(*) Os nimeros de publicos incluem digressées, de acordo com o anexo 2 — Relatério Pablicos 3° Trimestre 2016;

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espacos: TNSJ, TECA e MSBV, com exce¢do das
visitas-guiadas.



Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Financas

Exceléencias:

No cumprimento das disposicoes Legais e Estatutirias, nomeadamente o que se dispée no art. 21° dos
Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, vem o Conselho de Administracio do TNS] submeter a apreciacio de Vossas Exceléncias
o Relatério de Evolucio da Atividade, referente ao terceiro trimestre de 2016.

1 EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanacao das atividades concretizadas durante o terceiro trimestre de 2016 em relagao
com a programagcao incluida no Plano de Atividades apresentado e que consta do Anexo 1.

De referir apenas a este respeito, que a execugao das atividades decorreu neste trimestre conforme
planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades de 2016.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais, e consequentemente o seu setor publico onde o
TNSJ se integra, atravessam, continua a ser convicgao deste Conselho de Administragio que o Plano de
Atividades proposto contribui e contribuira para a concretizacio da Missao de servico publico de
acordo com o consignado no Decreto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril, no pressuposto das fortes
restricoes de caracter orgamental obviamente tidas em conta, conforme melhor se explanou em sede de

Plano de Atividades 2016.

E conviccio do Conselho de Administracio que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretizagio da Missdo de servico publico de acordo com o
consignado nos referidos estatutos legais, isto ¢, a prestacio e servico publico na area da cultura teatral.
Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio Joao, EPE, tem ido
ao encontro de todos os itens que esta entidade esta obrigada no cumprimento da prestagao de tal
servico publico, o que se demonstrara detalhadamente no presente relatorio de atividades.

Cumpte contudo referir, uma vez mais, que a dota¢ao or¢amental anual assegurada pelo Estado ao
TNSJ em 2016 sera de 3.824.229€, o que se revela insuficiente para garantir o que consideramos o
patamar minimo de servico publico que nos compete prestar. Acresce ainda a cativagao de 15% nas
rubricas de despesa relativos as rubticas de FSE, no valor de 316.503€, bem como a cativagdo
nas rubricas de Pessoal no valor de 102.536€, o que totaliza o valor de 419.039€, nio consideradas
na altura de elaboragio do orcamento de 2016 com o consequente efeito no planeamento de toda a
atividade programada para o ano em curso, a qual, como se saberd, tem necessariamente que ser
comprometida com a antecedéncia minima de 10 a 12 meses. Por essa razio, o TNSJ expos a
Dignissima Tutela as razoes pelas quais nos ¢ indispensavel obter a descativagdo dos montantes
aqui em questio, sob pena de a atividade que nos cumpre assegurar ser seriamente posta em causa.



Sera pois importante reiterar que o esforco exigido na manutencio e programagio das trés casas que
constituem o universo TNSJ ¢, cada vez mais dificil com a dotagido orcamental atribuida anualmente
pelo Estado e que nao se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNSJ, e partilhados pela Tutela,
de aumentar o impacto da a¢ao do Teatro Nacional, nomeadamente através de um aumento sustentado
de publicos. Contudo, a consciéncia dos condicionalismos que ainda afetam o Pais e obrigam em
particular a um esforco acrescido por parte do Setor Publico, continuam a fazer com que nio
desistamos dos objetivos propostos e tenhamos até agora conseguido encontrar formas de assegurar o
cumprimento da nossa missao apesar da escassez or¢gamental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderiamos ainda fazer mais, potenciando com rigor e
exceléncia a acio dos tltimos anos, caso venham a existir condicoes para alcangar uma atualizacio da
dotagao orcamental que permita desenvolver uma programagio capaz de preencher as salas ao dispor
com uma programacao critetiosa e de exceléncia bem como agoes de captacao e formacao de publicos
mais abrangentes.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugao do Plano de Programagao:

A Programacao relativa ao terceiro Trimestre de 2016 fo1 pensada e desenvolvida tendo em conta as
potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espetaculos que constituem o universo TNSJ,
EPE (Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), sem descurar o
reforco da afirmacio nacional e internacional deste Organismo através, sobretudo, da realizagio de
digressoes de espeticulos, do estabelecimento de alguns “programas em rede” com entidades privadas e
organismos publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto, e de uma cada vez maior
aproximacgao estratégica aos seus publicos e aos agentes culturais do Grande Porto.

No Anexo 1 esta refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programacgao, permitindo-
nos destacar a apresentacao no Teatro Nacional Sao Jodo do espetaculo O Meu Jantar com o
André de Wallace Shawn e André Gregory, numa encenacio de Manuel Wiborg e traducao do
dramaturgo Jacinto Lucas Pires. Apds um longo periodo sem se verem, dois amigos, um dramaturgo e
um encenador, encontram-se num restaurante em Nova York para conversar sobre a vida e o teatro.
Num cenirio com uma mesa, duas cadeiras, uma garrafa de vinho e dois pratos, a0 mesmo nivel da
plateia, como se o puiblico fosse convidado a participar naquele jantar. Ainda na Sala do Teatro
Nacional Sio Jodo o regresso da companhia Portuense Panmixia, com a estreia do espetaculo Cordel,
texto de José Catretas e Amélia Lopes e ainda com diregao de José Carretas que encenou um universo
originirio de grande caudal da literatura oral, eminentemente feminino: histérias de mulheres sabias,
sanguinarias, misticas, dissolutas e apaixonadas. Neste espeticulo, o teatro homenageia, reinventa,
brinca com essa forma de literatura popular conhecida como “literatura de cordel”, uma literatura que
remonta ao século XVIL.

No Teatro Sio Joio, a soprano Catarina Molder partilha connosco Cinco Formas de Morrer de
Amor, um espetaculo musico-cénico que perfaz um arco que vai do sensual pos-romantismo de Ernest
Chausson a ambiéncia pop dos Cla, passando pela incursio de Anténio Chagas Rosa no amor tragico
de Isolda ou pela funesta Lady Macbeth de Mtsenk. Destaque também para a estreia absoluta de uma
composicao de Luis Soldado, A Virgews Louca, inspirada no delirio do mais belo dos poetas malditos,
Rimbaud. Com um quarteto de cordas e dire¢io de Ligia Roque, este espeticulo desenha o itinerario,
delicado e terrivel, de que ¢ feito esse canto de amor e morte.

No Teatro Carlos Alberto (TeCA) destaca-se naturalmente o acolhimento da companhia Teatro de
Ferro com o espeticulo para um publico jovem Uma Aventura no Espago, uma criacio e
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interpretacio de Carla Veloso e Igor Gandra, com cancoes de Regina Guimaraes. Em cena, Catla
Cosmonauta, uma menina mationeta, acompanhada por dois atores e uma pilanista atravessa uma
diversidade de espacos e situacoes. Igor Gandra e Carla Veloso convidam-nos neste espetaculo a entrar
numa nave espacial, com ares de objeto voador nio identificado, revelando-nos o modo como temos
vivido e imaginado o nosso planeta azul. Segue-se Bacoro, numa segunda coprodugao da companhia,
Palmilha Dentada com o TNS]J. Ricardo Alves, autor e encenador do espetaculo, leva a cena uma
histétia de amor e violéncia, triunfos e matancas, mas também de uma curiosa descoberta cientifica,
que revelou a existéncia de similitudes genéticas entre as duas espécies animais. Bacoro resulta de uma
patcetia do dramaturgo Ricardo Alves com a artista plastica Sandra Neves, cujos desenhos e pinturas
foram o ponto de partida para esta criacio.

No Mosteiro de Sao Bento da Vitoria (MSBV) merece destaque a realizacao de um evento que
depois de trés anos consecutivos da Mostra desNORTE, a organizagio apostou este ano numa
desMOSTRA, que numa primeira fase se dedica a discussao das propostas artisticas a desenvolver, e
numa segunda fase a partilha com o publico desse processo de investigacao. Desta feita o publico teve
ocasiao de aceder e de participar no crescimento potencial de propostas criativas apresentadas por Ana
Renata Polonia, Luis Saraiva, Cristina Planas Leitio, Mariana Amorim, Maria de Melo Falcio e Ewelina
Wojciechowska, entre virias dezenas de criadores. Para além da exibicio de projetos, o evento deu
ainda lugar a realizacao de oficinas e conversas e instalagoes procurando fundamentalmente fomentar a
pratica da reflexdo artistica nas artes performativas.

No MSBYV, o destaque vai ainda para o acolhimento de dois exercicios de alunos (atores, cenografos,
figurinistas, produtores, musicos, cantotes...) de escolas artisticas da cidade do Porto. A Sala de
Tribunal do Mosteiro foi palco para a apresentacio da Prova de Aptidio Profissional de um conjunto
de alunos finalistas de Teatro da ESAP/ Escola Superior Artistica do Porto, que elegeu como matéria
de trabalho um texto do dramaturgo Eugene lonesco (A4 Ultima Li¢io), encenado pelo pedagogo
Roberto Metino, cujo texto que comeca por aparentar ser uma satira sobre os processos de ensino e
aquisi¢ao das aprendizagens, a medida que a acgdo se vai desenrolando, a farsa vai se adensando em
tragédia, contendo também a propria tragédia, uma dimensio, s6 na aparéncia, parodica.

Em simultaneo com a realizacio das iniciativas acima referidas, a iniciativa Lefturas no Mosteiro do
Centro de Documentagio do TNSJ, sedeado num dos espacos do MSBV, na sessao de setembro (apos
a pausa de julho e agosto), elegeu o texto A Colonia Penal de Jean Genet, tendo como convidados
especiais os autores da tradugio inédita Fatima Ferreira e Luis Lima Barreto.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no periodo em analise, de que fazemos acima uma breve
sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressoes referido em capitulo proprio, parece-nos
estar evidenciado o considerivel esforco que o TNSJ tem vindo a desenvolver no sentido de manter os
niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o cumprimento da Missio que lhe € atribuida pelo
Decreto-Lei n°. 159/2007 (prestacio de servico publico na area da cultura teatral).

2.2. Custo Direto do Espetaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma redugao de custos diretos no valor de 27.160 euros, o que
representa uma economia temporiria de cerca de 21% face ao total orgamentado, que serd absorvido
pelos gastos do Ultimo trimestre, como se lé no Mapa Anexo 4.4 a Demonstracio do Resultado
Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aguisigao externa
No mesmo periodo os custos de aquisicio externa em espetaculos fechados tiveram uma diminuicio de
21.727 euros em relacio ao previsto, o que representa uma diminuicao de 25% face ao orcamentado.



b) Gastos de producdo incorporados

Os gastos de producio incorporados apresentam uma reducio de 38.475 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som”, “Guarda-Roupa” e “Maquinaria”.
A redugio do numero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo a mudangas
verificadas na tipologia de alguns dos espeticulos, de que resultaram menores exigéncias do ponto de
vista dos tempos de montagem.

¢) Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de producio apresentam neste trimestre uma diminuigio
global de 730 euros, em trelacio ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este resultado
os departamentos de “Som”, “Maquinaria”. Esta diminuicio centrou-se na natureza analitica
“conservacao e reparagao’”.

d) Diferencas de Imputagio

A imputa¢io do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputagao no montante de 26.894
euros, o que significa uma reducio de 33% em relacao ao valor previsto. Os Centros de Custo “Luz”,
“Som”, “Guarda-Roupa” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para este resultado.

e) Conclusao:

Tudo somado, neste 3°. Trimestre, e para um total de Custos Diretos de Producao dos Espetaculos
Fechados de 1.214.292 euros, elevam-se a 197.652 euros os ganhos obtidos com a gestao dos Custos de
Aquisicio Externa e Gastos das Sec¢oes da Producio, o que representa cerca de 14% do custo efetivo
total. Trata-se, como ja se referiu, de uma poupanga temporaria, ou seja, uma economia deste periodo
que sera absorvida pelos gastos do ultimo trimestre deste ano.

2.3. Espetaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 629.393,00 euros, ficando acima do valor previsto
no orcamento, que era de 289.262,00 euros, resultado esse influenciado sobretudo por se terem
antecipado a assun¢ao de compromissos com os projetos O Bem e o Mal e o Assim, Henrique IV,
Maratona de Formas Breves, Exposi¢io Permanente e Os Ultimos Dias da Humanidade.

2.4. Digressoes:

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do 3° trimestre do ano, e concretamente no que diz
respeito a circulagio em territorio nacional de espetaculos de producio prépria ou produzidos pelo
TNSJ em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a apresentacao em Almada
(Teatro Municipal de Almada) e Braganca (Teatro Municipal de Braganca) do espetiaculo Rer Lear, da
companhia Ensemble e Graga — Suite Teatral em trés Movimentos, do Teatro da Garagem em
Lisboa (Teatro Taborda) e do espetaculo Hotel Louisiana Quarto 58, de Joio Samoes a Lisboa
(F6rum Romeu Correia). De destacar ainda a deslocagio da peca coreogrifica A Festa (da
insignificincia) de Paulo Ribeiro a Ponte de Lima (Teatro Diogo Bernardes) e Guimaries (Centro
Cultural de Vila Flor).

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

O trabalho permanente de desenvolvimento de relacdes com agentes e instituicdes culturais do
mercado internacional, que visa fundamentalmente a afirmacao do Teatro Nacional Sao Jodao no espago



europeu, o TNSJ promoveu a realizacio de uma reuniio com os seus parceiros do projeto “Nos (Es)
Cena Ibérica”, com vista a preparacao da sua terceira edi¢do, prevista para 2018. Esta iniciativa tem
como coprodutores os dois teatros nacionais lusos e o Centro Dramatico Galego, envolvendo as
escolas supetiores de teatro da Galiza, Porto e Lisboa, que tem como objeto a criagao e circulagio de
espetaculos entre Lisboa, Porto e Santiago de Compostela, dirigidos alternadamente por criadores
portugueses e galegos e executados por alunos finalistas de teatro de Portugal e da Galiza. Prevé-se a
terceira edicio com a inclusio de um outro parceiro ainda a determinar.

Neste terceiro trimestre, foram sendo efetuadas as diligéncias necessarias a preparacao da digressao ja
acordada do espetaculo Neva ao Théathe National du Luxembourg, no ambito do Festival “AIX”,
com apresentagoes nos dias 25 e 26 de novembro de 2016. Recorde-se que este espetaculo foi estreado
na cidade do Porto em 2015.

Também durante este periodo teve continuidade o desenvolvimento do programa que acompanhara a
realizacao da Assembleia Geral da UTE no Porto e que tera lugar em novembro.

No que concerne a0 espaco europeu, destaca-se ainda a nossa relacao com a Unido dos Teatros da
Europa, importante rede formal de Teatros publicos na Europa de que somos membros desde 2003, e
de que somos ainda novamente parte da Conselho de administracao (por eleigio da Dra. Francisca
Carneiro Fernandes ocorrida na Assembleia Geral de outubro de 2015, em Viena de Austria).

Neste terceiro trimestre, intensificaram-se os trabalhos de planeamento e preparacio da Assembleia
Geral da UTE no Porto e que tera lugar em novembro, bem como do programa de espetaculos que a
acompanhara, a fi de os diretores de teatros estrangeiros presentes na cidade por ocasiao deste encontro
internacional, possam assistir a espetaculos de teatro portugues.

Como se tem referido, o TNSJ tem ainda acompanhado nos tltimos anos (desde 2009) a atividade da
PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employers Associations League
Europe), uma associagio belga que retine inimeros representantes de todos os paises europeus onde a
tradigdao da agao do dialogo social esta bastante mais desenvolvida do que no nosso pais.

4. PROJECTO & PROMOCAO
4.1.Publico alcangado:

Durante o terceito trimestre de 2016 o numero total de publicos do TNSJ atingiu os 8.837
espectadores, dos quais 7.292 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS]J
(Teatro Sao Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitoria) e 1.545 relativos a
digressdes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS], conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relatorio Pablicos 2016_3° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcangado no periodo homdélogo de 2015 (sem digressoes),
registou-se uma diminui¢io de 5% no publico interno (face aos 7.674 do 3° trimestre de 2015). Ja
considerando os numeros totais com digressoes, ainda comparativamente ao periodo homologo, os
nimeros registaram uma diminui¢io acentuada ao passarem de 16.508 para 8.837, tendo em conta o
inferior nimero de digressoes realizadas.



A taxa de ocupacgio ponderada das iniciativas vendaveis situou-se em 56%, inferior a taxa que
tinha sido alcancada no 1° trimestre (76%) e no 2° trimestre (66%) tendo sido negativamente
influenciada pela taxa de ocupagio de sala de alguns espetaculos que ficaram aquém do espectavel,
nomeadamente: O Meu Jantar com o André (20%), desMostra (27%) e Cordel (49%), ja a taxa de ocupagio
global (considerando todas as iniciativas vendaveis e nao vendaveis) situou-se em 81%. Em termos
acumulados ao terceiro trimestre a taxa de ocupagio global situa-se nos 81%.

No que diz respeito a reparticio de bilhetes vendidos vs bilhetes nao vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espacos do TNSJ, 2 mesma situou-se em 72% e 28%, respetivamente, o
que significou uma melhoria face ao trimestre anterior (66% vs 34%). [ expectavel que durante o 4°
trimestre, a percentagem de bilhetes nio vendidos sofra uma diminuicio, tendo em conta que a maioria
dos espetaculos apresentara catreiras mais longas, pelo que acreditamos que o objetivo tragado para todo
o ano de 2016 possa ainda ser alcancado.

Dos nimeros de publicos atingidos pelas atividades do TNSJ - e constantes do Anexo 2 - ¢ de salientar
ainda o numero de visitantes ao Teatro Nacional Sio Joio (580 visitantes) e ao Mosteiro de Sio Bento
da vitdria (460 visitantes), cujas visitas sao realizadas agora de forma regular, e os niimeros de visitas
de grupos escolates ao edificio do Teatro Sio Jodo que, durante o 3° trimestre, contabilizou 257
visitantes e ainda as visitas a0 Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de Sio Bento da
Vitoria, que registaram 117 visitantes.

Relativamente ao previsto em sede de plano de atividades para o nimero total de publicos a atingir em
2016, o acumulado ao terceiro trimestre, no que ao numero de publico interno diz respeito (ITNS],
TeCA e MSBV), sem digtessdes permitiu concretizar 55% do objetivo tragado. Considerando as
digressoes, face a0 niimero total de 96.233 previsto para o ano, o objetivo esta concretizado a 52%.

4.2 Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao petiodo de Julho a Setembro de 2016, totalizaram 39.238 euros.
Este valor representa um decréscimo face ao que estava orcamentado (52.000 euros), ficando 12.762
euros abaixo do previsto. A contribuir para este desvio estiveram os espeticulos: Nunca Mates o
Mandarim, um espetaculo do Teatro Experimental do Porto, em cena no Teatro Nacional Sio Jodo
entre 9 e 19 de junho, que apesar de ter sido apresentado no 2° trimestre apenas ficou fechado neste
petiodo, com uma receita abaixo do previsto em 9.022 euros; O Mew Jantar com o André, que substituiu o
espetaculo inicialmente previsto Designado para o Lute, ambos com encena¢ao de Manuel Wilborg, e que
esteve em cena no Teatro Nacional Sio Jodo de 23 a 31 julho, que registou uma receita inferior ao
previsto em 9.432 euros. Neste trimestre, tivemos também receita superior a prevista proveniente do
espetaculo Re/ Lear, em cena no Teatro Nacional Sio Joao, de 30 de junho a 17 de julho, que atingiu os
23.455 euros (face aos 19.500 estimados).

De salientar ainda, no que s receitas de bilheteira diz respeito, os valores obtidos com as visitas guiadas
ao TNSJ e MSBV e que originaram no periodo uma receita de 2.530 euros.
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As receitas provenientes da cedéncia de espaco do MSBYV registaram, neste periodo, 3.120 euros
(face aos 17.500 euros estimados). Tal decréscimo, justifica-se pela indisponibilidade do espago por
razdes de programacdo durante grande parte do mes de julho (que se mostrou indisponivel para
cedéncias externas) e por este trimestre incluir o més de agosto, que ¢, por norma, um mes onde quase
nao se registam pedidos de cedéncia. Ainda assim, face as reservas confirmadas até ao final do ano,

prevé-se que as receitas relativas as cedéncias de espago sejam atingidas em termos anuais.

As receitas globais (bilheteiras, digressoes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, neste 3°
trimestre, um total de 42.833 euros, abaixo do previsto em 27.167 euros.

Em termos acumulados, no final do 3° trimestre, as receitas de bilheteira estio 8% acima do
previsto (em 12.951 euros) e as receitas totais atingem também montantes acima do orgamento
acumulado em 5% (diferenca global de 14.547 euros).

4.3. Divulgacio

A divulgacio da programacio para o terceiro trimestre de 2016, tinha sido ja iniciada no trimestre
anterior com a apresentacio publica da programacio para os meses de marco a julho junto dos meios
de comunicacio social.

A divulgacio das iniciativas apresentadas nos diversos espacos do TNSJ, em termos promocionais, foi
realizada através de uma comunicagido agregada, utilizando para o efeito anuncios de imprensa,
cadernos de programagao mensal, teloes colocados nas fachadas do TeCA e newsletters mensais; e uma
comunicagdo especifica, por iniciativa, com vista a dar a conhecer ao publico as particularidades de
cada projeto, que - por se tratarem de projetos em coprodugiao ou estreias - assim o justificasse. Nesta
logica foram desenvolvidas campanhas especificas para os seguintes espetaculos: Ref Lear, em cena no
Teatro Nacional Sao Joao, de 30 junho a 17 julho; O Meu Jantar com o André, em cena no Teatro
Naclonal Joao de 22 a 31 Julho; Cordel, em cena de 15 a 25 de setembro no Teatro Nacional Sao Joio
e Bicoro, em cena no Teatro Carlos Alberto de 30 de setembro a 16 outubro. Para cada uma das
campanhas acima foi desenvolvida uma imagem prépria que foi desdobrada em cartazes, effyers,

anuncios de imprensa, entre outros materiais.

Neste periodo contimos com o apoio na divulgacao, de alguns meios de comunicagio social que nos
permitiram realizar inser¢oes de publicidade a um custo muito inferior ao preco de tabela, e em alguns
caso de forma gratuita, como foi o caso da RTP e do Jornal de Noticias.

No que diz respeito a divulgacio utilizando plataformas digitais o sitio institucional www.tnsj.pt fot
visitado, neste 3° trimestre de 2016, por 19.054 utilizadores, que geraram 72.396 visualizagdes o que,
comparativamente com o petiodo homoélogo de 2015, representa um ligeiro decréscimo no que diz
respeito ao namero de visualizagoes (que no na anterior tinham sido de 73 156).

Em termos de presenca nas redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou 625 novas

adesdes, totalizando no final do 3° trimestre 38.747 fas, o que significa um aumento de 2% face as
adesoes do segundo trimestre (38.122).

11



No més de setembro foi realizada a divulgacao da programagao para os meses de setembro a dezembro
que coincidiu com a apresentacao publica da intervencio artistica realizada na fachada do Teatro Carlos
Alberto, cuja convocatoria tinha sido langada por ocasidio do Dia Mundial do Teatro, com o apoio da
PortoLazer (através do Programa de Arte Urbana). Nessa ocasiao, fol entao dada a conhecer a proposta
vencedora da artista Martinha Maia numa festa que culminou na Rua das Oliveiras, em frente ao TeCA.

Também neste periodo, ao serem divulgados os primeiros meses da nova temporada foram
comunicadas novas acoes de modo a tornar o Teatro acessivel a Todos, nomeadamente a realizagio de
visitas guiadas em Lingua Gestual Portuguesa (LGP), quer ao TNSJ, quer ao MSBV, e a introducio de
récitas com traducao em LGP e audiodescricao em alguns dos espetaculos apresentados nos diversos
espacos. Tais acoes levaram ao desenvolvimento de materiais especificos (videos e eflyers) de modo a
divulgar as mesmas junto do grande publico, bem como junto de comunidades especificas
(Comunidade Surda e Pessoas com incapacidades visuais).

4.4. Projetos Educativos

Durante o terceiro trimestre de 2016, no ambito dos projetos educativos, foram realizadas diversas
iniciativas, com vista a estabelecer uma relacio com o publico (nomeadamente mais jovem) através de
acoes de formagao/ocupacionais que contribuem para uma aproximacao as artes performativas, bem

como para o desenvolvimento de novas aptidoes.

Além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Nacional S. Jodo e Mosteiro de S.
Bento da Vitoria - nas quais os jovens tém a possibilidade de conhecer, além das salas de espeticulos, a
sala de ensaios, os camarins e as zonas técnicas, espacos normalmente vedados ao publico e que
atingiram 257 visitantes, num total de 11 visitas — foram ainda realizadas:

Oficinas Criativas (3 Julho, 25 setembro), onde criancas dos 6 aos 12 anos realizaram atividades
ludicas e pedagogicas nas quais se exploraram as possibilidades expressivas das criangas, estimulando a
sua criatividade e inspiradas no espetaculo em cartaz num total de 17 participantes; Oficina Verdo no
Teatro (9 e 13 julho), o TNSJ propos um dia passado no Teatro Carlos Alberto, conjugando esta
oficina com a apresentaciao do espetaculo Uma Aventura no Espago. Da parte da manha, as criangas e
jovens entre os 6 e os 13 anos, participaram numa oficina, sob orientacao de Carla Veloso e Igor
Gandra, onde se desenvolveu o trabalho de manipulagio de objetos e marionetas e a relacao do corpo
com o objeto e do corpo com o espago. Os dois dias de oficina contaram com 21 participantes, 5
adultos e 16 criangas, uma vez que pata a oficina de dia 9 de julho (sabado), os pais eram convidados a
participar; 10 X 10: residéncia artistica — 5° edi¢ao do projeto promovido pela Fundagao Calouste
Gulbenkian a que, desde a sua 3* edicao, se associou o TNSJ. O projeto carateriza-se pelo
desenvolvimento de estratégias de aprendizagem eficazes na captacio de aten¢ao, motivagiao e
envolvimento dos alunos em sala de aula e junta artistas a professores e turmas do 10° ano de
escolaridade. Participa nesta edi¢io uma turma da Escola Bisica e Secundaria do Cerco, dois
professores de historia e educacio fisica e a atriz e encenadora Rosario Costa. A residéncia artistica,
primeira fase do projeto, realizou-se em Lisboa, na Fundagio Calouste Gulbenkian, de 25 a 30 de julho
com as equipas do Porto (INSJ), Lisboa, Loulé e Oeiras, num total de 24 pessoas; Shakespeare400:
durante meio ano, dedicamos um sabado por més a William Shakespeare, esse a quem foi atribuida a
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invencao do humano. Poeta e ensaista, com um extenso e brilhante percurso universitario, Ana Luisa
Amaral orientou a leitura atenta (que envolve interpretacao e comentatio) de varias pegas nucleares de
Shakespeare. As sessoes de 9 e 16 julho, contaram com um total de 28 participantes.

4.5. Notoriedade TNSJ nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos #edia, neste terceiro trimestre de
2016 foram registadas, de acordo com os relatérios CISION, 802 noticias, as quais corresponderam,
em termos de Automatic Advertising Value (41417), 5 098 026 euros, como pode ser constatado no
Anexo 3 — Relat6rio Media_3° Trimestre 2016.

Em termos de reparticiao do total de noticias por meio esta registou a seguinte reparticao: 5% em TV,
53% em Imprensa, 1% em Radio e 41% em Internet, sendo de registar um decréscimo relativamente
20 peso do meio TV, face ultimo trimestre, em detrimento da imprensa e Internet, o que se justifica
uma vez que o petiodo em analise contempla o més de agosto, durante o qual niao tivemos iniciativas

para comunicar.

Comparativamente ao periodo homologo de 2015, assistimos a um decréscimo de 10% no nimero
de referéncias, mas que foi amplamente compensada em termos de retorno em AAV, com um
incremento de 63%, ao ter passado de 3.130.424 euros para 5.098.026 euros.

4.6. Gastos de Promocio & Divulgacao

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro de
Promocio e Relacdes Externas) totalizaram, neste 3° trimestre de 2016, 222. 308 euros, acima do
orgamentado em 6.851 euros para o periodo (Anexo 4 — Resultado Analitico 3° Trim. 2016, mapa 4.7
). Existiram custos associados a naturezas analiticas que ultrapassaram o que estava previsto para o
periodo, nomeadamente, as rubricas “Assistentes de Sala” (+3.880 euros); “Promogao e Divulgacio”
(+2.213 euros); “Honoririos” (+ 2.471 euros); “Outros Fornecimentos de Bens e Servigos” (+4.570
euros), mas que foram compensadas por outras rubricas que ficaram aquém do previsto,
nomeadamente, “Custos com Pessoal Proprio” (-7.309 euros); “Técnicos” (- 1.340 euros); e
“Comunicacoes (-2.220 euros).

Apesar de, no periodo os gastos de promocio e divulgacio terem ficado 3% acima do previsto, em
termos acumulados, ao 3° trimestre, os gastos gerais de promogdo e divulgagio, encontram-se
23.166 euros, ou seja 3%, abaixo do previsto.

Relativamente aos gastos de promogao e divulgagio incorporados nos espetaculos fechados (custos
dos diversos departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espetaculos) durante o 3°
Trimestre — mapa 4.4.1 — estes situaram-se nos 39.045 euros, ficando abaixo do orgamentado em 5
433 euros. Em termos acumulados, os gastos de promogio e divulgacio incorporados encontram-se,
ao momento, 19.662 euros abaixo do previsto. E expectavel, no entanto, que este valor venha a ser
absotvido até ao final do ano, tendo em conta que no Gltimo trimestre tera lugar a producio da casa Os
#ltimos Dia da Humanidade que concentrara um maior esforco de divulgagio.
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Nos meses de julho, agosto e setembro de 2016, o departamento de Edicoes assegurou a

EDICOES

elaboracio de um conjunto de matetiais com o proposito de documentar as iniciativas e os
espetaculos apresentados no 4mbito da programagio do TNSJ. A saber: o Portfélio de
Temporada Setembro 2015 — Julho 2016; os Cadernos de Programacgido Setembro ¢ Outubro;
o Dossier de Programag¢io Setembro-Dezembro de 2016; os Programas de Sala de Uwa
Aventura no Espaco, O Meu Jantar com o André, Cordel, Bdcoro e Cinco Formas de Morrer de Anor, as
Folhas de Sala para a desMostra 2016, A Ultima Litio e para a Intervencio artistica na fachada do
TeCA; e o Desdobravel dos Projetos Educativos setembro 2016 — julho 2017. Paralelamente, o
departamento de Edicoes assegurou a elaboracio e a cotregio de contetdos de todos os Materiais
Promocionais produzidos (ffyers, convites, anuncios de imprensa, newsletters eletronicas, etc.) para os
eventos supracitados, bem como para uma série de outras iniciativas previstas para o trimestre em
causa, como as Leituras no Mosteiro, Lancamento de livros, Visitas guiadas em Lingua Gestual
Portuguesa e Oficinas. Mencione-se, finalmente, a atualizagao informativa do sitio do TNSJ na
Internet.

OBRAS E EQUIPAMENTOS

Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio do TNS]J

Durante o ano de 2014, concluiram-se os trabalhos desta empreitada, a qual foi comparticipada
pelo QREN em 85%.

Ha contudo que referir, quanto a esta empreitada, que aquando da sua conclusio apurou-se que
seria essencial (segundo a equipa da DRCN que geria a Obra) assumir a inclusio de duas novas
componentes anteriormente nio previstas, designadamente: Projeto de iluminagdo exterior do
edificio — concluido no final de 2014 — e a componente dos Novos suportes promocionais
exteriores para o TNS] poder promover a atividade — ainda em curso, sendo o valor previsto
total de 42me€, a concluir em 2016.

Assim sendo, transitou do ano de 2014 em investimentos em curso para 2015 o valor de 34m€ que
corresponde aos 17m € de valor a pagar na primeira fase de execugio de cada um dos dois
suportes em questao (acrescendo o valor de 4 m € por cada um deles, a pagar depois de instalados).
Em 2015 foi concluido e integralmente pago um dos dois Suportes Promocionais, tendo transitado
para 2016 o valor de 17me€ relativo a primeira fase de realizacio do outro suporte promocional, cuja
conclusao esta prevista para o ano de 2016.

e Os equipamentos adquiridos:

No 3° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 27.370€ relacionados apenas com
bens do ativo imobilizado cotporeo, aquisicio de equipamento técnico e informatico. Os
investimentos ainda nao realizados serio realizados até final do corrente ano.

O valor de investimento acumulado neste trimestre é de 61.963€, ou seja 52m€ abaixo do

orcamentado, desvio fundamentalmente justificado pelo adiamento do investimento que sera
concretizado ainda em 2016.
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7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em consideracao as
orientacoes genéricas para as EPEs sobre negociacbes salariais, nio tendo existido atualizagao dos
salarios nominais para o ano de 2016 a semelhanca do que ocorre desde 2011.

E ainda, de acordo com as instrucoes estabelecidas no OE 2016, foram oportunamente efetuadas as
reducdes salatiais de acordo com a Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro, para vencimentos superiores a
1.500€, verificando-se a reversao de 40% no final do 1°trim./2016, de mais 20% no 2°trim e no 3° trim.

7.1. A contratagio de pessoal

Face as incertezas orcamentais existentes, a Administracio continua a manter suspensa a tarefa de
selegdo e formacao de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de levar a
cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta Entidade estar
ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os elementos que por
alguma razao saem.

Para tal, necessitamos de autorizagao superior, nos termos da Lei de OE para 2015 e 2016.

Nesse sentido, durante o segundo trimestre do ano, foi por nés solicitada autorizacio superior para
efetuar a contratacao dos artistas que o TNS]J carece de contratar ao longo do 3° trimestre de 2016, para
levar a cabo a programagio comprometida para este mesmo ano. Em resposta a tal pedido, foi-nos
concedida a referida autorizagio, através de Despachos favoraveis de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado da Cultura de (Oficio n® 1081 de 10.05.2016/Processo 02.34). Posteriormente, ja no 3°
trimestre, fol efetuado um novo pedido para a contratacao de artistas necessarios para a programagao
do quarto trimestre, aguardando-se a respetiva autorizagao.

7.2. Custos com o pessoal

No terceiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.789.030€, menos 28m€ que
o valor orgamentado para o final deste trimestre em sede de Plano de Atividades. Esta reducao é
justificada pelas alteragoes da programagio que levaram a reducao de custos com contratos a termo
certo com atores, para além de terem ocorrido baixas médicas, incluindo também o efeito da reposigao
de remunerag¢oes por parte do CA em resultado do acerto a efetuar nas despesas de representagao, de
acordo com o despacho de Sua Exceléncia o Senhor Secretirio de Estado da Cultura de 31/05/2016.

7.3. A formagio e qualificagdo dos recursos humanos
Em conformidade com o objetivo delineado pela Administracao de assegurar a qualificagdo técnico-

profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagao individual continua, em 2016
continuamos a possibilitar a frequéncia de acoes de formacgio, conforme quadro abaixo:
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FOFIMA(;[\O PROFISSIONAL ANO 2016
Data Trabalhador . Tema Duragio Entidade Formadora
Entre 13 a 17 dejulho Cons;::w;::;r!iréiﬁziae;sé;i:ﬁ;;slica. Acessibilidade: uma visdo integrada 24 Horas Acesso Cultura
14/07/2016 Carlos Miguel Chawes Amianto: localizagao, aplicagao e risco 8 Horas Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge, IP
22/07/2016 Filipe Silva Manobradores em plataformas elevatérias 8 Horas CIFESP - Centro de Formagao Especializada, Lda
Enre 4 e 27 de outubro Domingos Costa e Fernando Newes ' SNC - AP 12 Horas Ordem dos Contabilistas Certificados
Entre 16 de novembro e 11 Paulo Veiga, Filipe Silva, Anténio Quaresma, SketchUp 16 Horas Insiituto Politécnico do Porto

de dezembro Adao Gongalves José Emanuel Pina

Funcionarios a exercer fungdes nos
14/11/2016 departamentos de manutencéo,
bilheteiras frente de casae e diregao de cena

Planos de emergéncia e Evacuago para

; il 7 Horas Acesso Cullura
pessoas com necessidades especiais

7.4. Estagios profissionais e formagio

Para além das acoes de formacao desenvolvidas no ambito do Plano de Formacio Interno e do Projeto
Educativo, que envolveu inimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas de musica,
danga e teatro, o TNS] promoveu e acolheu ainda neste terceiro trimestre de 2016 algumas iniciativas
de formacdo pratica nas areas técnicas, de que se destaca:

Estagio de Técnico Multimédia

Os alunos Ana Catarina Vilela Carvalho, Fabio André Martins Zenha e Mafalda Sofia Brandao, da
Escola Secundaria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves, concluiram no dia 18 de julho um estagio nio
remunerado e em contexto real de trabalho, com a duracio de 2 (dois) meses, nos dominios da
iluminac¢io de cena e video, durante o qual prestaram apoio na montagem e iluminaciao bem como do
registo de videos dos espeticulos produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de acolhimento,
sob orientacio de Filipe Pinheiro responsivel pelo departamento de luz e Fernando Costa responsavel
pelo departamento de video.

Estagio no departamento de Comunicagio

A aluna Cliudia Sofia da Costa Moreira, aluna de mestrado de Gestio de Marketing do Instituto
Portugués de Administracio de Marketing, iniciou um estigio nio remunerado, em contexto real de
trabalho, com a duragao de 6 (seis) meses no departamento de Comunicagio e Promogao, com inicio a 5
de setembro e término a 4 de margo de 2017.
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8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que concerne as atividades no decotrer do terceiro trimestre de 2016; deu-se continuidade aos
trabalhos de melhotia e cotrecio da aplicacio de Gestao integrada de base de dados de contactos
institucionais do TNS]J, CRM, nomeadamente na sua integracio com a plataforma de envio de e-mails e
sms, E-GOI.

No setvico de cotreio eletrénico introduziram-se as tecnologias SPF (Sender Policy Framework) e
DKIM (Domain Keys Identified Mail), medida que adotamos para nos ajustarmos as exigencias cada vez
maiores dos mecanismos de filtragem de spam, assim como para melhorar a reputacio e credibilidade na
entrega de mensagens enviadas pelo dominio @tnsj.pt .

No decurso do terceiro trimestre, procedeu-se a verificagao de todos os postos de trabalho do TNSJ,
onde, para além dos procedimentos comuns de atualizacdes (SO e aplicagoes) e otimizagao do
equipamento foram realizados backup's de ficheiros alojados localmente e, de forma a garantir a
possibilidade de recuperagio de postos de trabalho com particularidades a nivel aplicacional, recotreu-se
a criacao de clones.

Foi igualmente dada continuidade a atualizacio de software dos postos de trabalho para as ferramentas
estabelecidas para os proximos anos, respetivamente Windows 7 e Office 2010.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ assim como os trabalhos de suporte,
manutencao e atualizacao da infraestrutura de rede e servidores.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situacao econémico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de controlo
de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servico de interesse
ptblico e as Demonstracoes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizagao Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serio explicados com referéncia ao orgamento elaborado em sede de Plano de
Atividades para o ano de 2016.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatorio,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificaciao dos desvios: no 3°T por comparac¢io com o previsto.

1.1 Antecedentes
Referem-se a situacoes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 3° trimestre.
1. Indemnizagdes Compensatorias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotacbes or¢amentais
anuais de 3.824m€ de Indemnizacio Compensatdria, a que corresponde o valor trimestral de 956mé€.
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Do ano de 2015 transitou, ao nivel de orcamentacio interna, uma parte da indemnizacio
compensatoria atribuida no ano transato, no valor de 276m€, de forma a assegurar a cobertura do custo
total dos espetaculos entio em curso. No 2° trim. foi incorporado o valor de 96m€, ficando totalmente
utilizado o valor transitado.

Conjugados estes efeitos, foi imputado a resultados no trimestre um total de 731.287 m€, sendo no
valor acumulado que foi incorporado até ao final do 3°trimestre de 2.862m€.
2. Espetaculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, o valor de 629m€ incorporam o somatorio dos custos diretos incorridos
com os espetaculos nao encerrados, conforme modelo de custeio adotado.

3. Financiamento dos custos
Desde final de 2009 passou a ser adotada a politica afetacdo dos subsidios orgamentados aos custos

fixos orcamentados, que por sua vez foram projectados no pressuposto do ponto de equilibrio entre
custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

1.2.Resultado Analitico

Durante o 3° Trimestre ocorreu um resultado liquido negativo de 23.240€, que nio corresponde ao
orcamentado em PA16, que, como sempre, aponta para valor nulo. Sendo o valor acumulado em
termos de resultado liquido positivo de 137.126€, tal é justificado sobretudo pelo facto do total dos
gastos de produciao internos incorporados nao terem sido integralmente imputados aos espeticulos
fechados no periodo em anilise; sé-lo-ao contudo ao longo do ano no fecho de cada espetaculo.
Também os custos com as aquisicdes externas sofreram uma reducao, o que se deveu as alteragoes das
tipologias dos espetaculos.

1.2.1 Resultado no 3° Trim (acumulado)
Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formagao do resultado
final acumulado no final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:

1) Mais receitas de bilheteira (global) no valor de 15m€;

2)Menos custo direto do espetaculo, no valor de 196m€;

3) Redugio de “Outros Rendimentos”: imputagio de dotagbes do Estado -61m€;

4) Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promocio e Divulgacio e
Administrativos e de Funcionamento, um incremento global no valor de 12mé€.
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2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubricas com variagdes significativas, encontra-se explicado nos Mapas Anexos
a este Relatorio, Anexo 5, Mapas 5.1 a 5.4, com identificacao dos desvios, acumulados, relativamente ao
or¢amento:

1. Contas do Ativo

e Ativos Fixos nio correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:
Globalmente verificou-se uma reducao de 65m€ na comparacao de valores liquidos de amortizacoes
acumuladas, cuja principal justificagao foi que neste semestre os investimentos ficaram abaixo 52m€ do

previsto em sede de PA16; o atraso na concretizagao sera contudo previsivelmente recuperado ate final
de 2016.

e Inventarios — Existéncias

Registam um incremento de 84m€ - o valor dos espetaculos em curso (ja fundamentada acima no
ponto 2.3) ascende a 629m€ em 30.09.2016.

Paralelamente regista-se um incremento nos Diferimentos — rubrica do Passivo — comparativamente ao
orcado, corresponde e justifica a principal diferenca nesta rubrica do Ativo.
Preve-se que, ao longo do ano, com o fecho dos espetaculos estas diferencas se compensem.

¢ Depositos Bancarios e Caixa

O aparente excesso de liquidez de 209m€, comparativamente com o or¢amentado, decorre do
recebimento do apoio do Fundo de Fomento Cultural ter ocorrido no final do més de setembro e,
ainda do facto de os pagamentos aos fornecedores relacionados com espetaculos (Companhias de
Teatro) estar a aguardar a sua realizacdo. Cumpre porém salientar, uma vez mais, que tal diferenga sera
absorvida com a respetiva afetagao aos custos de espetaculos em curso, bem como investimentos
planeados que se irdo realizar em 2016.

2. Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)
Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente, globalmente, estaio 27m€ acima do orgamento
aprovado, sendo as variag¢oes justificadas pela concretizagao das despesas relacionados com espetaculos

(Companhias de Teatro).

Os Fornecedores de Imobilizado registam saldos nulos resultado da reducio de investimentos neste
trimestre.
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Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos no 3° trimestre
foi de 18 dias (no ano de 2015 foi de 23 dias), contra 16 dias previstos para este trimestre.

Diferimentos

O wvalor em balanco de 563m€, que cotresponde basicamente a receitas da IC pendentes de
incorpora¢io (522m€) e receitas de bilheteira pendentes de reconhecimento (10m€), regista um
incremento relativamente ao orcamento de 93m€ que ¢é justificado pelos aumento de espetaculos em
curso.

3. Raicios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da anilise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (58%) e a solvabilidade
(139%) apresentam desvios (de valor reduzido) negativos face ao orcamento previsto, de 2% e 5%
respetivamente.

Estes desvios - sio equivalentes nas trés grandes rubricas de balanco, importando realcar o seguinte:
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® No Capital Proprio regista um aumento de 9%, considerando o incremento nos resultados
positivos de 130mé€, ndo previsto no orgamento.

e No Atvo regista um aumento de 10%, (cerca de 261m€), face ao orcamentado, decorrente de
aumento de: 209m€ em Disponibilidades, 85m€ em Existéncias, 39m€ em Outras Contas a
Receber, compensado por uma reducio de 66m€ dos Ativos Fixos Tangiveis.

e No Passivo regista um aumento de 11%, (cerca de 121m€), face ao orcamentado justificado
essencialmente pelo aumento de 27m€ de saldos de Fornecedores (relativos a Companhias com
espetaculos ainda nao iniciados); 93m€ relativo as Receitas Diferidas para cobrir os
compromissos assumidos com esses espetaculos em curso e ainda a Provisio para Impostos
Diferidos, 8m€ acima do previsto em orcamento.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 445mé€, valor que comparativamente com o or¢amento regista um
incremento de 119m€. Os valores acumulados do 3° trimestre atingem os 1.353m€ que
comparativamente com o or¢amento apresentam uma reducao de 236m€, o que representa 15% de
variacao.

Esta redugao resulta essencialmente da nao concretizacio de todas as despesas relacionadas com a
tipologia dos espetaculos e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte (pelo que nao
constituem verdadeira poupanga).

Passamos a 1dentificar as rubricas que merecem especial relevo:
o Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor: reducao de 222€
Publicidade e Propaganda: reducio de 18m€
Transporte de Mercadorias: reducio de 14m€
Deslocag¢oes e Estadias: reducao de 11m€ (tipologia de espetaculo)
Limpeza e Seguranga: aumento de 18m€
Eletricidade: aumento de 13m¢;

O 00 OC

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela anilise conjunta.

2.2.2 — Custos com Pessoal

No terceiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.789.030€, menos 28m€ que
o valor orcamentado para o final deste trimestre. Conforme referido acima, ponto 7.2, esta reducio ¢é
justificada pelas alteraces da programacio que levaram a reducio de custos com contratos a termo
certo com atores, para além de terem ocorrido baixas médicas, incluindo também o efeito da reposigiao
de remuneracoes por parte do CA, em resultado do acerto a efetuar nas despesas de representacao, de
acordo com o despacho de Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado da Cultura de 31 /05/2016.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contencio de custos, nomeadamente quanto a contratagao e
a reducao de horas extra ao minimo.
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2.2.3 — Amortizagbes e ajustamentos do exercicio
O valor de 174m€ esta em linha com o orgamento e decorre do rigor de calculo das amortizagoes ser
feito de acordo com cada tipo de componente e nao de forma genérica como foi previsto no PA2016
em que foi considerado, para estimativa a base no valor global da empreitada.
2.2.4 — Racios de rentabilidade
. r¢. 3° trim :
Indicadores ] D Desvio %
3° trim 2016 2016
Ebitda m€ 312 173 80%
Ebitda / Custos com o pessoal % 17% 9% 86%
VAB m€ 2071 2000 4%
Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do Ebitda, bem como do Ebitda
pet-capita, deve-se essencialmente ao resultado do petiodo ter sido positivo de 137mé€, conforme
explanado no ponto II 1.2, facto que deriva da afetacio dos custos com espeticulos que ainda nio
estio encerrados.
O aumento do VAB ¢, também, justificado pelo tesultado que foi apurado no final deste trimestre, que
ao contratio do previsto, nao foi nulo mas positivo de 137m€, mas que se prevé que venha a ser diluido
ao longo do ano, tal como esta previsto no PA 2016.
2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
2.3.1 - Evolugio trimestral
Real Real 2016 Org. 2016 Desvio
Rubri 2016
heeth 2015 DT 22T AT ano 2016 | 3°T (acum.)
(Real/Org.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 376189F 173673 77363 60743 311779 278 200f 33579
Indemnizagdes compensatérias 38242290 956 057[ 956057 956057 2868172 2868174 -2
Subsidios ao Investimento 51378 i r 13 000 i -13 000
Receb. relacionados ¢/outras rubricas 192 371 -2 936 -2 845 [ 238 442 r 232 661 f 191 000 f 41 661
Total de recebimentos 4444 167| 1126 794| 1030575| 1255242| 3412611 3 350 374( 62 237
Pagamentos: é
Pagamentos a fomecedores 18805937 763570[ 506892 405584 1676046 1588815 87 232
Pagamentos ao pessoal 2450085 539427F 622171 610400 1771997 1817453[  -45457
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 3589 r 5042 4661f 9703 7 500[ 2203
Pagam. relacionados ¢/ outras rubricas r r i
Imobilizagdes corpéreas e incorpéreas 192444 29878[ 22638 236200 76 136 113 500( -37 364
Qutros 1812 i 4 "
Total de pagamentos 4528524 1332874| 1156 742| 1044 265| 3533881 3527 268[ 6613
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8525101 768154 562074 435906 768 154[ 614321 153833
Caixa e equivalentes no fim do periodo 768 154 562 074| 435906| 646884 646 884 437 427 209_ 457
Valor de pag. medio necessdrio para 2 méses--- 669 254 888 583 771161 696177 785307 783837
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O mapa acima regista a situagao do 3° trim., onde se constata que o nivel de recebimentos esteve de
acima do previsto no otcamento, o que compensou o Incremento de 87m€ de pagamentos a
Fornecedores, comparativamente ao orcamentado. A justificagdio para o desvio nos pagamentos
relativos as rubricas "pagamentos ao pessoal" é em grande parte derivada da redugio da rubrica de
Gastos com o Pessoal. A variacio de saldos no inicio do petiodo justifica parte do acréscimo de
disponibilidades relativamente 2o orcamentado e deveri ser considerado ainda o diferimento dos
investimentos para o ultimo trimestre do ano.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 18 dias, 0 que representa um acréscimo de
2 dias face a0 previsto em orgamento. Realcamos que nio se registam pagamentos com atraso superior

a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestao com o minimo de seguranga, é certo que deveriamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que, conforme mapa
acima, sertam de 785m€, ao contrario do real que esta abaixo em 138mé€.

2.4. CONCLUSOES

Decotrente do que acima foi exposto, com base nas contas agora apresentadas e no pressuposto das
regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

e O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital
préprio (1.700me€), que nio obstante o financiamento em 85% do QREN para a Obra da
Fachada do TNSJ, incorporado em conta dos Capitais Proprios, deduzido do correspondente
valor de Impostos Diferidos, fica, devido a0 resultado positivo deste trimestre ser de 137mé€,
pontualmente acima do nivel das imobilizagdes liquidas (1.577 m€), registando-se por esse
motivo, excecionalmente, um Fundo de Maneio positivo de 124me€.

e As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, embora sempre em esforco pela
necessidade de antecipar gastos com a preparacao de espetaculos (produtos em curso), no valor
médio de 250m€, e ainda assim garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se
deverio situar na ordem dos 785m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes, para
cerca de 2 meses de atividade.

e A anilise dos indicadores de tesouraria, em conjuncio com a justificacio da obra estar
terminada, permite concluir que a situacio da tesouraria se encontra, salvaguardada.

e Acresce a analise dos racios de liquidez que evidenciam uma situacao de equilibrio de meios
liquidos, face a0s compromissos assumidos.

ITII. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracio em sede de Plano de Atividades para
2016, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

e Esta Administracao tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informacao financeira;
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O pressuposto de que o montante de Indemnizacio Compensatoria devera assegurar a
missio de setvico publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programacao de trés espagos de exibicao de espetaculos — Teatro S. Jodo,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitdria, tem vindo a ser fortemente
condicionado pela reducao verificada no montante recebido nos ultimos anos;

Assim sendo, o valor atual da Indemnizacao Compensatoria obrigou a alterar drasticamente
o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional, reduzindo a producao
ptopria deste Teatro Nacional a um minimo olimpico e de todas as formas indesejavel, uma
vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que podemos cumprir a missao que nos foi
entregue (estando porém convictos de ter, até agora, conseguido assegurar tais padroes de
qualidade de modo a dar o devido cumprimento a nossa missao);

Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros que
o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os esforcos
possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizacao, libertando desse
modo os meios necessarios a prossecucio da atividade que constitui em nosso entender o
patamar minimo do cumptimento da missao de servico publico que nos foi entregue;

Tal s6 tem sido possivel gracas aos frutos colhidos da implementa¢io do novo sistema de
controlo de gestio, a colaboragio estreita e compreensio total por parte do Diretor
Artistico da Casa quanto i necessidade de alteracio radical do modo de programar, a
implementacio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e dedicacio
excecionais por parte dos nossos trabalhadores;

Cumpre pois referir, uma vez mais, que a dotagdo or¢camental anual assegurada pelo Estado
ao TNSJ em 2016 sera de 3.824.229€, o que se revela insuficiente para garantir o que
consideramos o patamar minimo de servico publico que nos compete prestar. Por esse
motivo, o plano de atividades e respetivo orgamento do ano foi apresentado no
ptessuposto da obtencio de um reforco por parte do Fundo de Fomento Cultural de
montante equivalente ao obtido no ano anterior, ou seja, 400.000 €. Desse valor,
correspondente ao total da atividade ja inteiramente comprometida e anunciada
publicamente, falta obter a confirmagio de 40.000 €, ja que, até ao presente momento,
so obtivemos confirmacio de 360.000 € .

Acresce ainda a cativacio de 15% nas rubricas de despesa, relativamente as rubricas de FSE
no valor de 316.503€, bem como a cativagio nas rubricas de Pessoal no valor de 102.536€,
o que totaliza o valor de 419.039€, niao consideradas na altura de elaboracao do or¢amento
de 2016 e, consequentemente, no planeamento de toda a atividade programada para o ano
em curso, a qual, como se saberi, tem necessarlamente que ser comprometida com a
antecedéncia minima de 10 a 12 meses. Por essa razio, o TNS] exp6s ja a Dignissima
Tutela as razdes pelas quais nos é indispensavel obter a descativa¢io dos montantes
aqui em questio, sob pena de a atividade que nos cumpre assegurar ser seriamente
posta em causa.

A obtengdo de resposta positiva a estes pedidos ¢ neste momento ja urgente e
inadiavel, face a necessidade de suportar todas as despesas inerentes aos
espetaculos programados e totalmente comprometidos para o ano em curso, bem
como com a preparagio daqueles que estreardo nos primeiros meses do ano
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seguinte. A acrescer a necessidade de suportar as despesas com a atividade
programada, existe ainda a impossibilidade de processar os salarios dos
trabalhadores do TNS] do més de Dezembro, caso a descativagdo do valor retido
nesta rubrica, ndo seja obtida muito proximamente.

IV. CONCLUSOES

A reestruturacio realizada ao longo destes ultimos anos e as medidas que temos vindo ainda a
implementar e a otimizar, continuam a permitir conctretizar importantes e significativas
melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficacia e da
eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizagao, conforme os resultados
naturalmente demonstram;

Como referido neste e em anteriotes Relatorios, apesar do montante de indemnizacao
compensatoria  atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
cotrespondentes a prossecucio da programacio e da atividade regular que compete ao TNS]J, o
novo modelo de controlo de gestaio implementado e o extraordinario esfor¢o e empenho
desenvolvido por toda a Organizacio, tem-nos permitido continuar a restringir os custos fixos
ao minimo e, desse modo, conseguir garantit uma programacao de qualidade que traduza a
crescente fidelizacao e angariacao de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os numeros
demonstram estarmos claramente a conseguir;

Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente os
resultados que pretendemos alcancar a muito breve trecho, em especial no que concerne a
perspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder obter se
pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior antecedéncia e com
maiot volume de financiamento que permita nomeadamente aumentar a produgao propria que
nos compete levar a cabo.

Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras — cumpre-nos alertar, uma vez
mais, a Tutela para o facto de, estarmos a operar com o maximo da reducao de custos possivel,
no sentido de ser garantido a continuidade da operacio da empresa, e assim viabilizar o
cumprimento cabal da nossa missao.

Chegados aqui, e ao fim de varios anos de esforgo para operar uma reestruturacio profunda que
reduziu os custos de estrutura ao seu limiar minimo e em que a atividade artistica tem estado
diminuida muito para 12 do aconselhavel (designadamente no que diz respeito a capacidade de
producao propria deste Teatro Nacional), cumpre-nos reiterar o alerta de que é urgente iniciar a
recuperacio do nivel de financiamento perdido e indispensivel ao cabal cumprimento da
missao de servico publico que nos esta entregue.

Cremos que, apesar das circunstancias adversas, o presente Relatorio de atividade do terceiro
trimestre deste ano vai a0 encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades
pata 2016, e demonstra que os esforcos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo
de atividade.
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V. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracao deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos agradecimentos:
Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;
Ao nosso nicleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;
Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;
Aos nossos Fornecedores, pela compteensio registada;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;
A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagao dos nossos objetivos.

Porto, 21 de outubro de 2016

O Conselho de Administracao

/
ALQV\ML

Francisca Carneiro Fernandes (Presi

2. 2l

José Matos Silva (Vogal)

S ¢ ™ 3
.‘jCV B }V i W V\‘\\ Ly

Sandra Martins (Vogal)
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Plano Atividades JUL-SET 2016

30 junho a 17 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo
REILEAR

de William Shakespeare
encenagdo Rogério de Carvalho
coproducdo Ensemble, TNS]J

Rei Lear resolve dividir o seu reino em trés partes para se livrar do peso das
responsabilidades da coroa. O tamanho do territério destinado a cada uma das filhas tera
de ser merecido por um eloquente e afetuoso discurso. Cordélia diz a verdade e €
desprezada pelo pai. Gloucester acredita, sem hesitagdes, no discurso de Edmundo, que
lhe desvenda o plano de assassinio pelo irmdo Edgar. Gloucester nio duvida da
veracidade dessa revelacdo nem confronta o filho Edgar com isso.

A partir daqui, Shakespeare desenvolve um enredo pleno de ambicdes, cegueira,
hipocrisia e trai¢des, em confronto com uma forte presenca de acdes ligadas a verdade,
a honra e a fidelidade. Esta interacio constante precipitard consequéncias trdgicas
jamais imaginadas pelos préprios intervenientes. Os temas da retérica da lisonja, da
justica, da culpa, da degradagdo moral e dos resultados devastadores que os atos dos
homens podem desencadear sdo tratados de modo profundo e com dimensdo césmica.
Assistimos, n3o sem compaixdo, ao terrivel percurso dum Rei no sentido da sua
humaniza¢do — mas nem mesmo uma ténue “justica poética” lhe serd permitida por
Shakespeare naquele que é, talvez, o desfecho mais sombrio de todas as suas tragédias.
Quatrocentos anos depois, tragicamente, ainda somos “reis’”” a aprender a ser homens...

7 a 15 julho (estreia: 21h00; restantes dias de quarta a sexta as 15h00; sdbado e
domingo16h00)

Teatro Carlos Alberto

“UMA AVENTURA NO ESPACO”

de Carla Veloso e Igor Gandra

coproducido Teatro de Ferro, TNS]J

Em Uma Aventura no Espaco, os espectadores serdo acompanhados por dois atores e
uma pianista e com eles viverdo as aventuras de uma menina que, dominada pela
curiosidade e motivada pela descoberta, fard uma viagem espacial inesquecivel — Carla
Cosmonauta € o seu nome. Esta menina, que por acaso € uma marioneta, atravessard
uma grande diversidade de espagos e situacdes, tudo isto para nos fazer pensar sobre as
diferentes acecOes e representacdes do Espaco. O espaco da cidade, o espaco da
natureza, o espaco da intimidade e das emogdes entre as pessoas e, € claro, o grande
espacgo desconhecido — o cosmos.

Ao longo da histdria, a pintura, a danca, a arquitetura, o cinema e tantas outras artes €
saberes dizem-nos muito sobre 0 modo como o espago tem sido vivido e imaginado.
Uma Aventura no Espaco é também uma viagem que percorre muito rapidamente
algumas destas leituras, como numa aula mas em jeito de jogo, com agdo e cangdes a
mistura.
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Este espetaculo acontece num dispositivo cénico que contém o espago da cena € 0
espago do publico — quer dizer, a plateia estd no palco e o palco, por vezes, na plateia! O
dispositivo assemelha-se a uma nave espacial do passado disfarcada de futuro e com
ares de objeto voador ndo identificado, mas s6 a primeira vista, porque também faz
lembrar um carrossel, um half-pipe ou aqueles teatros gregos antigos.

E também por isso que, ao habitar este espaco, propomos ao nosso estimado publico
que nos ajude a pensar sobre 0 modo como vivemos 0 espaco, como o fazemos
individual e coletivamente. A nossa Carla Cosmonauta visitard o nosso planeta azul, ou
seremos nds que estamos a visitar o seu? Serd que vivemos mesmo todos no mesmo
planeta? Vamos tentar descobrir nesta Aventura no Espago!

11 a 15 julho

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Claustros / Sala Tribunal
MOSTRA DesNORTE

organizacdo DesNorte

colaboragio TNSJ

O desNORTE ¢ um ponto de encontro, uma ideia, um espago de partilha e
colaboragio, aberto a todos os artistas do Porto que procuram unir esfor¢os no sentido
de criar visibilidade para o trabalho que se desenvolve na cidade, no dmbito da danga
contemporanea. O desNORTE existe desde 2011 sob a forma de encontros mensais, que
culminaram, em 2013, na 1.* Mostra desNORTE, um evento com lugar no Mosteiro de
Sdo Bento da Vitéria, em colaboragdo com o Teatro Nacional Sdo Jodo e, desde entéo,
com o apoio de diversas associagdes e importantes institui¢des culturais da cidade.

Ap6s trés anos consecutivos de Mostra desNORTE, onde todos foram convidados a
apresentar trabalhos e atividades, este ano apostamos numa desMOSTRA!

A desMOSTRA 2016 serd portanto, um espago de partilha, investigagdo e processo, no
que confere a pratica de danga/performance, organizada numa primeira fase enquanto
momento de estudo, discussdo, pesquisa e, numa segunda fase, enquanto partilha ao
ptiblico do processo de investigacdo.

Nido havendo nenhuma temdtica a priori, este encontro depende inteiramente das
propostas prdticas e da vontade de coparticipagdo e coorganizagdo, sendo que 0s
formatos de pesquisa e partilha serdo decididos pelo grupo.

As duas semanas do evento resultardo portanto da simbiose de propostas a serem
desenvolvidas (individualmente ou em conjunto) e partilhadas com o grupo enquanto
processo de desenvolvimento artistico, cuja pertinéncia se direcione também a
discussdo, pesquisa e partilha dos processos de prética ou criagdo, com 0s restantes
artistas € com o publico. Assim sendo, a desMOSTRA 2016 centra-se especialmente
nos processos de investigagao artistica que habitam a cidade, neste momento. E também
uma plataforma de partilha e apresentagdo de processos de criagdo e investigagdo,
workshops, conversas, encontros, etc. O dmbito deste encontro foca-se na partilha de
cosmologias, processos de trabalho e no apoio ao contexto artistico das artes c€nicas do
Porto. Este evento € coorganizado pelos seus participantes, sendo de caricter voluntério.
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25 junho

Semindrio

Shakespeare 400

orienta¢do Ana Luisa Amaral

Se os limites do mundo sdo os limites da linguagem, entdo o mundo de William
Shakespeare € ilimitado. No ano em que o mundo (aquele que ele ajudou a inventar)
celebra os 400 anos da morte do seu poeta e dramaturgo, decidimos sentar-nos e ler-lhe
a obra. Entre janeiro e junho, Ana Luisa Amaral — poetisa e ensaista com um brilhante
percurso universitario — dedica um sabado por més a decifrar, na companhia de um
pequeno grupo de leitores, o mapa-mundo que Shakespeare tragou em vdrias das suas
pecgas: da mais negra e equivoca das “grandes comédias” (O Mercador de Veneza) ao
texto que representa o triunfo do seu lirismo dramético (Romeu e Julieta), passando
pelas tragédias que parecem transcender os préprios limites da literatura (Rei Lear ou
Macbeth). A leitura dos textos sera feita em tradugdo portuguesa e os participantes
podem optar por frequentar apenas um ou varios médulos, ou todo o semindrio,
beneficiando, neste caso, de desconto. Cada mddulo terd a duracdo de seis horas,
repartidas em manha e tarde.

16 de julho

Forum Romeu Correio (Almada) — Festival de Almada

HOTEL LUISIANA, QUARTO 58

a partir de Albert Cossery

encenacao Joao Samoes

coprodugdao Debataberto, TNSJ

Hotel Louisiana Quarto 58 é uma peca de teatro livremente inspirada na vida e obra
literdria do egipcio Albert Cossery. Um homem que viveu como as personagens dos
seus livros, acreditando que a verdadeira riqueza € o tempo para a contemplacao da
beleza e turbuléncia do mundo, e que o desprendimento de tudo o que nos ensinam,
todos os dogmas e valores, € a condi¢do necessaria para cada um fazer a sua propria
revolugio. Este trabalho de pesquisa e criagdo teatral segue o trilho da voz dos homens
livres e libertdrios, que contaminaram todas as épocas e todos os lugares com a semente
da inquietacdo, do inconformismo e da revolta.

Africa Fantasma (2010-13), uma pega-exorcismo dos fantasmas do colonialismo e do
racismo, encenada a partir de textos de Frantz Fanon e Aimé Césaire. O Papagaio de
Céline (2014), uma burlesca e corrosiva viagem filoséfica a natureza das relacoes
humanas e formas de explorag@o nas sociedades capitalistas, um monélogo iconoclasta
e incendidrio, encenado a partir do romance Viagem ao Fim da Noite, do médico e
escritor Louis-Ferdinand Céline.

Esta nova criagdo convoca outro grande vulto da histéria da literatura do século XX,
para mais uma pega sem fronteiras entre teatro, liberdade de pensamento e literatura. O
nome da peca remete para o pequeno quarto de hotel onde Cossery viveu durante mais
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de 50 anos, e no qual escreveu os seus poderosos e libertdrios romances, ao ritmo de um
a cada década.

22 a 3] julho

Teatro Nacional Sao Joao

O MEU JANTAR COM O ANDRE
de Wallace Shawn ¢ André Gregory
encenacdo Manuel Wiborg
Producao — Teatro do Interior, ....

O Meu Jantar com o André ¢ um apaixonante, voldtil e bem-humorado encontro entre
dois amigos que ndo se vém hd muito tempo e decidem pOr as suas vidas ao corrente
durante um jantar. André Gregory € um intenso encenador e dramaturgo de teatro
altamente experimental em busca dos sentidos da vida e suas revelacdes espirituais. O
seu amigo, Wally Shawn, é um ator e dramaturgo nova-iorquino que estd mais
preocupado com a obtengio da sua préxima refeicio. A medida que André lhe conta das
suas incursdes mundiais envolvendo experiéncias esotérico-teatrais e aventuras
misticas, Wally escuta com mais ceticismo, a medida que as suas reagdes alternam entre
assombro, perplexidade, admiracdo e raiva. O que finalmente emerge € um retrato
sensivel de uma amizade que sobrevive e transcende assungdes contrastantes acerca do
amor, da morte, da arte, e da procura continua do Homem pela autorrealizacao.

28 a 31 julho

Mosteiro de Sao bento da Vitéria / Sala do Tribunal

A ULTIMA LICf\O, a partir de “A Licao”, de Eugene lonesco (Exercicio de Alunos)
dire¢do Roberto Merino

producio ESAP - Escola Superior Artistica do Porto

colaboragdo TNSJ

Poderd um conhecido professor duma “cidadezinha” de pequenas casas, todas elas de
tom avermelhado, especializado em aulas particulares sobre qualquer assunto, ser
eficiente tanto em aritmética como filologia, filosofia, linguas, medicina, etc., etc.? A
pergunta, que se prolonga durante o tempo letivo de representacdo, ¢ um ponto de
partida para revisitar um texto no qual o autor, Eugéne Ionesco, nascido em 1912, na
Roménia, conhecido por explorar a “consciéncia do absurdo”, levou para o teatro uma
nova forma de apresentar a vida e as suas personagens, de uma forma cémica e, ao
mesmo tempo, tragica.

Apresentada pela primeira vez no Théitre de Poche, em Paris, no dia 20 de fevereiro de
1951, sob a dire¢do de Marcel Cuvelier, A Licdo converteu-se rapidamente num
classico, logo a partir da sua estreia, na capital francesa. E precisamente esse lado
cldssico que nos atrai e que motiva a sua representacdo pelos/as estudantes finalistas da
nossa escola. Trata-se do confronto com um novo c¢ldssico, com um novo movimento
que irrompeu na década de 1950 e que Martin Esslin estigmatizou como de “absurdo”.
Entre as muitas encenagdes que tivemos a oportunidade de ver, evidencia-se de uma
forma clara, sem davida, aquela que ocupou o palco do Teatro Nacional Sdo Jodo, no
ano de 1998, encenada por Ricardo Pais.
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8 de Setembro, as 18h00

Teatro Carlos Alberto

Lancamento da Programacao

Uma defini¢do de inquietude.

Retirado da ideia de uma nuvem de energia, o desenho destina-se a cidade. Cada trago
vai compondo a paisagem. Um pequeno gesto contido e sistematizado distrai-se por
entre os seus multiplos. Sdo disputas de forgas reagentes que se guerrilham. Um soro de
vida que percorre a corrente sanguinea, que transborda por entre os poros da parede. E
uma multiddo de gente, um povo, a nossa Identidade.

Este mural € homenagem a todos os que fizeram e fazem parte da cultura desta cidade,
que nela imprimiram a sua alma.

MARTINHA MAIA

15 a 25 setembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

CORDEL

de José Carretas ¢ Amélia Lopes

encenagdo José Carretas

coproducdo Panmixia, Teatro da Terra, TNSJ

Com Cordel, o teatro homenageia, reinventa, brinca com essa forma de literatura

popular conhecida como “literatura de cordel”. Uma literatura que remonta ao século
XVII e deve o seu nome a guita em que, nas feiras e romarias, se expunham folhas
volantes de impressdo rudimentar, difundindo factos histéricos, versos, cenas de teatro,
anedotas ou contos tradicionais. Atento as memorias e estdrias, aos mitos e ritos
populares, José Carretas encena este universo origindrio do grande caudal da literatura
oral, seguindo um fildo — ou cordel — eminentemente feminino: histérias de mulheres
sdbias, sanguindrias, misticas, dissolutas e apaixonadas, comecando nessa Xerazade que
€ a Donzela Teodora, célebre por vencer duelos de sabedoria com os maiores eruditos
do seu tempo, e culminando nessa capitoa de malfeitores que profanou o corpo da
mulher amada para o preservar junto a si, dando origem a um culto secreto que guarda a
memoria de ladrdes com nomes de mulheres... Cordel desenrola-se como umas mil e
uma noites que tivessem lugar num barroco tardio e de feira. Vidas exemplares em
rimas imaginosas, desfiadas como um novelo.

20 de Setembro
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

Leituras no Mosteiro — Colonia Penal

coordenagdo Nuno M Cardoso, Paula Braga

organiza¢io TNSJ

Apés uma temporada integralmente cumprida na companhia de autores ingleses, as
Leituras no Mosteiro atravessam o Canal da Mancha para ir ao encontro do “principe
negro da literatura francesa”. Jean Genet (1910-1986) ndo se considerava um
dramaturgo, mas o teatro foi um territério onde experimentou, provocou e destruiu, com
contundéncia e com alegria. Legou-nos um conjunto de pegas “obliquamente politicas”,
que escreveu na lingua da ambiguidade e da ironia, recusando evidéncias ou certezas.
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Para ele, o palco era um lugar “vizinho da morte, onde todas as liberdades sdo
possiveis”, em estado de permanente revolta: “Gostaria que o mundo mudasse para eu
ser contra ele.” Nesta curta digressdo pela sua obra, comecamos por visitar Col6nia
Penal, peca onde ensaiou uma reconstitui¢do em chave autobiogrifica do universo
prisional, e terminamos com A Varanda, onde convocou uma multiddo de metaforas
para nos falar do teatro, da revolugio e da soliddo. Pelo caminho, oportunidade ainda
para ler Splendid’s, um magistral elogio a trai¢do e ao disfarce. Em dezembro, depois da
passagem do furacdo Genet, as Leituras regressam a casa de partida, para mais uma
sessdo dedicada a dramaturgia portuguesa contemporanea.

24 de Setembro

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

Rei Lear

de William Shakespeare

encenacdo Rogério de Carvalho

coprodugio Ensemble — Sociedade de Actores, Teatro Municipal de Braganca,
TNSJ

Rel Lear € uma peca sobre a desintegracao de um mundo em que a cegueira € visdo € a
loucura € sabedoria. E uma peca que nos diz coisas explosivas sobre o amor, o poder ¢ a
justica, individual e social. Lear comega por pensar que o poder € ilimitado e divide-o
pelas suas trés filhas. Mas acaba por descobrir que a tnica coisa verdadeiramente
ilimitada € o sofrimento, que cala fundo em quase todos nds, pois os tormentos do
conflito entre pais e filhos sdo inevitavelmente universais. Diz-se, com razio, que em
Rei Lear hd destrocos humanos que encontram de novo a sua humanidade. Mas este
resgate ndo significa redencdo, significa apenas que eles se recusam a aceitar o
sofrimento, a tortura e a morte. Quando entra Lear com Cordélia morta nos bragos,
alguém notou que até Shakespeare parece ficar mudo perante esta morte, € vao ser os
balbucios de um velho louco a fazer o elogio da filha “amada e esquecida”. O ator Jorge
Pinto ¢ Lear, depois de ter sido Cldudio num Hamlet encenado por Ricardo Pais em
2002. No ano do quarto centenario da morte de Shakespeare, o Ensemble regressa a um
autor que nos escreve de um tempo “em que loucos guiam cegos”, agora na companhia
do encenador Rogério de Carvalho, outro mestre sdbio e intranquilo.

25 de Setembro a 18 de dezembro

Teatro Nacional Sao Joao - Sala Branca

OFICINAS CRIATIVAS

Orientacdo Maria de La Salette Moreira

Uma vez por més, aos domingos a tarde, e enquanto os pais assistem ao espetaculo,
realizam-se atividades lddicas e pedagélgicas em que se exploram as possibilidades
expressivas da crianca, estimulando a sua criatividade. E um espago de aprendizagem e
desenvolvimento, onde o jogo assume um especial destaque e que toma por base e
inspiragdo o espetdculo em cena no TNSJ. Improvisagdo, expressdo corporal e
realizacdo pldstica sdo ingredientes comuns a todas as oficinas criativas.
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26 de Setembro
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
Lancamento de livro

By Heart e Outras Pecas Curtas

de Tiago Rodrigues

com Tiago Rodrigues, Nuno Carinhas, Fernando Matos Oliveira, Luis Mestre
organizacio Centro de Dramaturgia Contemporanea/Teatro Académico de Gil
Vicente, TNSJ

By Heart e Outras Pecas Curtas € o mais recente volume da colecio Dramaturgia, uma
iniciativa editorial da Imprensa da Universidade de Coimbra e do Centro de
Dramaturgia Contemporanea. O livro retine sete ficgdes dramadticas, sete vias de acesso
ao universo criativo de Tiago Rodrigues, o ator, encenador e dramaturgo que ocupa
atualmente o cargo de diretor artistico do TNDM II. Um itinerdrio que comega com By
Heart, que dd nome ao volume, e termina, em chave autorreferencial, com A Ultima
Peca de Tiago Rodrigues. Para nos falar desta e de outras viagens, o autor tomard parte
na sessdo, na companhia de Nuno Carinhas (diretor artistico do TNSJ), Fernando Matos
Oliveira (diretor da cole¢ido Dramaturgia) e Luis Mestre, que assina o posfacio da obra.

29 de Setembro a 16 de outubro

Teatro Carlos Alberto

BACORO

de Ricardo Alves

encenacdo Ricardo Alves

coprodu¢do Palmilha Dentada, TNSJ

Homens e porcos: uma histéria feita de amor e violéncia, triunfos e matangas, metéaforas

antitotalitarias e bifanas, mas também de uma curiosa descoberta cientifica, que revelou
a existéncia de similitudes genéticas entre as duas espécies animais. Bdcoro — a segunda
coprodugdo do Teatro da Palmilha Dentada com o TNSJ, depois do ja longinquo A
Cidade dos Que Partem (2009) — brinca com algumas destas referéncias e acrescenta
um capitulo a esta saga milenar. Comega com a candura de uma fibula infantil — a
chegada de um saltimbanco a uma aldeia, na companhia de um porco amestrado —, mas
depressa nos conduz para um lugar mais escuro, perigoso, claustrofébico. Bdcoro
resulta de uma parceria do dramaturgo e encenador Ricardo Alves com a artista plastica
e cendgrafa Sandra Neves, cujos desenhos e esculturas foram o ponto de partida desta
criagdo que agora se estreia no Teatro Carlos Alberto. Em palco, os atores Ivo Bastos,
Nuno Preto e Rui Oliveira contracenam com marionetas, dando corpo a uma espécie de
alegoria suina sobre as dores e as alegrias de sermos humanos.
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Relatorios Media - 3° Trimestre de 2016 TD

Fonte: Relatérios CISION )

* N° Total de Noticias

450
400
350
300
250

200
150

MSBV
TeCA
m TNSJ

100 -

Agosto Setembro




Anexo 3

e P

NACIONAL
SAO JOAO

‘INSJS

* Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

6.000.000 €

5.000.000 €

4.000.000 €

MSBV
3.000.000 € - Tech
2.000.000 € - ®TNSJ
1.000.000 € ‘ l
. B m= 3

Julho Agosto Setembro Total

857.022 € | 660894 €| 1.885.135€| 3.403.051 € | 1.817.817 €
125377 €| 150699€| 588208€| 864.284€ | 1.088.762€

309.759 €| 830.691 € 223.845 €

E | 3.130424€ |
19

1 164.759€ |

AAV: permite quantificar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa,
na Televisdo ou na Radio, num determinado periodo de tempo.
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3
'INS" #  Proveitos directos especticulo * 3° Trimestre 2016 Mapa Anexo - 4.2
2016
Desvio
Espectaculo Real 3° Trim Orgamento  3° Trim
Valor %

PRODUCAO PROPRIA 0 0 0

CO-PRODUCAO 33.220 47.500 -14.280 -30%
317 FITEI 3.719 3.500 219 6%
3.18 MANDARIM - TEP 2.978 12.000 -9.022 -75%
319 REILEAR 23.455 19.500 3.955 20%
3.20 DESIGNADO PARA O LUTO 3.068 12.500 -9.432 -75%

ACOLHIMENTO 1.318 4.500 -3.183 -71%
410 PROJETO NOS2016 378 1.000 -622 -62%
411 MOSTRA DESNORTE 159 500 -341 -68%
412 MARIONETAS TRADICIONAIS... 433 2.500 -2.067 -83%
413 EXERCICIO ESAP 348 500 -153

DIGRESSAO 0 0 0
510 PROJETO NOS2016 0 0 0
511 ASCRIADAS 0 0 0
512 HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 0 0 0

OUTRAS RECEITAS 4.701 0 4.701
Visitas Guiadas 2.530 0 2.530
Bares TNS] e TeCA 2171 0 2171

Totais 3° Trimestre 39.238 52.000 -12.762 -25%

Totais 2° Trimestre 73.254 67.200 6.054 9%

Totais 1° Trimestre 102.658 83.000 19.658 24%

Totais Acumulados 215.151 202.200 12.951 6%
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TN = Custos Directos por Espectaculo Fechado *3° Trimestre 2016 Mapa Anexo - 4.3
2016
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 3° Trim Orgamento 3° Trim
Valor %

PRODUCAO PROPRIA 0 0 0
CO-PRODUCAO 180.383 203.867 -23.484 -12%
317 FITEIL 23.507 55.510 -32.004 -58%
3.18 MANDARIM - TEP 49.151 52,252 -3.101 -6%
3.19 REI LEAR 74.775 52.687 22.087 42%
3.20 DESIGNADO PARA O LUTO 32.950 43,417 -10.467 -24%
ACOLHIMENTO 42.899 83.752 -40.853 -49%
4,10 PROJETO NOS2016 11.387 24.755 -13.368 -54%
411 MOSTRA DESNORTE 9.993 15.523 -5.531 -36%
4.12 MARIONETAS TRADICIONAIS... 16.685 31.091 -14.406 -46%
4.13 EXERCICIO ESAP 4.833 12.382 -7.549 -61%
DIGRESSAO 901 2.200 -1.299 -59%
5.10 PROJETO NOS'2016 901 2.000 -1.099 -55%
5.11 AS CRIADAS 0 100 -100 -100%
5.12 HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 0 100 -100 -100%

OUTROS PROJECTOS 0 0 0
Totais 3° Trimestre 224.182 289.818 -65.636 -23%
Totais 2° Trimestre 520.615 635.420 -114.805 -18%
Totais 1° Trimestre 469.495 486.706 -17.211 4%

Totais Acumulados 1.214.292 1.411.944 -197.652 -14%
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T™NGY == Planeamento dos Rendimentos 3° Trimestre Mapa Anexo - 4.5
2016
[ Desvio
x i 5 Gal 3
Custos de Produgio Varidveis Real 3° Trim Trim Valor % |Orgamento Anual 2016
PRODUCAO PROPRIA 0 0 0 184.542
2,01 | EXPOSICAO PERMANENTE 0 1.500
2.02 | DIVINE - Concerto 0 3394
203 | OS ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 0 64.640
2.04 | LEITURAS NO MOSTEIRO 0 2.000
2,05 | ATIVIDADES PARALELAS 0 2.380
2.06 | VISITAS CUIADAS AO TNS| 0 -3.372
2.07 | TRANS.PORTO 0 47180
2.08 [ MUSICAL INFANTIL 0 66.820
CO-PRODUCAOD 51.835 46.280 5.555 12% 470.893
3.01 | DOS MUNDOS INTERIORES 0 7.468
3.02 | DOCE PASSARO DA JUVENTUDE 0 28.600
3.03 | DEZXDEZ o 922
3.04 [ QUARTETO 0 41.940
3.05| SE ALGUMA VEZ 0 13.690
3.06 | AFESTA 0 26.090
3.07 | HABEAS CORPUS 0 15.870
3.08 [ ASRAPOSAS 0 33.070
3.09 | (DES)INDIVIDUACAO 0 13.300
310 | AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORTO 0 14.870
3.11 | MISANTROPO 0 20.320
3.12| DESPEDIDA 0 12940
313 | PEREGRINACAO 0 9.268
3.14 | ASCRIADAS 0 27.440
3.15| HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 0 15.960
3.16 | OS ESPECTROS 0 35.250
3.17 | FITEI 5.121,71 3.030 2,092 69% 3.030
3.18 | MANDARIM - TEP 25.881,31 19.350 6.531 34% 19.350
3.19 | REILEAR 8.825,91 12050 -3.264 -27% 12.090
3.20 | DESIGNADO PARA O LUTO 12.006,03 11.810 196 2% 11.810
3.21 | CORDEL 0 15.870
3.22 | BACARO 0 21.720
3.23 | PROJETO GONCALO M. TAVARES 0 15.430
3.24 | HENRIQUE IV, PARTE 3 0 21.980
3.25 | AS CONFISSOES DE ST". AGOSTINHO 0 12.440
3.26 | CLIMAS 0 20.175
ACOLHIMENTO 17.744 31.698 -13.954 4% 211.956
4.01| PROJETOK o 4.760
4.02 | FINGE 0 10.368
4.03 | GRAGA 0 12.770
4.04 | GUERRA (espetaculo Russo) 0 71.710
4.05 [ MISTERMAN 0 9.756
4.06 | EXERCICIO BALLETEATRO 0 828
4.07 | DIA MUNDIAL DA DANCA 0 1.864
4.08 | ESPOLIOS 0 37.260
4.09 | DO PRECIPICIO TEMPESTUOSO. .. 0 4.808
4.10 [ PROJETONOS2016 4.22254 15.050 -10.827 -72% 15.050
4.11 | MOSTRA DESNORTE 4411,65 3760 652 17% 3.760
4.12 | MARIONETAS TRADICIONAIS... 9.100,75 12.330 -3.229 -26% 12.330
4.13 | EXERCICIO ESAP 9,14 558 -549 8% 558
4.14 | PROJETO DE CATARINA MOLDER - dia mundial da musica 0 6.910
4.15| FIMP 0 2.760
4.16 | ASSEMBLEIA GERAL DA UTE 0 816
4.17 | MARATONA DE FORMAS BREVES 0 11.648
4.18 | PROGRAMA ARTISTAS EMERGENTES 0 4.000
4.19 | SUBTERRANEO 0 o
DIGRESSOES 901 2.200 -1.299 -59% -10.900
6.01 [ ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE 0 100
5.02| DEZ X DEZ 0 100
5.03 | DOCE PASSARO DA JUVENTUDE 0 100
5.04 | QUARTETO 0 -27.500
5.056 | SE ALGUMA VEZ 0 100
5.06 | GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE 0 100
5.07 | A FESTA 0 100
5.08 [ MISANTROPO 0 100
5.09 | AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORTO 0 100
5.10 | PROJETO NOS2016 901,14 2.000 -1.099 -55% 2.000
5.11| ASCRIADAS 0,00 100 -100 -100% 100
§.12| HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 0,00 100 -100 -100% 100
5.13| REILEAR 0 100
5.14 | CORDEL 0 100
5.15 | DESIGNADO PARA O LUTO o 100
5.16 | HENRIQUE IV, PARTE 3 0 100
517 | PEREGRINACAO 0 100
518 BOVARY 0 100
5.19 | OS ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 0 13.000
0
Qutros Projectos 0 0 0 o
| Projetos em curso para 2017 0 0 0
Sub-Total (1) 70.480,18 80.178 -9.698 -12% 856.491
2016
= = Desvio

Custos Fixos de Estrutura Real 3° Trim il Valor % Orgamento Anual 2016
Gastos de Produgio 28412834 28412834 0 0% 1.534.564
Gastos Promogao e Divulgagio 176.763,40 176.763,40 0 0% 788.016
Gastos Administrativos e Funci 302.806,81 302.806,51 0 0% 1.409.709
Sub-Total (2) 763.698,55 763,698,55 0 0% 3.732.289
Correcgio das imputagdes efeito fecho(3) -102.891,93 -102.891,93 0 0% -72.940
Total Geral (1+2+3) 731.286,80 740.984,62 -9.698 -1% 4.515.840
Total Corrigido 3.” Trimestre 731.286,80 740.984,62 -9.698 -1% 4.515.840
Total Corrigido 2.” Trimestre 1.156.672 1.185.788 -29.116 2% 4.515.840
Total Corrigido 1.” Trimestre 974.307 996.960 -22.653 -2% 4.515.840
Total Corrigido Acumulado 2.862.266 2.923.732 -61.466 -2% 4.515.840

=
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Anexo 5

"INSJ &  Instrumentos Previsionais de Gestdo SNC * 3° Trimestre 2016

Designacao
Balan¢o Comparativo
Demonstracao de Resultados por Natureza

Demonstragao de Resultados por Fungoes

Fluxos de Caixa
(Valores expressos em EUROS)

Mapa Anexo

5.1
5.2

5.3
5.4
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i Anexo IPG-5.1
TNST & TNSJ- 3° Trimestre 2016 ¢
2016
Desvio
; ; : Orgamento Orgamento
o o 10
Balango _SNC Real 1°Trim | Real2°Trim | Real3° Trim o itk Valsr % A
Activo
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 1.603.443 1.570.614 1.543.227 1.606.428 -63.201 4% 1.583.832
Activos intangiveis 37.629 35.966 32.762 34.250 -1.488 4% 36.083
QOutros activos financeiros 735 952 1.466 1.000 466 47% 1.000
Activo corrente
Inventarios 392.954 378.805 646.085 561.615 84.471 15% 165.018
Clientes 12.565 11.839 11.510 20.000 -8.491 -42% 20.000
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas / sécios 0
Outras contas a receber 0
Ind Compensatérias 0 0
Qutras 42.648 56.296 42.648 3.653 38.995 1067% 3.653
Diferimentos 700 700 700 700 o]
Caixa e depdsitos bancarios 562.074 435.906 646.884 437.427 209.456 48% 481.438
Total do activo 2.652.748 2.491.077 2.925.283 2.664.373 260.909 10% 2.291.024
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Qutras reservas 505.075 505.075 505.075 505.075 0 0% 505.075
Resultados transitados -2.018.544 -2.018.544 -2.018.544 -2.020.859 2.315 0% -2.023.493
Outras varagdes no capital proprio 594.629 585.554 576.479 568.510 7.969 1% 562.180
Resultado liquido do periodo 44.345 160.366 137.126 7.902 129.224 1635% 10.536
Total do capital préprio 1.625.504 1.732.450 1.700.135 1.560.628 139.507 9% 1.554.298
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo por impostos diferidos 172.634 162.999 167.365 159.726 7.639 5% 157.092
Passivo corrente
Fomecedores C/C 128.118 65.737 92.324 65.000 27.324 42% 72.000
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 84.798 130.452 84.386 85.000 -614 -1% 90.000
Financiamentos obtidos 0 0
Outras contas a pagar
Fomecedores Imobilizado 0 0 0 5.000 -5.000 -100% 15.000
Qutras 366.632 327.316 349.246 350.000 -754 0% 350.000
Diterimentos 275.061 65.123 531.827 439.020 92.807 21% 52.635
Total do passivo 1.027.244 758.627 1.225.147 1.103.745 121.402 11% 736,726
Total do capital préprio e do passivo 2.652.748 2.491.077 2.925.283 2.664.373 260.909 10% 2.291.024
Controlo: Total do Activo — (C'P + Passivo + Interesses minoritarios)
| of 0 o] of 0 | o|
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/ & ASSOCIADO, SROC, LDA. gl sy
7 Revisores Oficiais de Contas lozge Ribeiro . :)&
INTERNATIONAL | Portugal -
RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL
(3° Trimestre de 2016)
INTRODUCAO

1. Nos termos do n.° 4 do art.® 64.° do Decreto-Lei n.® 18/2016, de 13 de abril, e da
alinea i) do n.° 1 do art.® 44.° do RJSPE, apresentamos o nosso relatério sobre a
execucao orcamental, relativa ao 3° trimestre de 2016, do Teatro Nacional de Sao
Jodo, E.P.E., periodo em que o total da receita cobrada liquida ascendeu a
3.669.950 euros e o total da despesa paga totalizou 3.333.169 euros.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao a preparacao e a apresentacao
verdadeira e apropriada da informacdo da execuc¢ao orcamental, bem como a adogao
de politicas e critérios contabilisticos e orcamentais adequados e a manutengao de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequagao da informacao da
execucdo orcamental, fornecida pelo Teatro Nacional de Séo Joao, E.P.E,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso

trabalho.
AMBITO
4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de

Auditoria (ISA) e demais normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem gue o mesmo seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se os mapas
de execucgao orcamental estdo isentos de distor¢ées materialmente relevantes. Para
tanto o referido exame inclui:

— a verificacdo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execucédo orcamental;

— a verificacdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operacoes efetuadas;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas e regras de contabilizacao
adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; e

- a verificacdo da fiabilidade das assercdes constantes nos mapas de controlo
da execucao orcamental.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniao.

Member of JPA International
Porto (Sede) Rua da Torrinha, 228 H-6°. Div. 1 - 4050-610 PORTO

T +351 222014 000-222016001 - 224 074 050 F +351 222 025 005 |PA Intemnational is
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OPINIAO

6. Com base no nosso trabalho, que foi executado com vista a obtencdo de uma
seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a informacéo constante dos mapas de controlo da execugao or¢amental do Teatro
Nacional de Sao Jodo, E.P.E., relativos ao 3°trimestre de 2016, nao esteja isenta de
distorcdes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com as normas,
principios e regras or¢amentais aplicaveis, previstos no ordenamento juridico
portugueés.

Enfases

7. Sem afetar o teor da opinido expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a

atencdo para o facto de a rubrica de classificacdo econémica de receita 06.01.02
evidenciar o montante de 250.000 euros, estando-se a aguardar autorizacdo do
pedido de transicdo de saldos do ano de 2015 para o ano de 2016, bem como o
ajustamento do seu montante para 275.790 euros, valor que corresponde a
indemnizacao compensatoéria que se considerou associada aos compromissos com 0s
espetaculos e que na contabilidade foi registada como “Rendimento a reconhecer”,
transitando assim economicamente para o exercicio de 2016.

Porto, 28 de ottubro de 2016
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Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n. 498)
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZAGAO EFETUADA

3.° Trimestre do Exercicio de 2016

Exmo. Conselho de Administragdo do
Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E.
PORTO

1.  Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatorio sobre a fiscalizagdo efetuada em relagdo ao 3.° trimestre
do exercicio de 2016.

2.  No ambito das fung¢des para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 11 de maio
de 2015 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da Cultura,
para o mandato de 2014 a 2016, procedemos a revisao das contas dessa Entidade relativas ao 37
trimestre, findo em 30 de setembro de 2016, de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisio/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo
considerada necessaria nas circunstancias.

O ambito da nossa intervencio integra o exercicio das fung¢des de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sio legal e estatutariamente atribuidas.

B 3. A revisio das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspetiva
= de articulacio dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certificacdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizagio de natureza legal e estatutdria
compreendidos no ambito das nossas fungdes. Do conjunto das verificagdes e dos procedimentos
que aplicamos destacamos 0s seguintes:

Registada n

1220161383

) (1)  Acompanhamento da atividade e da gestio da Entidade, mediante reunides e contatos de
5 diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo, a quem compete o pelouro
= da 4rea administrativa e financeira, e outros responsaveis, privilegiando os aspetos
relacionados com o exercicio das nossas fungdes.

(20 Apreciagio de situagdes e dos elementos obtidos sobre a atividade da EPE, quer em fungao do
trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informagGes ¢
esclarecimentos considerados necessarios.

=

sobor

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizag¢io interna e de melhoria dos sistemas de
produgio de informagdo de gestdo e do seu planeamento e controlo.

a na OROC

(@)  Verificacio da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciacdo das politicas
contabilisticas adotadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagdo e consisténcia e da

=
=
2

: sua divulgagdo, designadamente no tocante a critérios de mensuracdo, depreciagdes,
5 ajustamentos e imparidade de ativos, provisdes, reconhecimento de réditos e de ganhos,
Z reconhecimento das indemnizacdes compensatorias, capitalizagdo de gastos, diferimento de
= rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.
)
g
o Member of JPA International
= Porto (Sede) Rua da Torrinha, 228 H-6°. Div. | - 4050-610 PORTO
g T +351 222 014 000 - 222 016 001 - 224 074 050 F +351 222 025 005 JFA International is
: Lisboa Rua Nova dos Mercadores (EXPO), 29 B - 1990-239 LISBOA S e
T +351 224 074 049 F +351 214 078 805 =
E e-mail: ctng.sroc@ctngsroc.com W www.ctng-sroc.com & FORUM OF FIRMS




JPEX CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES =Y
A & ASSOCIADO, SROC, LDA. >

Revisores Oficiais de Contas
INTERNATIONAL Portugal

(5) Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2016, que
compreendem o Balanco, a Demonstragdo dos resultados por naturezas e por fungdes ¢ a
Demonstragdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposic¢oes do Sistema de Normalizag¢ao Contabilistica.

(6) Verificagio da concordincia da informagio financeira constante do relatorio do Conselho de
Administracio, relativo ao trimestre, com aquelas demonstracdes financeiras.

(7)  Analise da informacdo financeira divulgada, tendo sido efetuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fun¢do da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacio da extensdo do caixa e analise dos procedimentos de controlo associados;

b) analise dos saldos de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros), confirmagdo do
regular funcionamento dos sistemas de controlo das operagdes e dos saldos;

¢) verificacio da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigagdes declarativas, de
liquidacdo e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos ativos e passivos;

e) analise e teste dos varios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atencdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliacio das situacdes justificativas de ajustamentos por redugao ou imparidade de ativos
e de constituicdo de provisdes.

Conclusodes

4. Em consequéncia do trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagio financeira do trimestre findo em 30 de setembro de 2016 contenha
distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os principios contabilisticos
aplicaveis ou a concordincia com a mesma no relatorio apresentado pelo Conselho de
Administragio.

Enfases

5. Sem afetar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atengdo
para 0s aspetos seguintes:

5.1 Critério de afetacao intercalar dos subsidios

Mantém-se, como forma de garantir uma mais adequada apreciacdo dos resultados intercalares, o
método de imputagio das receitas provenientes das indemnizagbes compensatorias e, quando
existam, das contribui¢des de mecenato e outros apoios, a conta “Subsidios a Exploracdo” de forma
a cobrir ao longo do ano os custos efetivos, dentro dos limites or¢ados e da forma prevista no
orcamento global. Assim, os subsidios sio imputados como réditos, no final de cada trimestre, de
forma a cobrir os gastos de produgio varidveis (custos de aquisi¢do externa) deduzidos das receitas
diretas dos espetaculos fechados, bem como os gastos de estrutura, na base dos respetivos valores
orcados.

. o

—
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5.2 Espetaculos em curso

Os custos associados aos espetaculos em curso (em preparagdo ou ainda em cena) sdo considerados
como um ativo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variagao.

Tem ainda sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada periodo, afetar receitas de
subsidios a cobertura futura quer dos custos registados na rubrica “Espetdculos em Curso”, cuja
conversio em gastos se efetiva aquando do fecho de cada espetaculo, quer dos compromissos
adicionais para completar a execugdo dos espetdculos em preparagdo, do que resultou que uma
verba de 276 mil euros tenha transitado de 2015 para 2016 na conta “Diferimentos — Rendimentos a
reconhecer”, e que esteja pendente de afetagdo neste trimestre uma verba de 522 mil euros.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 3.° trimestre de 2016 apresentam um resultado liquido positivo de 137 mil euros, contra
o orcamentado de 7,9 mil euros, nas bases acima referidas. Este resultado € consequéncia de um
desvio para mais nos ganhos com receitas proprias em 15 mil euros e pela economia nos gastos
diretos em 196 mil euros, parcialmente compensados pelo desvio para mais nos gastos indiretos em
15 mil euros e pela reducio de 61 mil euros nas imputagdes das dotacdes do estado por efeito da
variagdo da afetagio intercalar dos gastos gerais.

Tal como a Administracio refere no seu relatorio, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocacdes temporais da programagio e fecho contabilistico dos espetaculos,
sejam absorvidos pelas atividades previstas no/decurso do trimestre subsequente.

Porto, 28 '

¢ outubro de 2016

-y, noé gomes,

'::;l‘lio‘j* te'
~sroc, lda.
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